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अध्माम -1 

िशै्विक इस्ऩात ऩरयदृवम औय बायतीम इस्ऩात उद्मोग 

1.1 ऩरयचम  
 
हाराॊकक, रोहा औय इथऩात का उऩमोग भानव द्वाया रगबग 6000 वषों से ककमा जा यहा 
है, कपय बी रोहा औय इथऩात उद्मोग का आधतुनक थवरूऩ 19वीॊ सदी भें ही अश्थतवव भें 
आमा। दसूये वववव मुद् तक दतुनमा भें रोहा औय इथऩात उद्मोग की प्रगतत औय ववकास 
तुरनावभक रूऩ से धीभी थी, रेककन दसूये वववव मुद् के फाद मह उद्मोग फहुत तेजी से फढी 
है। 1970 तक, दतुनमा का इथऩात उवऩादन 1950 भें 189 भीहिक टन से फढकय 595 
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भीहिक टन हो गमा था। हाराॊकक, 1970-2000 के दौयान, मूएसए, मूयोऩ, जाऩान औय 
मूएसएसआय, जैसे ववकससत अथथव्मवथथाओॊ भें इथऩात की भाॊग श्थथय यहने औय 1970 के 
दशक के तेर सॊकट, 1980 के दशक के अफ़गातनथतान मुद् औय 1997 के एसशमाई भुद्रा 
सॊकट, जैस ेकई बू-याजनीततक सॊकटों के कायण इथऩात उवऩादन की ववकास दय कुछ धीभी 
हो गई थी। 
 
एसशमा, ववशषेकय चीन भें उवऩादन औय भाॊग फढने के कायण दतुनमा भें इथऩात के उवऩादन 
भें औय तेजी आई। 1993 भें, चीन ने मूएस को ऩीछे छोड़ हदमा औय 1996 भें, वो जाऩान 
को ऩीछे छोड़कय इथऩात का शीषथ उवऩादक फन गमा। 2000 से, चीन भें इथऩात उवऩादन भें 
तेज गतत से हुई फढोतयी के कायण दतुनमा का इथऩात उवऩादन तेजी स ेफढा है। चीन का 
कच्चा इथऩात उवऩादन 2000 भें केवर 131 भीहिक टन के उवऩादन के आॊकड़ ेस ेफढकय 
2022 भें 1,013 भीहिक टन हो गमा, जो दतुनमा के कुर इथऩात उवऩादन का 54% था। 
2008 भें वैश्ववक वववतीम सॊकट औय 2016 भें चीन द्वाया उवऩादन ऩय योक रगाने के 
कायण इथऩात के उवऩादन भें कुछ सभम के सरए धगयावट आई थी। अन्मथा 2000 के 
दशक से चीन के इथऩात उवऩादन भें रगाताय फढोतयी देखी गई है। 
 
2025 के अॊत तक, इथऩात फनाने की वैश्ववक ऺभता रगबग 2.55 त्रफसरमन भीहिक टन 
तक ऩहुॉच गमी थी । ऑगथनाइजेशन पॉय इकोनॉसभक को-ऑऩयेशन एॊड डवेरऩभेंट (OECD) 
न ेचतेावनी दी है कक 2025 के अॊत तक वैश्ववक इथऩात अधधशषे ऺभता (ओवयकैऩेससटी) 
680 भीहिक भीहिक टन से अधधक हो जाएगी, जो 2009 के वववतीम सॊकट के फाद सफसे 
तीव्र फढोतयी है। तीन वषथ की धगयावट (2022-2024) के फाद, वैश्ववक इथऩात की भाॊग 
2025 भें श्थथय हुई औय 2026 भें 1 % फढकय 2022 के थतय ऩय वाऩस आ सकती हैl 
जफकक चीन भें भाॊग भें तेजी से धगयावट जायी है, बायत, एससमान देशों औय दसूयी ववकससत 
अथथव्मवथथाओॊ से ववकास फनाए यखने की आशा है, श्जससे ववकससत फाजायों भें आई 
धगयावट की कुछ हद तक बयऩाई हो जाएगी। 
 
ऐततहालसक ऩषृ्ठबूलभ 
 
इस फात के प्रभाण हैं कक भानवजातत फेफीरोन, भेश्तसको, सभस्र, चीन, बायत, ग्रीस औय योभ 
की ऩुयानी सभ्मता से ही रोहे का उऩमोग कयना जानती थी। भेसोऩोटासभमा औय सभस्र भें 
हुए ऩुयाताश्ववक खोजों से मह ससद् हुआ है कक रोहा मा इथऩात रगबग 6000 वषों स े
भानव की सेवा भें है। शुरुआती भानव रोहे को उसके अमथकों स ेतनकारने के सरए श्जन 
तयीकों का प्रमोग कयते थे, उनकी शुरुआत कहाॉ से हुई, मह ऩता नहीॊ है। 
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शुरुआती हदनों भें फनने वारा रोहा सॊबवत् इतना नयभ औय अप्रवमासशत होता था कक कई 
औजायों औय हधथमायों के सरए काॊसे को ही ऩसॊद ककमा जाता यहा। अॊतत्, जफ भनुटम न े
रोहे को गराने, गढने (पोश्जिंग), सख्त कयने औय सॊतुसरत कयने (टेंऩरयॊग) जैसी भुश्वकर 
कराओॊ भें तनऩुणता प्राप्त कयना सीख सरमा, तो उसने इन कामों के सरए रोहे के थथान 
ऩय अरौह (नॉन-पेयस) धातु को जगह दे दी। 
 
शुरुआत भें, रोहे को रकड़ी से फने चायकोर से गरामा जाता था। फाद भें कोमरे को गभी 
के एक फड़ ेस्रोत के रूऩ भें खोजा गमा। इसके फाद, इसे कोक भें फदरा गमा, जो रोहे को 
गराने के सरए सफस ेअच्छा ऩामा गमा। अभेरयका भें ऩहरा सपर रौह कायखाना, सौगास 
वतसथ, 1646 भें थथावऩत होने के फाद, रोहे ने 200 मा उससे ज़्मादा वषों तक अऩना 
प्रबुवव फनाए यखा। 19वीॊ सदी के फीच भें, फेसेभय प्रोसेस (1856) के आववटकाय के साथ, 
इथऩात का नमा दौय आयॊब हुआ श्जससे इथऩात सही भूल्म ऩय फड़ी भात्रा भें उऩरब्ध होने 
रगा। 
 
बायतीम इततहास 
 
बायतीम इततहास बी रोहे औय इथऩात के उऩमोग के सन्दबों से बया ऩड़ा है। नई हदल्री के 
ऩास भशहूय रोहे का खॊबा मा कोणाकथ  के सूमथ भॊहदय भें प्रमोग हुए ववशारकाम शहतीय 
(फीभ) जैस ेकुछ ऩुयाने थभायक बायतीम धातुकभी की प्रौद्मोधगक उवकृटटता के बयऩूय साक्ष्म 
हैं। 
 
बायत भें रोहे का इततहास प्राचीन मुग स ेअश्थतवव भें है। हभाये ऩुयान ेसाहहश्वमक स्रोत, 
जैस ेऋनवेद, अथवथवेद, ऩुयाण औय दसूये भहाकाव्म रोहे औय शाॊतत एवॊ मुद् भें इसके प्रमोग 
के सन्दबों से बये ऩड़ ेहैं। एक अध्ममन के अनसुाय, बायत भें रोहे का उवऩादन 3000 से 
अधधक वषों से आहदकारीन, छोटे थतय के तनभाथण सुववधाओॊ भें होता यहा है। 
 
 
1.2 िैश्विक ऩरयदृवम 
  
कच्च ेतेर का उत्तऩादन 2025 (WSA)  
 
 
2025 भें दतुनमा के कच्च ेइथऩात का कुर उवऩादन 1849.4 भीहिक टन था, जो 2024 की 
तुरना भें 2% कभ है। 2025 भें बायत दतुनमा भें थटीर का दसूया सफसे फड़ा उवऩादक था। 
वषथ 2022 भें थटीर के शीषथ दस उवऩादकों की सूची नीच ेदी गई है:  
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यैंक देर् CY 2025 CY 2024 
% ऩरयितान 
2025/2024 

1 चीन  960.8 1 005.1 -4.4 

2 बायत  164.9 149.4 10.4 

3 मूनाइटेड 
थटेट्स  

82.0 79.5 3.1 

4 जाऩान 80.7 84.0 -4.0 

5 रूस (e) 67.8 71.0 -4.5 

6 दक्षऺण कोरयमा  61.9 63.6 -2.8 

7 तुककथ मे  38.1 36.9 3.3 

8 जभथनी 34.1 37.3 -8.6 

9 ब्राजीर  33.3 33.9 -1.6 

10 ईयान (e) 31.8 31.4 1.4 

 
 
 
वषथ 2021 से 2025 तक, कच्च े इथऩात का कुर उवऩादन – वववव, चीन, शषे दतुनमा 
(RoW) 
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स्रोत: डब्रूएसए 

इस्ऩात की िैश्विक भाॉग (WSA) 

 
चचत्र:- इस्ऩात की िैश्विक भाॊग 

स्रोत: वल्डथथटीर शाटथ येंज आउटरुक अतटूफय‖25   
 

2025 भें इथऩात की वैश्ववक भाॊग 2024 के थतय के फयाफय (श्थथय) यहने का अनुभान है, 
जो रगबग 1,749 भीहिक टन (Mt) तक ऩहुॉच सकती है। 2026 भें रगबग 1.3% की 
भध्मभ थतय की ववृद् का अनुभान है, श्जससे वैश्ववक भाॊग फढकय 1,773 भीहिक टन हो 
सकती है। अनुभान है कक चीन भें इथऩात की भाॊग भें धगयावट की गतत धीभी होगी, जफकक 
बायत, ववमतनाभ, सभस्र औय सऊदी अयफ जैसे ववकासशीर देशों भें ठोस ववृद् देखने को 
सभरेगी। इसके साथ ही, मूयोऩ भें इथऩात की भाॊग भें रॊफे सभम से फहु-प्रतीक्षऺत ववृद् की 

1912 1878.5 1904.1 1886.8 1849.4 

1033 1013 1028.9 1005.1 960.8 
811 865.5 875.2 881.7 886.6 

2021 2022 2023 2024 2025

िावषाक कच्चे इस्ऩात का उत्तऩादन (MT) 

World China ROW



 9 

वाऩसी की बी सॊबावना है। चीन को छोड़कय, ववकासशीर देशों भें इथऩात की भाॊग भें ठोस 
ववृद् का अनुभान है, जहाॉ 2025 भें 3.4% औय 2026 भें 4.7% की ववृद् हो सकती है। मह 
ववथताय भुख्म रूऩ स ेबायत तथा कुछ ASEAN औय MENA देशों के सुदृढ प्रदशथन से 
प्रेरयत है। भध्म-2010 के दशक से रगबग एक दशक तक अफ्रीका भें इथऩात की भाॊग 
रगबग श्थथय यही, जो 35–40 भीहिक टन के आसऩास फनी यही। हाराॊकक 2023 के फाद से 
एक भहवववऩूणथ फदराव देखने को सभरा है, श्जसभें ऩूये भहाद्वीऩ भें तनभाथण गततववधधमों 
औय इथऩात के खऩत भें तीव्र ऩुनरुवथान के थऩटट सॊकेत सभरे हैं। WSA के वववरेषण के 
अनुसाय, वऩछरे तीन वषों भें अफ्रीका की इथऩात भाॊग भें औसतन 5.5% प्रततवषथ ववृद् हुई 
है, जो ववशषे रूऩ से उवतयी औय ऩूवी अफ्रीका ऺेत्रों भें सुदृढ गततववधधमों के कायण सॊबव 
हुई है। इस नई तेजी के ऩरयणाभथवरूऩ, 2025 भें अफ्रीका भें इथऩात की भाॊग रगबग 41 
भीहिक टन तक ऩहुॉच गई, श्जसे फेहतय व्माऩक आधथथक ऩरयश्थथततमों औय फेहतय शासन 
व्मवथथा का सभथथन सभरा है। 

 
 

 
स्रोत: WSA (अॊकों भें वैश्ववक इथऩात 2025) 

 
1.3 बायतीम इस्ऩात ऺेत्र की िवृि 

हार के वषों भें बायत भें इथऩात तनभाथण की ऺभता तेजी से फढ यही है, औय अफ कच्च े
इथऩात के उवऩादन के भाभरे भें बायत चीन के फाद वववव भें दसूये थथान ऩय है। भध्मभ 
औय दीघथ अवधध भें इसभें औय ववृद् की अऩेऺा की जा यही है। बायतीम इथऩात ऺेत्र की 
ववृद् के ऩीछे कई प्रभुख कायण हैं, जैसे इथऩात की घयेरू भाॊग भें ववृद्, प्रतत व्मश्तत इथऩात 

1790.4 
1843.1 

1778.3 1778.1 
1742.4 

2020 2021 2022 2023 2024

इस्ऩात का प्रत्तमऺ उऩमोग: तैमाय इस्ऩात के उत्तऩाद 

(MT) 
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खऩत का तनम्न थतय, रौह अमथक जैसे कच्च ेभार की घयेरू उऩरब्धता, तथा कभ रागत 
वारा श्रभ। इसके ऩरयणाभथवरूऩ, इथऩात ऺेत्र बायत के ववतनभाथण उवऩादन भें एक 
भहवववऩूणथ मोगदानकताथ फन गमा है। 

CY’2025 भें बायत 164.9 भीहिक टन (MT) उवऩादन के साथ वववव का दसूया सफसे फड़ा 
इथऩात उवऩादक यहा, जो वऩछरे वषथ की तुरना भें 10.4% की ववृद् (वषथ दय वषथ) को दशाथता 
है। 2025 भें बायत के कच्च ेइथऩात उवऩादन की ऺभता रगबग 200 भीहिक टन तक ऩहुॉच 
गई, औय बायत न े2030 तक 300 भीहिक टन प्रतत वषथ (mtpa) की कच्च ेइथऩात उवऩादन 
ऺभता प्राप्त कयने का रक्ष्म तनधाथरयत ककमा है। 

 

 
धचत्र: बायतीम कच्च ेइथऩात का उवऩादन औय खऩत का रुझान 

स्रोत: त्रफगसभॊट 

बायत के कच्च ेइथऩात के उवऩादन औय खऩत भें वववतीम वषथ 21 की भहाभायी के दौयान 
आई धगयावट के फाद बी एक थऩटट सॊयचनावभक ववृद् की प्रवशृ्वत हदखाई देती है। वववतीम 
वषथ 18 भें इसका उवऩादन 103 भीहिक टन से फढकय वववतीम वषथ 26 भें अनुभातनत 167 
भीहिक टन तक ऩहुॉच गमा है, जफकक इसी अवधध भें खऩत 92 भीहिक टन से फढकय 161 
भीहिक टन हो गई है। वववतीम वषथ 21 के फाद तेज ऩुनरुद्ाय घयेरू भाॊग भें ठोस सुधाय को 
दशाथता है, जो भुख्म रूऩ से अवसॊयचना, तनभाथण औय ववतनभाथण ऺेत्र की ववृद् से प्रेरयत है। 
ववशषे रूऩ से, हार के वषों भें उवऩादन औय खऩत के फीच का अॊतय कभ हो गमा है, जो 
आतॊरयक तीव्र अवशोषण औय सॊतुरन के सरए तनमाथत ऩय कभ तनबथयता को दशाथता है। 
सभग्र रूऩ से, मह प्रवशृ्वत दशाथती है कक बायत एक उच्च-ववकास वारे इथऩात फाजाय के रूऩ 
भें श्थथय रूऩ से उबय यहा है, जहाॉ ऩय भाॊग के आधायबूत तवव सुदृढ हैं। 
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वववतीम वषथ 25 भें, बायत के इथऩात उद्मोग भें व्माऩक ववृद् देखी गई, श्जसभें कच्च े
इथऩात के उवऩादन भें 5.3% की ववृद् हुई, औय तैमाय इथऩात का उवऩादन बी रगबग इसी 
दय से फढा। सफसे प्रभुख प्रवशृ्वत भाॊग की शश्तत यही; तैमाय इथऩात की खऩत भें 11.5% 
की ववृद् हुई, जो उवऩादन ववृद् की तुरना भें फहुत अधधक है। आमात भें 14.8% की ववृद् 
हुई, जफकक तनमाथत भें 35.1% की तेज धगयावट दजथ की गई, जो मह दशाथता है कक घयेर ू
फाजाय भें इथऩात की खऩत अधधक फढी है। सभग्र रूऩ से, मे आॉकड़ ेमह दशाथते हैं कक बायत 
का इथऩात उद्मोग वतथभान भें भाॊग से प्रेरयत ववथताय के चयण भें है, श्जसभें घयेरू फाजाय 
ऩय अधधक ध्मान कें हद्रत ककमा जा यहा है। 

 

अिचध  
तैमाय इस्ऩात 
का उत्तऩादन  
(MT) 

आमात  
(MT) 

तनमाात 
(MT) 

खऩत (MT) 

2019-
20  102.6 6.8 8.4 100.2 
2020-
21  96.2 4.8 10.8 94.9 
2021-
22  113.6 4.7 13.5 105.8 
2022-
23 123.2 6 6.7 119.9 
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2023-
24 139.2 8.3 7.5 136.3 
2024-
25 146.6 9.6 4.9 152 

स्रोत: JPC  
फाज़ाय का आकाय  
वषथ 2025 भें बायत के कच्च ेइथऩात उवऩादन की ऺभता 200 भीहिक टन तक ऩहुॉच गमी 
थी l  

 
स्रोत: भैग (MAG) 

वववतीम वषथ 2025 की फाजाय हहथसेदायी के आॉकड़ ेमह सॊकेत देते हैं कक आमात की फढती 
ऩैठ के साथ-साथ फाजाय भें ववखॊडन बी फढ यहा है। JSW थटीर (13.9%) औय टाटा थटीर 
(13.6%) अबी बी फाजाय के प्रभुख नेता फने हुए हैं, हाराॊकक वऩछरे वषों की तुरना भें 
दोनों की फाजाय हहथसेदायी भें धीये-धीये कभी देखी गई है। SAIL की हहथसेदायी बी घटकय 
10.6% यह गई है, जो फढती प्रततथऩधाथ को दशाथती है। उल्रेखनीम रूऩ से “अन्म उवऩादकों” 
की हहथसेदायी 44.5% है, जो मह दशाथती है कक फाजाय सॊयचना अवमधधक ववववध औय 
त्रफखयी हुई है। आमात की हहथसेदायी बी रगाताय फढकय 6.3% तक ऩहुॉच गई है, जो ठोस 
घयेरू भाॊग के फीच फाहयी प्रततथऩधाथ की ववृद् को येखाॊककत कयती है। 

अन्म फड़ ेइथऩात उवऩादक देशों के ववऩयीत, बायत का इथऩात उद्मोग ऩमाथप्त सॊख्मा भें 
छोटे इथऩात उवऩादकों की उऩश्थथतत से बी जाना जाता है। मे छोटे उवऩादक भुख्म रूऩ से 
थऩॊज आमयन, गराए जाने वारे थकै्रऩ तथा गैय-कोककॊ ग कोमरे का उऩमोग कयते हुए 
EAF/IF भागथ के भाध्मभ से इथऩात का उवऩादन कयते हैं। 

विियण (बायत) वित्ततीम िषा 2025 वित्ततीम िषा 2024 
ऑक्सीजन भागा के भाध्मभ 41 43 
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से उत्तऩादन की % हहस्सेदायी  
EAF भागा के भाध्मभ से 
उत्तऩादन की % हहस्सेदायी 

21 22 

IF भागा के भाध्मभ से 
उत्तऩादन की % हहस्सेदायी  

38 35 

स्रोत: जेऩीसी  

वववतीम वषथ 2025 भें बायत के इथऩात उवऩादन के थवरूऩ भें इॊडतशन पनेस (IF) भागथ की 

ओय धीये-धीये फदराव हदखाई देता है, श्जसकी हहथसेदायी वववतीम वषथ 2024 के 35 % स े

फढकय 38 % हो गई है। इसी फीच, ब्राथट पनेस–फेससक ऑतसीजन पनेस (BF-BOF) 

भागथ की हहथसेदायी 43% से घटकय 41% यह गई, जफकक इरेश्तिक आकथ  पनेस (EAF) 

भागथ की हहथसेदायी भाभूरी धगयावट (22% से घटकय 21%) देखी गई। मह प्रवशृ्वत 

द्ववतीमक इथऩात तनभाथण की ओय हल्के झुकाव को दशाथती है। इसके ऩीछे रागत की 

श्थथतत, थकै्रऩ की उऩरब्धता तथा रम्फे इथऩात वथतुओॊ की ठोस भाॊग, जैसे कायण हो 

सकते हैं, जफकक प्राथसभक इथऩात तनभाथण भागथ (BF-BOF) अबी बी कुर उवऩादन भें सफसे 

फड़ी हहथसेदायी फनाए हुए है। हाराॉकक, बायतीम इथऩात ऺेत्र के प्रभुख उवऩादक (SAIL, टाटा 

थटीर, JSW थटीर, AMNS तथा JSPL) ने अऩने ववथताय की मोजनाओॊ के सरए BF-

BOF भागथ को ही चनुा है। 

बायतीम इस्ऩात उद्मोग का बविष्म  

इथऩात उवऩादकों के सरए बायत एक अवमॊत भहवववऩूणथ फाजाय के रूऩ भें उबय यहा है, 
श्जसभें बववटम भें तेज ववृद् का नेतवृव कयने की ऺभता है। ठोस घयेरू भाॊग, फड़ ेऩैभाने ऩय 
आधायबूत ढाॉच ेभें तनवेश तथा अनुकूर नीततगत सभथथन बायत के इथऩात उद्मोग की हदशा 
को फदर सकते हैं। 

सॊयचनावभक कायक इथऩात की भाॊग के फेहतय बववटम की ओय सॊकेत कयते हैं। अनुभान है 
कक बायत भें इथऩात की खऩत भें प्रततवषथ रगबग 5 से 6% की दय से ववृद् होगी जो 
2035 तक 240 से 260 सभसरमन भीहिक टन के फीच ऩहुॉच सकती है। इस ऺेत्र भें ववृद् 
भुख्मत् तीन कायकों, जैसे GDP भें ववथताय, 1.4 हिसरमन डॉरय की याटिीम 
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अवसॊयचनावभक ऩाइऩराइन औय नवीकयणीम ऊजाथ एवॊ यऺा ऺेत्रों भें फढती इथऩात खऩत 
द्वाया प्रेरयत होने की आशा हैl  

हाराॉकक, हदसॊफय से घयेरू इथऩात के भूल्मों  भें ववृद् आयॊब हो गमी थी, श्जसका कायण 
इथऩात के अॊतयाथटिीम भूल्मों भें फढोतयी तथा घयेरू उऩबोतता उद्मोगों का फेहतय प्रदशथन 
यहा। प्रभुख इथऩात कॊ ऩतनमों ने इस ववृद् से प्रबाववत होकय अगरे ऩाॉच से दस वषों भें 
रगबग 70 सभसरमन भीहिक टन/ प्रतत वषथ की अततरयतत उवऩादन ऺभता जोड़ने की 
घोषणा की है। इन नई ऺभताओॊ का अधधकाॊश बाग ब्राथट पनेस-फेससक ऑतसीजन पनेस 
(BF-BOF) प्रकक्रमा ऩय आधारयत होने की आशा है, श्जससे गहन-काफथन ऩरयसॊऩश्वतमों के 
सरए थथामी जोखखभ भें ववृद् हो सकती है। 

बायत भें इथऩात की भाॊग भुख्म रूऩ स ेवाहन उद्मोग, नवीकयणीम ऊजाथ तथा यऺा जैस े
ऺेत्रों भें उच्च गुणववतामतुत इथऩात की आववमकता से प्रेरयत होने की आशा है जो उद्मोग 
भें भूल्म -वधधथत औय अॊततभ चयण के उवऩादों की ओय उद्मोग के सॊयचनावभक फदराव को 
गतत प्रदान कय यहा है l बववटम की ओय देखते हुए, अॊततभ चयण औय भूल्म वधधथत ऺेत्र 
इथऩात उद्मोग भें उवऩाद की भात्रा औय भूल्म दोनों भें अधधक हहथसेदायी प्राप्त कय सकत े
हैं जो उच्च भूल्म प्राप्त कयने औय अॊततभ उऩमोगकताथओॊ की ओय कें हद्रत यणनीतत की ओय 
ऩरयवतथन को दशाथता है। अगरे चयण के तनवेश चक्रों भें मह ऩयीऺण होगा कक तमा इस ऺेत्र 
की वववतीम शश्तत अऩनी प्रौद्मोधगकी औय ऩमाथवयण सम्फन्धी आकाॉऺाओॊ की फयाफयी कय 
सकती है l  

उवसजथन रक्ष्मों को प्राप्त कयना बी घयेरू उद्मोग के थवरूऩ को तनधाथरयत कयने भें 
भहवववऩूणथ बूसभका तनबा सकता है। तनकट अवधध भें इथऩात कॊ ऩतनमाॉ ऊजाथ दऺता को 
फेहतय फनाकय औय BF-BOF प्रकक्रमा भें सुधाय कयके उवसजथन को कभ कयने जा यही हैं। 
इसके सरए कोक की खऩत कभ कयने हेतु तनमॊत्रण प्रणासरमाॉ थथावऩत कयना, थरैग यसामन 
के भानकों को फेहतय कयना तथा BOF गैस के सॊग्रहण को फढाना, जैसे उऩाम अऩनाए जा 
यहे हैं। हाराॊकक, दीघथकार भें कभ-उवसजथन वारे कई प्रौद्मोधगककमों — जैसे हाइड्रोजन 
आधारयत डामयेतट रयड्मथूड आमयन (DRI), काफथन कैप्चय, उऩमोग औय बॊडायण तथा 
रगबग शून्म-उवसजथन वारे इरेश्तिक आकथ  पनेस (EAF) ऩय वैश्ववक थतय ऩय कामथ ककमा 
जा यहा है, रेककन बायतीम ऩरयश्थथततमों भें उनकी तैमायी औय रागत सॊयचना अबी 
अतनश्वचत है। 
 
सॊक्रभण के ववकल्ऩों के अततरयतत, डीकाफोनाइजेशन रक्ष्मों को प्राप्त कयने के सरए नीततगत 
सभथथन बी फढ यहा है। बायत ने वववतीम वषथ 2025 भें काफथन के्रडडट िेडड ॊग मोजना, याटिीम 
हरयत हाइड्रोजन सभशन, ववशषे इथऩात के सरए सॊशोधधत उवऩादन से जुड़ा प्रोवसाहन मोजना 
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1.1 (PLI 1.1) तथा एॊड-ऑफ़-राइप वाहन के तनमभ (वववतीम वषथ 2036 तक 18 % 
ऩुनचथकक्रत साभग्री का रक्ष्म) रागू ककए हैं। हाराॊकक, इन ऩहरों को फड़ ेथतय ऩय रागू कयन े
के सरए अधधक ऩूॊजी तनवेश औय अधधक कठोय सॊक्रभण नीततमों की आववमकता होगी। 
 
उवऩादन ऺभता भें ववृद् औय डीकाफोनाइजेशन से सॊफॊधधत 14 नीततगत अतनवामथताएॉ मह 
सॊकेत दे सकती हैं कक बायत कच्च ेभार की आऩूतत थ को कैसे सॊतुसरत कयता है। बायत भें 
रौह अमथक की श्थथतत अधधशषे से अतनश्वचतता की ओय फढ यही है। मद्मवऩ 2024 भें 
रौह अमथक का उवऩादन फढकय रगबग 280 सभसरमन भीहिक टन हो गमा, रेककन फढती 
हुई भाॊग के कायण 2035 तक आमात ऩय हभायी तनबथयता फढ सकती है। धातुकभथ कोमरा, 
जो BF-BOF आधारयत इथऩात तनभाथण के सरए एक भहवववऩूणथ कच्चा भार है, की वैश्ववक 
भाॊग चीन, मूयोऩ औय थवतॊत्र याटिों के सभूह के देशों भें भाॊग घटने के कायण 1 से 2 % 
तक कभ हो सकती है। कपय बी नई BF-BOF आधारयत इथऩात ऺभताओॊ के जुड़ने से 
सभुद्री भागथ से आन ेवारे धातुकभथ कोमरे की भाॊग भें बायत अग्रणी फन सकता है, जो 
2023 के 72 सभसरमन भीहिक टन से फढकय 2035 तक 120 से 130 सभसरमन भीहिक 
टन के फीच ऩहुॉच सकती है। जैस-ेजैसे बायतीम इथऩात तनभाथता कभ-काफथन उवऩादन के 
भागों की ओय फढ यहे हैं, इथऩात थकै्रऩ एक भहवववऩूणथ ककॊ तु सीसभत सॊसाधन फनकय उबय 
यहा है। वववतीम वषथ 2024 भें बायत ने रगबग 33 सभसरमन भीहिक टन थकै्रऩ का उऩमोग 
ककमा, श्जसभें से 30 % आमाततत था। वषथ 2030 तक इसकी भाॊग 50 से 60 सभसरमन 
भीहिक टन तक ऩहुॉचने का अनुभान है, जफकक 10 स े15 सभसरमन भीहिक टन की कभी 
हो सकती है। 
 

इस्ऩात के भूल्म: 16 जनवयी 1992 को बायत भें रौह औय इथऩात के भूल्मों ऩय सयकायी 
तनमॊत्रण सभाप्त कय हदमा गमा था। इसके फाद से घयेरू इथऩात के भूल्म फाजाय की भाॊग 
औय आऩूतत थ की शश्ततमों के आधाय ऩय तनधाथरयत होती हैं। घयेरू इथऩात के भूल्म कच्च े
भार की कीभतों भें ऩरयवतथन, फाजाय भें भाॊग औय आऩूतत थ की श्थथतत, अॊतयाथटिीम भूल्मों के 
रुझानों, जैसे कायकों द्वाया प्रबाववत होते हैं l सयकाय एक सुववधादाता के रूऩ भें फाजाय की 
श्थथतत की तनगयानी कयती है औय आववमक होन ेऩय वववतीम तथा नीततगत उऩाम अऩनाती 
है। इथऩात के उवऩादों के भूल्मों भें उताय -चढाव को तनम्न ग्राप भें देखा जा सकता है : 
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आगे का यास्ता  

 चूॉकक, बायत अऩने औद्मोगीकयण औय आधायबूत सॊयचना के रक्ष्मों की ओय फढ यहा 
है, इससरए सतत ववकास प्राप्त कयना औय वैश्ववक प्रततथऩधाथ फनाए यखना 
यणनीततक फदरावों ऩय तनबथय कय सकता है — ववशषे रूऩ से उच्च-ववकास वारे ऺेत्रों 
ऩय ध्मान कें हद्रत कयना, डीकाफोनाइजेशन के प्रमासों को तेज कयना, कच्च ेभार की 
उऩरब्धता सुतनश्वचत कयना, प्रततथऩधाथवभकता भें ववृद् कयना औय सयकाय के साथ 
सहमोग कयना। 

 उबयती भाॊगों को ऩूया कयने औय व्माऩाय की श्थथयता सुतनश्वचत कयने के सरए 
बायतीम इथऩात उवऩादकों को अऩने उवऩाद ऩोटथपोसरमो का भूल्माॊकन औय अनुकूरन 
कयना ऩड़ सकता है। उनका ध्मान सॊबवत् घयेरू अथथव्मवथथा के उच्च-ववकास वारे 
ऺेत्रों — जैसे आधायबूत सॊयचना, नवीकयणीम ऊजाथ, यऺा औय ववद्मुत वाहनों ऩय 
कें हद्रत होगा, साथ ही श्थथय तनमाथत फाजायों तक ऩहुॉच बी फनाए यखी जाएगी। 

 इस यणनीततक अनुकूरन के आधाय ऩय बायतीम इथऩात उवऩादकों को 
डीकाफोनाइजेशन की हदशा भें अऩने ववकल्ऩों ऩय ववचाय कयना ऩड़ सकता है। तनम्न-
काफथन के बववटम के सरए सॊबाववत भागों भें प्राकृततक गैस औय H₂-DRI, जैसी 
तनम्न-काफथन प्रौद्मोधगककमों को अऩनाने के सरए एक कामथमोजना तैमाय कयना, 
वतथभान BF-BOF सॊमॊत्रों भें ऊजाथ दऺता को फढाना, तथा थकै्रऩ, हरयत ऊजाथ औय 
कभ-उवसजथन वारे कच्च े भार की दीघथकासरक उऩरब्धता सुतनश्वचत कयना  है। 
डीकाफोनाइजेशन से सॊफॊधधत ऩूॊजीगत व्मम की ऩूतत थ के सरए उवऩादन प्रोवसाहन 
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मोजनाएॉ, रयमामती वववतऩोषण तथा जरवामु-सॊफॊधी वववतीम साधनों, जैसे ववसबन्न 
वववतीम ववकल्ऩों की बी खोज की जा सकती है। 

 बववटम को ध्मान भें यखते हुए इथऩात तनभाथता अऩनी आऩूतत थ शृॊखराओॊ का 
ऩुनगथठन कय सकते हैं, ताकक आमाततत धातुकभथ कोमरे ऩय तनबथयता कभ की जा 
सके। इसके सरए घयेरू सॊसाधनों की खोज ऩय ध्मान देना औय अऩनी कुछ उवऩादन 
ऺभता को इरेश्तिक आकथ  पनेस (EAF) की ओय थथानाॊतरयत कयना, जैसे उऩाम 
अऩनाए जा सकते हैं। साथ ही कभ रागत वारी ऊजाथ की उऩरब्धता सुतनश्वचत 
कयके तथा गुणववता तनमॊत्रण औय ऩूवाथनुभातनत यखयखाव के सरए कृत्रत्रभ फुवद्भवता 
(AI) का उऩमोग कयके रागत की दऺता बी फढाई जा सकती है। 

 इन सबी अतनवामथताओॊ को व्माऩक फनाते हुए रॉश्जश्थटतस भें सुधाय कयने, कच्च े
भार की रचीरेऩन भें ववृद् कयन,े गुणववता भानकों को सुदृढ कयने, 
डीकाफोनाइजेशन को फढावा देने औय उच्च-थतयीम तनमाथत फाजायों भें बायत की 
प्रततथऩधाथवभकता भें सुधाय कयने के सरए सयकाय के साथ सहमोग अवमॊत भहवववऩूणथ 
है। 

 तनयॊतय भूल्म सजृन औय वैश्ववक थतय ऩय ववसशटट ऩहचान प्राप्त कयने के सरए 
इथऩात उवऩादकों को रक्षऺत यणनीततक फदराव अऩनाने होंगे। ऐसे कदभ बायत को 
फदरती बू-याजनीततक ऩरयश्थथततमों औय श्थथयता की आववमकताओॊ के फीच बी एक 
प्रभुख ववतनभाथण कें द्र औय आधथथक प्रगतत के प्रभुख चारक के रूऩ भें थथावऩत कय 
सकते हैं। 

 

1.4 बायतीम अथाव्मिस्था का बविष्म 
 
वषथ 2025 एक तनणाथमक भोड़ ससद् हुआ। ऩश्वचभी अथथव्मवथथाओॊ; ववशषेकय व्माऩाय, तनवेश 
औय औद्मोधगक नीतत स ेसॊफॊधधत नीततगत ऩरयवतथनों ने वैश्ववक फाजायों ऩय व्माऩक प्रबाव 
डारा। बायत बी इन ऩरयवतथनों से अछूता नहीॊ यहा। वैश्ववक भूल्म शृॊखराओॊ के साथ गहयाई 
से जुड़ा होने के कायण, वववव की चौथी सफसे फड़ी अथथव्मवथथा औय एक प्रभुख वैश्ववक 
व्माऩारयक बागीदाय होने के नाते, बायत को बी शुल्क ववृद् औय अश्थथय ऩूॊजी प्रवाहों सहहत, 
फाहयी झटकों औय वैश्ववक नीततगत फदरावों के प्रबावों का साभना कयना ऩड़ा। इन 
चनुौततमों के फाद बी, भाॊग का रचीराऩन, व्माऩाय औय तनवेश के दृश्टटकोण भें ऩुनसिंतुरन 
तथा नीततगत सुधाय उल्रेखनीम यहे। बायत न ेउवसाहजनक आधथथक ववृद् को फनाए यखन े
के सरए अऩनी सफसे फड़ी शश्तत, अथाथत ्घयेरू भाॊग ऩय ववशषे ध्मान कें हद्रत ककमा, जफकक 
ऩूये वववतीम वषथ के दौयान भहॊगाई दय रगबग 1.8 % के तनम्न थतय ऩय फना यहा। 
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वषथ 2025 के अधधकाॊश प्रमासों भें फाहयी झटकों का प्रफॊधन कयना औय घयेर ू आधथथक 
आधाय को सुदृढ कयना सश्म्भसरत था। इसी क्रभ भें अगथत 2025 भें एक भहवववऩूणथ 
उऩरश्ब्ध प्राप्त हुई, जफ S&P ने बायत की सॊप्रबु ऋण येहटॊग को BBB– से फढाकय BBB 
कय हदमा; ऐसा उन्नमन वऩछरे 18 वषों भें ऩहरी फाय हुआ था। चूॉकक, बायत वषथ 2026 भें 
प्रवेश कय यहा है, कई ऐसे कायक साभने आएॊगे जो आधथथक ववृद् के अगरे चयण को 
प्रबाववत कयेंगे औय हभें सभान थतय की व्मवहारयक दृश्टट की आववमकता होगी। हभें आशा 
है कक ऩूये वववतीम वषथ की आधथथक ववृद् भें उल्रेखनीम फढोतयी की जा सकती है, तमोंकक 
तीसयी ततभाही के आॊकड़ े वमोहायी खचथ के कायण सुदृढ यहने की सॊबावना है। डरेॉएट 
प्रोजेतट्स के अनुसाय, वववतीम वषथ 2025–2026 भें सकर घयेरू उवऩाद (GDP) की ववृद् दय 
रगबग 7.5 से 7.8 % के फीच यह सकती है, जफकक वववतीम वषथ 2026–2027 भें मह 6.6 
से 6.9 % के फीच यहने का अनुभान है। इस ववृद् को नई वथतु एवॊ सेवा कय (GST) 
तनमभों के रागू होने औय भहॊगाई भें कभी से सभथथन सभर सकता है। 
 

 
स्रोत: MoSPI 

 
बायत की सकर घयेर ूउवऩाद (GDP) भें ववृद् की प्रवशृ्वत भहाभायी के झटके के फाद 
सुदृढ श्थथयता को दशाथती है। वववतीम वषथ 2021 भें –5.8% की तीव्र धगयावट के फाद 
अथथव्मवथथा न ेवववतीम वषथ 2022 भें 9.7% की सुदृढ ववृद् दजथ की औय वववतीम 
वषथ 2023 भें 7.6% तथा वववतीम वषथ 2024 भें 9.2% की थवथथ गतत फनाए यखी। 
मद्मवऩ वववतीम वषथ 2025 (PE) भें ववृद् दय घटकय 6.5% हो गई औय वववतीम 
वषथ 2026 (FAE) भें मह 7.4% यहने का अनुभान है, कपय बी सभग्र प्रवशृ्वत श्थथय 
ववथताय का सॊकेत देती है, जो COVID के फाद उच्च आधाय प्रबाव के साभान्म होने 
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का सॊकेत देती है। मह आॉकड़ े दशाथते हैं कक बायत तेजी स े फढने वारी प्रभुख 
अथथव्मवथथाओॊ भें से एक है, श्जस ेघयेरू भाॊग औय तनवेश की गतत से सभथथन सभर 
यहा है। 
 
वऩछरे कुछ वषों भें बायत का येऩो दय चक्र भहाभायी कार के प्रोवसाहन स े
भुद्राथपीतत तनमॊत्रण की ओय थऩटट फदराव को दशाथता है: 
 

 भई 2020 – अप्रैर 2022: कोववड के फाद आधथथक ऩुनरुद्ाय को सभथथन देन े
के सरए येऩो दय को 4.0% ऩय श्थथय यखा गमा। 

 
 भई 2022 – पयवयी 2023: आक्राभक भौहद्रक तनमॊत्रण का चयण; भुद्राथपीतत 

को तनमॊत्रत्रत कयने के सरए येऩो दय 250 आधाय अॊक फढाकय 6.50% कय 
हदमा गमा। 

 
 वववतीम वषथ 2024 – वववतीम वषथ 2025: ववृद् औय भुद्राथपीतत के जोखखभों 

के फीच सॊतुरन फनाए यखने के सरए येऩो दय को अधधकाॊश सभम 6.50% 
ऩय फनाए यखा गमा, जो एक ववयाभ की श्थथतत को दशाथता है। 

 
 अबी का रुख (2025–26 का चयण): बायतीम रयजवथ फैंक ने पयवयी 2026 

की फैठक भें अऩनी प्रभखु येऩो दय 5.25% ऩय फनाए यखा, जफकक हदसॊफय 
की फैठक भें इसे 25 आधाय अॊक कभ ककमा गमा था। मह तनणथम भुद्राथपीतत 
के अऩेऺाकृत नयभ यहने की सॊबावना औय आधथथक ववृद् की फेहतय 
सॊबावनाओॊ के प्रतत ववववास को दशाथता है। 
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स्रोत: MoSPI 

IIP प्रेस रयरीज (हदसम्फय 2025) के अनुसाय, बायत की औद्मोधगक गतत वषथ के अॊत तक 
तेज गतत से सुदृढ हुई थी l हदसम्फय 2025 भें, IIP भें साभान्म ववृद् की गतत भें 7.8% 
की दय से ववृद् हुई थी जो वऩछरे दो वषों भें उच्चतभ थतय ऩय थी औय नवम्फय भें 7.2% 
से अधधक हो गमी थी l मह ऩुनरुद्ाय नवॊफय–हदसॊफय के दौयान, चाटथ भें दशाथए गए तेज 
उछार के अनुरूऩ है। भहवववऩूणथ रूऩ से अवसॊयचना/तनभाथण साभधग्रमों का उवऩादन हदसॊफय 
2025 भें 12.1% के दय से फढा, जो सभग्र IIP ववृद् के प्रभुख मोगदानकताथओॊ भें से एक 
यहा। मह चाटथ भें अवसॊयचना ऺेत्र भें दशाथमी गई तेज ववृद् की ऩुश्टट कयता है औय मह 
दशाथता है कक वषथ के अॊत भें औद्मोधगक ववृद् को आगे फढाने भें अवसॊयचना आधारयत भाॊग 
ने भहवववऩूणथ बूसभका तनबाई थी। 
 
वैश्ववक भाॊग भें भॊदी, फढते व्माऩारयक तनाव औय घयेरू खऩत की सॊवेदनशीर श्थथतत के 
फीच बायत ने याजकोषीम, भौहद्रक औय व्माऩारयक सुधायों का सावधानीऩूवथक क्रभफद् सभूह 
रागू ककमा, श्जसने ना केवर अथथव्मवथथा को सहाया हदमा, फश्ल्क बववटम की ववृद् के सरए 
आधाय बी तैमाय ककमा। 
 
प्रभुख कायक 
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 खऩत: तनजी अॊततभ उऩबोग व्मम दसूयी ततभाही भें 7.9% फढा, श्जसे वऩछरे एक 
दशक भें सफसे कभ 1.7% भुद्राथपीतत, कय औय जीएसटी याहत से फढी उऩरब्ध 
आम तथा फेहतय फारयश का सभथथन सभरा। वववतीम वषथ की ऩहरी छभाही भें खऩत 
7.5% फढी। 

 तनवेश: सयकायी ऩूॊजीगत व्मम का उऩमोग वववतीम वषथ की ऩहरी छभाही भें फढकय 
51.8% हो गमा (वऩछरे वषथ 37.3 % की तुरना भें), श्जसस ेसकर श्थथय ऩूॊजी 
तनभाथण की ववृद् दय 7.6% हो गई (वऩछरे वषथ 6.7%)। 

 ऺेत्रीम शश्तत: वववतीम वषथ की दसूयी ततभाही भें सकर भूल्म वधधथत (GVA) भें 
8.1% की ववृद् हुई, श्जसभें ववतनभाथण ऺेत्र भें 9.1% औय सेवा ऺेत्र भें 9.2% की 
ववृद् हुई श्जसका नेतवृव भुख्मत् वववतीम औय ऩेशवेय सेवाओॊ ने ककमा। वषथ की 
ऩहरी छभाही भें GVA की ववृद् रगबग 7.8% यही। वतथभान भें सेवा ऺते्र GVA का 
60% औय तनमाथत का 48% मोगदान देता है, जो इसकी यणनीततक बूसभका को 
दशाथता है। 

 तनमाथत: ऩहरी ततभाही भें सुदृढ प्रदशथन के फाद दसूयी ततभाही भें तनमाथत की गतत 
कुछ धीभी यही, श्जसका कायण बायतीम तनमाथतों ऩय अभेरयका द्वाया रगाए गए उच्च 
शुल्क (कुछ वथतुओॊ ऩय 50% तक) थे। कपय बी बववटम भें तनमाथत भें ऩुन् ववृद् 
होने की सॊबावना है, श्जसे सॊमुतत याज्म अभेरयका औय मूयोऩीम सॊघ के साथ 
सॊबाववत व्माऩाय सभझौतों तथा सेवाओॊ, इरेतिॉतनतस औय औषधध ऺेत्र भें 
ववववधीकयण से सभथथन सभरने की आशा है। 

 
उच्च आवशृ्वत वारे सॊकेतक, जैसे उऩबोतता ववववास का सुदृढ थतय, वाहन ऩॊजीकयण औय 
त्रफक्री भें ववृद् तथा भुद्राथपीतत के दफाव भें कभी आधथथक गततववधधमों को तनयॊतय सभथथन 
सभरने की ओय सॊकेत कयते हैं। हाराॊकक, कुछ फाहयी सॊकेतक, जैस ेभुद्रा का अवभूल्मन औय 
FPI का फहहवाथह, तनाव के उबयते सॊकेतों को दशाथते हैं, जो बववटम के सरए जोखखभ 
उवऩन्न कय सकते हैं। 
 
बायत ने अऩने व्ममों को सभेककत ककमा है औय इस वववतीम वषथ के सरए याजकोषीम घाटे 
का रक्ष्म GDP के 4.4% ऩय यखा गमा है, जो भहाभायी के दौयान वववतीम वषथ 2020–21 
भें 9.2% के उच्च थतय से कापी कभ है। अनुशाससत व्मम प्रफॊधन औय सुदृढ याजथव प्रवाह 
ने अफ तक सयकाय को ववृद् सभथथक नीततमाॉ अऩनाने भें सहामता प्रदान की है। 
 
आगे फढते हुए, GST 2.0 के कामाथन्वमन औय कय याहत के उऩामों, जैसे सुधाय द्वाया इस 
ववृद् की हदशा को फाधधत कयने की सॊबावना नहीॊ है l गैय-कय याजथव भें ववृद् जो ववतनवेश 
प्रकक्रमा भें तेजी औय यणनीततक ऩरयसॊऩश्वतमों के भुद्रीकयण से प्रेरयत होगी, सॊबाववत कभी 
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की बयऩाई कयने भें सहामक होगी औय इस प्रकाय आधथथक ववृद् के साथ-साथ याजकोषीम 
अनुशासन को बी फनाए यखेगी। 
 
वित्ततीम िषा’25-26 के लरए बायत के GDP भें िवृि की सॊबािनाएॉ    
 

RBI 7.3% 

IMF 7.3% 

Fitch 7.4% 

ADB 7.2% 

Deloitte India 7.5-7.8% 

 
1.5 इस्ऩात नीततमाॉ औय इस्ऩात भॊत्रारम के निीनतभ ऩहर  
 
 
A. NSP 2017 – दृश्ष्िकोण, अलबमान (लभर्न) औय उदे्दवम  
 
इथऩात फड़ ेऔय तकनीकी रूऩ से जहटर उद्मोग का एक उवऩाद है, श्जसका ऩदाथथ के प्रवाह 
औय आम के सजृन के सॊदबथ भें आगे औय ऩीछे का गहया जुड़ाव होता है। मह आधतुनक 
वववव के सफसे भहवववऩूणथ उवऩादों भें से एक है औय ककसी बी औद्मोधगक याटि के सरए 
यणनीततक दृश्टट से अवमॊत भहवववऩूणथ है। तनभाथण कामों से रेकय औद्मोधगक भशीनयी औय 
उऩबोतता वथतुओॊ तक, इथऩात का उऩमोग अनके प्रकाय के कामों भें होता है। मह एक ऐसा 
उद्मोग बी है श्जसभें प्रमुतत कच्च ेभार की प्रकृतत औय भात्रा के आधाय ऩय ववसबन्न प्रकाय 
की प्रौद्मोधगककमाॉ अऩनाई जाती हैं। 
 
बायत भें इथऩात के सकर घयेरू उवऩाद ऩय उवऩादन गुणक प्रबाव रगबग 1.4 है तथा 
योजगाय गुणक कायक 6.8 है। 
 
वतथभान भें बायतीम इथऩात उद्मोग देश के सकर घयेरू उवऩाद भें रगबग 2 प्रततशत का 
मोगदान देता है औय रगबग 5 राख रोगों को प्रवमऺ रूऩ से तथा रगबग 20 राख रोगों 
को अप्रवमऺ रूऩ से योजगाय प्रदान कयता है। याटिीम इथऩात नीतत 2017 (NSP 2017) 
का उदे्दवम इस उद्मोग को उसकी ऩूणथ ऺभता प्राप्त कयने की हदशा भें भागथदशथन देना, उच्च 
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थतय के भूल्म सॊवधधथत इथऩात के उवऩादन भें ववृद् कयना तथा वैश्ववक थतय ऩय प्रततथऩधी 
फनाना है। 
 
बायत भें इथऩात उवऩादन की प्रततथऩधाथवभक फढत भुख्मत् उच्च गुणववतामुतत रौह 
अमथक औय गैय-कोककॊ ग कोमरे की देश भें उऩरब्धता के कायण है, जो इथऩात उवऩादन के 
सरए दो भहवववऩूणथ कच्च ेभार हैं। इसके अततरयतत, बायत भें इथऩात के सरए ववशार औय 
तीव्र गतत स े फढता हुआ फाजाय, शश्ततशारी सूक्ष्भ, रघु औय भध्मभ उद्मभ ऺेत्र तथा 
अऩेऺाकृत मुवा कामथफर उऩरब्ध है, श्जसकी श्रभ रागत बी प्रततथऩधाथवभक है। 
 
सन ्2004 के फाद की अवधध भें इथऩात की फढती भाॊग औय ऊॉ च ेभूल्मों के कायण बायतीम 
इथऩात ऺेत्र भें तनवेश की रहय देखी गई। ववशषे रूऩ से ओडडशा, झायखॊड, कनाथटक औय 
छवतीसगढ याज्मों भें फड़ े ऩैभाने ऩय तनवेश हुआ। इसके ऩरयणाभथवरूऩ, नई उवऩादन 
ऺभताएॉ थथावऩत की गईं औय भौजूदा सॊमॊत्रों का आधतुनकीकयण ककमा गमा। इन तनवेशों का 
एक फड़ा हहथसा फैंकों औय अन्म स्रोतों के भाध्मभ से वववतऩोवषत ककमा गमा। 
 
आज बायत वववव का दसूया सफसे फड़ा इथऩात उवऩादक देश है। बायत भें प्रतत व्मश्तत 
तैमाय इथऩात की खऩत 82 ककरोग्राभ है, जो वववव औसत 224 ककरोग्राभ से फहुत कभ है, 
इससरए इसभें ववृद् की ऩमाथप्त सॊबावनाएॉ हैं। बायतीम अथथव्मवथथा तीव्र गतत से फढ यही है 
औय आधायबूत सॊयचना तथा तनभाथण ऺेत्र ऩय ववशषे ध्मान हदमा जा यहा है। भुख्मत् सथती 
आवास मोजनाएॉ, येरवे नेटवकथ  का ववथताय, घयेरू जहाज तनभाथण उद्मोग का ववकास, यऺा 
ऺेत्र भें तनजी बागीदायी की अनुभतत तथा वाहन उद्मोग भें सॊबाववत ववृद् जैसे कई ऩहरों से 
देश भें इथऩात की भहवववऩूणथ भाॊग को फढाने की आशा की जाती है। इसके अततरयतत, 
मद्मवऩ इस उद्मोग का भुख्म ध्मान घयेरू फाजाय ऩय केश्न्द्रत है, कपय बी ववकससत 
ऩश्वचभी देशों औय ववकासशीर ऩूवी देशों के तनकट होने के कायण बायत की बौगोसरक 
श्थथतत यणनीततक रूऩ से भहवववऩूणथ है श्जससे तमैाय इथऩात के तनमाथत औय सीसभत भात्रा 
भें उऩरब्ध कुछ कच्च ेभार के आमात के अवसयों भें ववृद् होती है। 
 
वऩछरे दो दशकों भें बायतीम इथऩात उद्मोग ने सवोवतभ वैश्ववक भानकों के अनुरूऩ, 
ववसबन्न प्रकाय के भूल्मवधधथत इथऩात उवऩादन की ऺभता ववकससत की है, जो अॊततभ 
उऩमोगकताथ उद्मोगों की ववववध आववमकताओॊ को ऩूया कयता है। कपय बी, बायत को कुछ 
ववशषे प्रकाय के भूल्मवधधथत उवऩादों, जैसे उच्च थतयीम उऩमोगों के सरए वाहन उद्मोग का 
इथऩात, ववद्मुतीम इथऩात (CRGO), ववद्मुत उऩकयणों, अॊतरयऺ, यऺा एवॊ ऩयभाणु ऺेत्रों भें 
उऩमोगों के सरए ववशषे इथऩात तथा सभश्रधातुओॊ का घयेरू उवऩादन फढाने के सरए ववशषे 
प्रमास ककए जाने की आववमकता है। 
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बायतीम इथऩात ऺेत्र को कुछ आववमक कच्चे भार, जैसे कक उच्च गुणववतामुतत भैंगनीज 
अमथक, क्रोभाइट, कोककॊ ग कोमरा, इथऩात गे्रड का चनूा ऩवथय, अऩवतथक कच्चा भार, 
तनकेर तथा रौह थकै्रऩ आहद की सीसभत उऩरब्धता के कायण हातन होती है। घयेरू कोककॊ ग 
कोमरे की भात्रा औय गुणववता दोनों भें कभी होने के कायण बायत भें वऩग आमयन 
उवऩादकों औय ब्राथट पनेस सॊचारकों को कोककॊ ग कोमरे के आमात ऩय फहुत तनबथय यहना 
ऩड़ता है। 
 
हार के वषों भें कई सभथमाओॊ ने इथऩात ऺेत्र को प्रततकूर रूऩ से प्रबाववत ककमा है, जैस े
रौह अमथक औय कोमरा खानों के आवॊटन का तनयथतीकयण, बूसभ अधधग्रहण भें देयी तथा 
ऩमाथवयणीम थवीकृततमों भें ववरॊफ श्जसके ऩरयणाभथवरूऩ, कई ऩरयमोजनाओॊ को रागत औय 
सभम दोनों भें भहवववऩणूथ ववृद् का साभना कयना ऩड़ा। इसके अततरयतत कॊ ऩतनमों को 
ऩरयवहन औय कच्च ेभार की रागत तथा अन्म शुल्कों भें ववृद् के कायण ऩरयचारन रागत 
भें बी उल्रेखनीम ववृद् का साभना कयना ऩड़ा। 
 
दृश्टटकोण: एक तकनीकी रूऩ से उन्नत औय वैश्ववक थतय ऩय प्रततथऩधी इथऩात उद्मोग का 
तनभाथण कयना, जो आधथथक ववकास को फढावा दे। 
 
सभशन (असबमान): तनम्नसरखखत रक्ष्मों को प्राप्त कयने के सरए अनुकूर वातावयण प्रदान 
कयना — 
 
I. नीततगत सभथथन औय भागथदशथन प्रदान कयके तनजी तनभाथताओॊ, सूक्ष्भ, रघु एवॊ 

भध्मभ इथऩात उवऩादकों तथा सावथजतनक ऺेत्र के उऩक्रभों को प्रोवसाहहत कयते हुए 
इथऩात उवऩादन भें आवभतनबथयता प्राप्त कयना तथा ऩमाथप्त ऺभता ववृद् को फढावा 
देना। 

II. वैश्ववक थतय ऩय प्रततथऩधी इथऩात तनभाथण ऺभताओॊ का ववकास कयना। 
III. रौह अमथक, कोककॊ ग कोमरा औय प्राकृततक गैस का रागत-सऺभ उवऩादन तथा देश 

भें उनकी उऩरब्धता सुतनश्वचत कयना। 
IV. कच्च ेभार की प्राश्प्त के सरए ववदेशी ऩरयसॊऩश्वतमों भें तनवेश को सुगभ फनाना। 
V. देश भें इथऩात की भाॊग को फढाना। 

 
उदे्दवम: याटिीम इथऩात नीतत का उदे्दवम तनम्नसरखखत रक्ष्मों को प्राप्त कयना है— 
 
i. वैश्ववक थतय ऩय प्रततथऩधी उद्मोग का तनभाथण कयना। 
ii. वषथ 2030–31 तक प्रतत व्मश्तत इथऩात खऩत को 160 ककरोग्राभ तक फढाना। 
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iii. वषथ 2030–31 तक उच्च गुणववतामुतत ऑटोभोफाइर इथऩात, ववद्मतुीम इथऩात, ववशषे 
इथऩात तथा यणनीततक उऩमोगों के सरए सभश्रधातुओॊ की सॊऩूणथ घयेरू भाॊग को देश भें ही 
ऩूया कयना। 
iv. धरेु हुए कोककॊ ग कोमरे की घयेरू उऩरब्धता फढाना, ताकक वषथ 2030–31 तक कोककॊ ग 
कोमरे के आमात ऩय तनबथयता रगबग 85 प्रततशत से घटाकय 65 प्रततशत की जा सके। 
v. भूल्मवधधथत तथा उच्च गुणववतामुतत इथऩात के ऺेत्र भें वैश्ववक थतय ऩय व्माऩक 
उऩश्थथतत थथावऩत कयना। 
vi. उद्मोग को ऩमाथवयण की दृश्टट से हटकाऊ तयीके से ऊजाथ सऺभ इथऩात के उवऩादन भें 
वैश्ववक थतय ऩय अग्रणी फनने के सरए प्रोवसाहहत कयना। 
vii. घयेरू उद्मोग को रागत-प्रबावी औय उच्च गुणववतामुतत इथऩात उवऩादक फनाना। 
viii. औद्मोधगक सुयऺा औय थवाथ्म के ऺेत्र भें वैश्ववक भानकों को प्राप्त कयना। 
ix. इथऩात उद्मोग के काफथन ऩदधचह्न को उल्रेखनीम रूऩ से कभ कयना। 
 
NSP 2017 का उदे्दवम सूक्ष्भ, रघु एवॊ भध्मभ उद्मभ (MSME) ऺेत्र के ववथताय ऩय 
अधधक ध्मान देना, कच्च े भार की उऩरब्धता को सुदृढ कयना, अनुसॊधान एवॊ ववकास 
गततववधधमों को फढावा देना, आमात ऩय तनबथयता औय उवऩादन रागत को कभ कयना है। 
इसके भाध्मभ से एक ऐसा तकनीकी रूऩ से उन्नत औय वैश्ववक थतय ऩय प्रततथऩधी इथऩात 
उद्मोग ववकससत कयना रक्ष्म है जो आधथथक ववकास को फढावा दे, उवऩादन भें 
आवभतनबथयता प्राप्त कये औय तनवेश को प्रोवसाहहत कयते हुए रागत-कुशर उवऩादन तथा 
कच्च ेभार की ऩमाथप्त उऩरब्धता सुतनश्वचत कये। 
 
अनुसॊधान एवॊ ववकास ऩय ववशषे ध्मान देने के साथ, आने वारे दशक भें प्रौद्मोधगकी ऩय 
अवमधधक जोय हदमा जाएगा औय सूक्ष्भ, रघु एवॊ भध्मभ इथऩात सॊमॊत्र बायत की खऩत 
आधारयत ववृद् के सरए आववमक अततरयतत ऺभता प्राप्त कयने तथा सभग्र उवऩादकता औय 
गुणववता भें सुधाय के प्रभुख प्रेयक फनेंगे। 
 
NSP 2017 के अऩेक्षऺत प्रबाव/ ऩरयणाभ: 
NSP 2017 भें तनम्नसरखखत रक्ष्म तनधाथरयत ककए गए हैं— 
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अन्म अऩेक्षऺत प्रबाव इस प्रकाय हैं: 
 
(क) बायत को ऊजाथ दऺता औय सतत ववकास के ऺेत्र भें वववव का अग्रणी फनाने के सरए, 
उऩमुतत एजेंससमों के सहमोग से देश के सबी इथऩात सॊमॊत्रों के तकनीकी औय आधथथक 
प्रदशथन की रगाताय तनगयानी की जाएगी औय उसकी तुरना सवोवतभ वैश्ववक भानकों से की 
जाएगी। ऑटोभोफाइर इथऩात तथा अन्म ववशषे इथऩात के उवऩादन के सरए प्रौद्मोधगकी 
हथताॊतयण को वैश्ववक अग्रणी कॊ ऩतनमों के साथ सॊमुतत उऩक्रभों के भाध्मभ से प्रोवसाहहत 
ककमा जाएगा। 
 
(ख) इथऩात औय इथऩात उवऩादों के सरए 145 बायतीम भानक ऩहरे ही बायतीम भानक 
ब्मूयो की अतनवामथ गुणववता प्रभाणन मोजना के अॊतगथत अधधसूधचत ककए जा चकेु हैं। प्रमास 
ककमा जाएगा कक भहवववऩूणथ अॊततभ उऩमोगों भें प्रमुतत होने वारे अन्म इथऩात उवऩादों को 
बी इस अतनवामथ मोजना के अॊतगथत रामा जाए, ताकक भानव थवाथ्म, ऩमाथवयण औय सुयऺा 
की सॊयऺा सुतनश्वचत की जा सके। 
 
(ग) औद्मोधगक सुयऺा औय थवाथ्म के ऺेत्र भें वैश्ववक भानकों को प्राप्त कयने के सरए 
भॊत्रारम इथऩात कॊ ऩतनमों के साथ सभन्वम कय यहा है, ताकक कभथचारयमों को सुयक्षऺत 
कामथथथर फनाए यखने के सॊफॊध भें कामथथथर ऩय ही प्रसशऺण हदमा जा सके। 
 
(घ) उद्मोग के काफथन ऩदधचह्न को उल्रेखनीम रूऩ से कभ कयने के सरए, ऩमाथवयण सॊफॊधी 
भुद्दों के सभाधान हेतु भॊत्रारम सवोवतभ ऩद्ततमों को तनधाथरयत कयने के सरए एक भॊच के 
गठन भें सहमोग कय यहा है औय उद्मोग के सरए अऩसशटट प्रफॊधन मोजना के ववकास ऩय 
बी ध्मान कें हद्रत कय यहा है। 
 
(ङ) उच्च गुणववतामुतत ऑटोभोफाइर इथऩात, ववद्मुत इथऩात, ववशषे इथऩात तथा 
सभश्रधातुओॊ की सॊऩूणथ घयेरू भाॊग को देश के अन्दय ही ऩूया कयना। 
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भाॊग का खॊडिाय अनुभान:  
 
खॊड (सेगभेंि) 
 

भाॉग  (15-
16)  
 

भाॉग (30-
31)  
 

अवसॊयचना   (तेरशोधक सॊमॊत्र,  याजभागथ, ऩुर, 
फॊदयगाह, हवाईअड्डा, ऩरयवहन, शहयी अवसॊयचना, 
औद्मोधगक शडे, ऩूवथतनसभथत बवन)   

9.5 90 

तनभाथण (रयमर एथटेट)  
 

23.5 45 

असबमाॊत्रत्रकी औय ढाॉचागत तनभाथण (ऩूॉजीगत वथतुएॉ, 
उऩबोतता हटकाऊ वथतुएॉ, फॉमरसथ, साभान्म 
असबमाॊत्रत्रकी)  
 

35 43 

वाहन उद्मोग से सम्फॊधधत (ऑटोभोहटव) 
 

2.5 10 

येरवेज  
 

2 5 

ऩैकेश्जॊग (LPG सससरॊडसथ, अनाज बण्डायण टैंक, GI 
डडब्फ)े  
 

2 6 

ऊजाथ (ववद्मुत ् ऩरयमोजनाएॉ, ऩवन चतकी, ववद्मुत ्
ऩायेषण) 

3 11 

जहाज तनभाथण 4 3 
तेर औय गैस ऩाइऩराइन 4 
यऺा, अॊतरयऺ, ऩयभाणु ऊजाथ 2 
अन्म 11 
कुर 81.5 230 
 
B. सयकायी खयीद भें देर् भें तनलभात रौह एिॊ इस्ऩात उत्तऩादों (DMI&SP) को प्राथलभकता 
देने की नीतत 
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सयकाय ने 8 भई 2017 को देश भें तनसभथत रौह एवॊ इथऩात उवऩादों (DMI&SP) को 
सयकायी तनववदाओॊ भें प्राथसभकता देने के उदे्दवम से मह नीतत रागू की थी। इस उदे्दवम को 
औय प्रबावी फनाने के सरए इस नीतत भें 29 भई 2019 तथा 31 हदसॊफय 2020 को सॊशोधन 
ककमा गमा था। इस नीतत की प्रभुख ववशषेताएॉ तनम्नसरखखत हैं— 
 

 मह नीतत सयकायी खयीद भें देश भें तनसभथत रौह एवॊ इथऩात उवऩादों को प्राथसभकता 
प्रदान कयती है। 

 
 इस नीतत के अॊतगथत रौह औय इथऩात के 49 तनसभथत उवऩादों की सूची  है। इस 

नीतत भें रौह एवॊ इथऩात उवऩादों के तनभाथण के सरए आववमक ऩूॊजीगत वथतुएॉ बी  
सश्म्भसरत हैं। 

 
 ऩहरे इन 49 रौह एवॊ इथऩात उवऩादों के सरए घयेरू साभग्री की भात्रा 15 से 50 

प्रततशत तनधाथरयत थी, जफकक नई सूची भें इन 49 उवऩादों के सरए न्मूनतभ 
भूल्मवधथन 20 से 50 प्रततशत तनधाथरयत ककमा गमा है, श्जससे आमाततत इथऩात के 
सरए सयकायी ठेकों भें घयेरू फोरीदाताओॊ से प्रततथऩधाथ कयना कहठन हो जाता है। 

 
 सयकाय के प्रवमेक भॊत्रारम मा ववबाग तथा उनके प्रशासतनक तनमॊत्रण के अॊतगथत 

आने वारी सबी एजेंससमाॉ/ सॊथथाएॉ, इथऩात भॊत्रारम द्वाया अधधसूधचत DMI&SP 
नीतत के अॊतगथत आती हैं। सबी कें द्रीम ऺेत्र मोजनाएॉ (CS) तथा कें द्र द्वाया 
प्रामोश्जत मोजनाएॉ (CSS), श्जसके सरए याज्मों औय थथानीम तनकामों द्वाया खयीद 
की जाती है जो इस नीतत के दामये भें आती हैं, महद वह ऩरयमोजना/ मोजना बायत 
सयकाय द्वाया ऩूणथ मा आॊसशक रूऩ से वववतऩोवषत हो। 

 
 मह नीतत उन ऩरयमोजनाओॊ ऩय रागू होती है जहाॉ रौह एवॊ इथऩात उवऩादों की 

खयीद का भूल्म 5 राख रुऩमे से अधधक हो। मह नीतत अन्म प्रकाय की खयीद (गैय-
ऩरयमोजना) ऩय बी रागू होती है, जहाॉ ककसी सयकायी सॊगठन द्वाया एक वषथ भें रौह 
एवॊ इथऩात उवऩादों की खयीद का भूल्म 5 राख रुऩमे से अधधक हो। हाराॊकक, मह 
सुतनश्वचत ककमा जाएगा कक इस नीतत के प्रावधानों से फचने के सरए खयीद को 
अरग-अरग बागों भें ववबाश्जत ना ककमा जाए। 

 
 मह नीतत तनजी एजेंससमों द्वाया रौह एवॊ इथऩात उवऩादों की खयीद ऩय बी राग ू

होती है, महद वह EPC अनुफॊध को ऩूया कयने मा सयकाय के भॊत्रारम/ ववबाग अथवा 
उनके सावथजतनक ऺेत्र उऩक्रभों की आववमकताओॊ को ऩूया कयने के सरए की जा यही 
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हो। मह नीतत तनधाथरयत गुणववता भानकों के अनुरूऩ रौह एवॊ इथऩात उवऩादों के 
तनभाथण हेतु आववमक ऩूॊजीगत वथतुओॊ ऩय बी रागू होती है। 

 
 रौह एवॊ इथऩात उवऩादों की खयीद से सॊफॊधधत तनववदाओॊ के सरए वैश्ववक तनववदा 

आभॊत्रण जायी नहीॊ ककमा जाएगा। इसी प्रकाय रौह एवॊ इथऩात उवऩादों के तनभाथण 
हेतु ऩूॊजीगत वथतुओॊ की खयीद के सरए, श्जनका अनुभातनत भूल्म 200 कयोड़ रुऩमे 
तक हो, वैश्ववक तनववदा आभॊत्रण जायी नहीॊ ककमा जाएगा, जफ तक कक व्मम 
ववबाग द्वाया नासभत सऺभ प्राधधकायी से इसकी अनुभतत ना प्राप्त हो। 

 
 इस नीतत भें ऐसे भाभरों के सरए छूट का प्रावधान बी है, जहाॉ इथऩात की कुछ 

ववशषे शे्रखणमाॉ देश भें तनसभथत नहीॊ होतीॊ मा ऩरयमोजना की भाॊग के अनुसाय 
आववमक भात्रा घयेरू स्रोतों से उऩरब्ध नहीॊ हो सकती। 

 
मह नीतत घयेरू इथऩात उद्मोग के ववकास औय ववृद् को फढावा देने तथा सयकायी 
वववतऩोवषत ऩरयमोजनाओॊ भें कभ गुणववतामुतत औय कभ भूल्म वारे आमाततत इथऩात के 
उऩमोग की प्रवशृ्वत को कभ कयने के उदे्दवम से फनाई गई है। 
 
 
 
क्रभाॊक सॊमॊत्र 

कामार्ारा  
ऩूॉजीगत िस्तएुॉ  

 
घयेर ू
भलू्मिधान 
आिवमकता  

 
1 

कच्चा भार 
प्रफॊधन प्रणारी  

एप्रन पीडय, फयैर कऩसरॊनस, हेवी-ड्मटूी फेमरयॊनस, हाइड्रोसरक डडथक 
ब्रेतस, ऩाउडयड भटेैरयमल्स के सरए टैंकय औय कॊ टेनय, ऩाइऩ कन्वेमय 
के सरए कन्वेमय फेल्ट, हाई एॊगर कन्वेमय ससथटभ, क्रशसथ, के्रन येर 
ल्मतू्रब्रकेशन ससथटभ, पोय गडथय EOT के्रन, के्रन वेइॊग ससथटभ, के्रन 
एमय कॊ डीशतन ॊग, फ्रडू कऩसरॊनस, पोकथ सरफ्ट ितस, हाइड्रोसरक 
भोटसथ, हाइड्रोसरक ससथटभ, रॉककॊ ग-असेंफरी (कफ्रतशन धग्रऩ), रोड 
सेल्स, रेवर सेंसय, ऩाइऩ कन्वेमय ससथटभ, प्रॉ/ऩडैर पीडय, 
न्मभेूहटक िाॊसऩोटेशन – डेंस एवॊ रीन पेज, रयतरेभसथ, येडडमो रयभोट 
कॊ िोर, येर कपश्तसॊग अयेंजभेंट्स (थऩेशर), यैवऩड/फ्रड रोडड ॊग 
ससथटभ, थटैकसथ, थऩेशर थक्रीन, थर ूरयॊग फेमरयॊनस, हटऩरसथ, िाॊसपय 
कासथ, टोंनस (थऩेशर), वाइब्रेशन आइसोरेशन ससथटभ (श्थप्रॊग डमै्ऩय), 
वगैन हटऩरसथ, वगैन रोडसथ। 

 
50% 
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2 

खतनज 
ऩरयशोधन  
(रौह अमथक 
औय कोमरा) 
उऩकयण  

औद्मोधगक क्रशय, ग्राइॊडड ॊग सभर, कन्वेंशनर थक्रीन्स, थरयी ऩॊऩ, हाई-
येट धथकसथय, कपल्टसथ, हाइड्रो -साइतरो न्स 

 
50% 

 

 
3 

 

 

कोक ओवन   

कोक ओवन सससरका रयफै्रतटयी, एॊकरयज ससथटभ, वेथट गसै वाल्व 
ववद ब्राॊच ऩाइऩ, फ्रशै प्रटे, डोय फे्रभ, डोय फॉडी, भाइनय काश्थटॊग :
गजू नेक, वाल्व फॉतस, AP सरड, चाश्जिंग एवॊ इॊथऩतेशन होर सरड 
एॊड फे्रभ, रयवससिंग भकेैतनज्भ, सेंिराइज्ड ल्मतू्रब्रकेशन ससथटभ, हाइड्रो 
जेट डोय तरीतन ॊग भकेैतनज्भ, श्थऩरेज कोक कन्वेमय ससथटभ, श्थकऩ 
होइथट, डोय रोअरयॊग यैक, आइसोरेशन/ रयवससिंग कॉकस, रेवर II 
ऑटोभेशन, ओवन भशीनें 

 

 
50% 

 
4 

सह-उवऩाद 
सॊमॊत्र  

प्राइभयी गसै कूरय, इरेतिोथटैहटक टाय प्रीससवऩटेटय, H₂S, NH₃ एवॊ 
नेफ्थरीन थक्रफय, कॉम्फी श्थिऩय, फ्रसशॊग सरकय ऩम्ऩ, तरॉस 
ककल्न, तरॉस रयएतटसथ, वेथट हीट फॉमरसथ, डडकैन्टसथ 

 
50% 

 
5 

ससन्टय सॊमॊत्र 
उऩकयण  

ऩरैेट काय, ड्राइव /डडथचाजथ एॊड थप्रोकेट असेंफरी , कव्डथ येर, थराइड 
येल्स, हॉट ससन्टय ब्रेकय एॊड धग्रजरी, डडऩ येर एवॊ यतन ॊग येर, प्रोसेस 
पैन के सरए इम्ऩेरय असेंफरी, ससन्टय भशीन की ड्राइव असेंफरी, 
हाई -इॊटेंससटी सभतसय एवॊ नोड्मरूाइजय  

 
50% 

6 ऩरैेट सॊमॊत्र 
उऩकयण  

ऩरैेट काय, ड्राइव/डडथचाजथ एॊड थप्रोकेट असेंफरी, कव्डथ येर, थराइड 
येल्स, यतन ॊग येर, वहटथकर योरय सभर, प्रोसेस पैन के सरए इम्ऩेरय 
असेंफरी, इॊड्मयेूहटॊग भशीन की ड्राइव असेंफरी, हाई-इॊटेंससटी सभतसय, 
फॉसर ॊग डडथक, सस ॊगर डके योरय थक्रीन एवॊ डफर डके योरय थक्रीन 

50% 

 

 
7 

 

 

ब्राथट पनेस 
उऩकयण  

ब्रीडय वाल्व के साथ फेररेस टॉऩ ससथटभ, SG आमयन थटेव कूरसथ, 
कॉऩय थटेव कूरसथ, थटॉक रेवर इॊडडकेटय (यडाय टाइऩ), भड गन, 
डड्रसर ॊग भशीन एॊड भतैनऩरेुटय, गसै तरीतन ॊग सॊमॊत्र ससथटभ, टॉऩ 
रयकवयी टफाथइन ससथटभ इॊतरडूड ॊग फाम-ऩास वाल्व, डी-त्रब्रककॊ ग भशीन, 
यी-येसर ॊग इश्तवऩभेंट, PCI ससथटभ, PCI के सरए ग्राइॊडड ॊग सभर, 
थटॉक रेवर इॊडडकेटय, टुमेय थटॉक असेंफरी, वेथट हीट रयकवयी 
ससथटभ, BF एवॊ हॉट ब्राथट थटोव्स टेतनोरॉश्जकर वाल्व्स, एफव 
फडथन प्रोब्स, थरगै गे्रनरेुशन मतूनट, टुमेय एवॊ टुमेय कूरय, टॉयऩीडो 
रडैर काय, BF हाथथ रयफै्रतटयी 

 

 
50% 

8 डामयेतट 
रयडतशन सॊमॊत्र 

चाजथ डडथिीब्मटूय, अऩय एवॊ रोअय सीर रेग, रयपॉभथय एवॊ रयतमऩूयेटय 
ससथटभ, फडथन पीडसथ, टफो-एतसऩैंडय, प्रोसेस गसै कॊ प्रसेय, सीर गसै 

50% 
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उऩकयण  कॊ प्रेससथ एवॊ फॉटभ सीर गसै कॊ प्रेससथ, सीर गसै जेनयेटसथ एवॊ ड्रामसथ, 
प्रोसेस गसै हीटय, CO₂ रयभवूर सॊमॊत्र 

9 फेससक 
ऑतसीजन 
पनेस 
उऩकयण  

भखु्म एवॊ यखयखाव उऩकयण भें  हैं; गतन ॊग भशीन, रयफै्रतटयी/ थरगै 
भॉतनटरयॊग डडवाइस, कन्वटथय वेसर, ट्रूतनमन रयॊग एवॊ सथऩेंशन 
ससथटभ, ट्रूतनमन फेमरयॊनस एवॊ हाउससॊग, कन्वटथय फरु धगमय मतूनट 
एवॊ हटल्ट ड्राइव ससथटभ, कन्वटथय के सरए योटयी जॉइॊट, फॉटभ थटरयॊग 
ससथटभ, तरशै्म्ऩॊग सहहत राॊस फॉडी, राॊस कॉऩय हटप्स, ऑतसीजन 
ब्रोइॊग/फॉटभ थटरयॊग, सफ -राॊस ससथटभ , प्रोसेस भोड्मरू के साथ 
ऑप गसै एनाराइजय, अथाथत ्कॊ टेनय रफै भेजयभेंट प्रोब्स, श्थवच-
ओवय थटेशन, प्राइभयी गसै के सरए ID पैन, हॉट भेटर एवॊ थटीर 
रडैर, रडैर िाॊसपय काय, रडैर भेंटेनेंस इश्तवऩभेंट, थरगै ऩॉट, थरगै 
ऩॉट िाॊसपय काय, थकै्रऩ फॉतसेस, थकै्रऩ िाॊसपय काय, राॊस कैरयज, 
राॊस गाइड, के्रन एवॊ होइथट, राॊस होइथट एवॊ िॉरी, राॊस हटश्ल्टॊग 
डडवाइस, राॊस सरश्फ्टॊग के सरए िैवसथ, ववसबन्न आकाय के फॊकय, त्रफन 
वाइब्रेटय, वेहटॊग हॉऩय, भेंटेनेंस थटैंड्स, डीडश्थटॊग सतशन हुड, 
टेसभ ॊग/HM रडैर यीराइतन ॊग थटैंड्स, थटैंड कूसर ॊग थटैक इॊथऩेतशन 
डडवाइस, हुड िैवसथ कैरयज, रयफै्रतटयीज, फाम -ऩास एवॊ आइसोरेशन 
वाल्व्स, फ्रेमय थटैक एवॊ इश्ननशन ससथटभ, थक्रत्रफ ॊग टावय शरै – वेट 
गसै तरीतन ॊग ससथटभ, डॉग हाउस, रडैर ड्रामय, रडैर प्री-हीटय, रडैर 
कूरय, फ्मभू करेतशन हुड्स, तरीन गसै थटैक, डथट साइरो, वे त्रब्रज, 
थरगै रयटेतन ॊग डडवाइस 

50 % 

 

 

 

 

 

 

10 

 

 

 

 

 

 

 

इरेश्तिक 
आकथ  पनेस  

पनेस प्रॉऩय (पनेस रोअय शरे, अऩय शरे एवॊ रूप), हटश्ल्टॊग 
प्रेटपॉभथ, पनेस गनै्िी, िाॊसपॉभथय, इरेतिोड येगरेुशन ससथटभ, 

हाइड्रोसरक ससथटभ, रयफै्रतटयीज, रेवर-I एवॊ रेवर-II ऑटोभेशन 
ससथटभ के करऩजुे, वॉटय कूल्ड रडैर रूप, इरेतिोड भथट एॊड 
आम्सथ, इरेतिोड येगरेुहटॊग ससथटभ, वामय पीडड ॊग ससथटभ, ऩोयस 
प्रग औय टॉऩ राॊस के सरए फॉटभ इनटथ गसै थटरयॊग वाल्व थटैंड, 

टॉऩ राॊस, इभयजेंसी राॊस भकेैतनज्भ, राॊस कैरयज ससथटभ, 

ऑटोभहैटक टेम्ऩयेचय, समै्ऩसरॊग औय फाथ रेवर/ O₂ भेजयभेंट, 
टेम्ऩयेचय एॊड ऑतसीजन इभशथन इभशथन राॊस, ड्राइव मतूनट के 
साथ राॊस कैरयज ससथटभ, हाइड्रोसरक ससथटभ, रयफै्रतटयीज, रडैर 
रूप डले्टा ऩोशथन, RH प्रॉऩय (इसभें  है; रडैर िाॊसपय काय, 

वतैमभू वेसर, वेसर सरश्फ्टॊग एवॊ रोअरयॊग ससथटभ, हाइड्रोसरक 

 
 
 
 
 
 
 
50% 
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ससथटभ, भल्टी-पॊ तशन राॊस, वाल्व यैतस/थटेशन, इरेतिोड तरमै्ऩ 
मतूनट, इरेतिोड आभथ कॊ डतटय, वॉटय कूल्ड केफर, AR थटरयॊग वाल्व 
यैक, राॊस िाॊसऩोटथ काय, रयफै्रतटयी राॊस, हाइड्रोसरक ससरेंडय, रडैर 
रूप सरश्फ्टॊग ससरेंडय, ल्मतू्रब्रकेशन ससथटभ, सतशन हुड, डमै्ऩय, 

वाइब्रो पीडय, वेइॊग हॉऩय, वामय पीडड ॊग ससथटभ, इरेतिोड तनऩसरॊग 
थटैंड, के्रन्स, होइथट, टेम्ऩयेचय एवॊ समै्ऩसर ॊग हटप्स, रडैर थटैंड्स, 

ESP, डडडश्तटॊग हुड्स, रयफै्रतटयीज, फगै कपल्टय, के्रन्स आहद 

 

 

 

11 

 

 

तनयॊतय 
काश्थटॊग 
उऩकयण  

रडैर टयेट, रडैर कवय भतैनऩरेुटय, रडैर श्राउड भतैनऩरेुटय, टॊडडश 
काय, कॊ टीन्मअुस टॊडडश टेम्ऩयेचय भजेयभेंट ससथटभ, टॊडडश थटॉऩय 
यॉड भकेैतनज्भ, इभयजेंसी कट-ऑफ़ गेट, भोल्ड असेंफरी, नोजर 
श्तवक चेंज डडवाइस, भोल्ड ऑश्थसरेटय एॊड EMS ससथटभ, 
इरेतिो-भनैनेहटक बे्रककॊ ग ससथटभ, थिैंड गाइड सेगभेंट, ववदड्रॉर एॊड 
थिेटतन ॊग मतूनट (WSU), योर गऩै चेकय, इभयजेंसी टॉचथ कटय, 
टॉचथ कहटॊग भशीन, डडफयय, भाककिं ग भशीन, टेतनोरॉश्जकर कॊ िोर 
ससथटभ एॊड प्रोसेस भॉडल्स, ब्रकै रयफै्रतटयीज, थिैंड गाइड सेगभेंट, 
टॊडडश, रडैर कवय, योरय टेफल्स औय ऑश्तससरमयीज, भोल्ड एवॊ 
सेगभेंट भेंटेनेंस इश्तवऩभेंट, टॊडडश भेंटेनेंस इश्तवऩभेंट, EMBR 
ससथटभ 

 
 
 
50% 

 

12 

फ्रटै प्रोडतट 
सभल्स  

राजथ काश्थटॊनस एवॊ पोश्जिंनस, जैसे सभर हाउससॊग, फेड प्रेट्स, वकथ  
योल्स, फकैअऩ योल्स, एॊड श्थऩॊडल्स; योरय टेफल्स, फकैअऩ योर एॊड 
वकथ  योर चतस, कॉमरसथ/ टेंशन यील्स/ अन-कॉमरसथ, AGC 
ससरेंडसथ, सशमसथ, रेवरसथ, रेजय वेल्डसथ, ऩकेैश्जॊग भशीनें, नॉन-
काॊटेतट गेज/ प्रोपाइर गजेेस, एॊटी-कफ्रतशन योर नेक फेमरयॊनस, 
ऑमर कपल्भ फेमरयॊनस, धगमय फॉतसेस, सभर भोटसथ 

 
50% 

13 रॉन्ग प्रोडतट 
सभल्स  

सभर हाउससॊग, फेड प्रेट्स, वकथ  योल्स, फकैअऩ योल्स, श्थऩॊडल्स; 
योरय टेफल्स, कॉइरसथ /टेंशन यील्स /  अनकॉइरसथ, सशमसथ, त्रफरेट 
वेल्डय, ऩकेैश्जॊग भशीनें, नॉन-काॊटेतट गजे/ प्रोपाइर गेजेस, एॊटी-
कफ्रतशन योर नेक फेमरयॊनस, ऑमर कपल्भ फेमरयॊनस, कपतनसशॊग 
ब्रॉतस, धगमय फॉतसेस, सभर भोटसथ 

50% 

 

DMI & SP नीतत का प्रबाि  
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घयेरू भूल्म सॊवधथन भें ववृद् से इथऩात ऺेत्र तथा उससे सॊफॊधधत उद्मोगों को सशतत फनान े
की अऩेऺा है, श्जससे योजगाय सजृन होगा औय उनके उवऩादों के सरए घयेरू फाजाय का 
ववथताय होगा। 

मह नीतत बायतीम अथथव्मवथथा के सरए भहवववऩूणथ फचत प्रदान कयने भें सहामक यही है 
औय सयकायी वववतऩोवषत ऩरयमोजनाओॊ भें कभ गुणववतामुतत तथा सथत ेआमाततत इथऩात 
के उऩमोग को सीसभत कयने भें सहामक होती है। साथ ही, मह आमात प्रततथथाऩन के सरए 
घयेरू ऺभता को बी ववकससत कयती है। अफ तक DMI औय SP नीतत के ऩरयणाभथवरूऩ 
रगबग 26,600 कयोड़ रुऩमे के आमात का प्रततथथाऩन हुआ है। 

 

C. आमात के आॉकडों के प्रसाय हेतु, इस्ऩात आमात की तनगयानी प्रणारी (SIMS) –  

इथऩात आमात तनगयानी प्रणारी (SIMS) को सॊथथागत रूऩ हदमा गमा है, जो इथऩात के 
प्रथताववत आमात के अधग्रभ ऩॊजीकयण के सरए एक ऑनराइन भॊच है। इसका उदे्दवम 
इथऩात के आमात से सॊफॊधधत ववथततृ आॉकड़ े0–60 हदन ऩहरे उऩरब्ध कयाना है, ताकक 
भॊत्रारम औय उद्मोग मह धचश्ह्नत कय सकें  कक देश भें ककस प्रकाय की सटीक शे्रणी का 
इथऩात आमात हो यहा है औय उसी के अनुसाय घयेरू ववतनभाथण की मोजना फनाई जा सके। 
इसके साथ ही, मह आमात भें ककसी बी सॊबाववत अचानक ववृद् के फाये भें अधग्रभ चतेावनी 
बी प्रदान कयता है। SIMS भॊच को 16 ससतम्फय 2019 को आयॊब ककमा गमा था औय मह 
1 नवम्फय 2019 से फॊदयगाह के प्रवेश द्वाय (ऩोटथ ऑफ़ एॊिी) ऩय आयॊब होने वारे आमात 
के खेऩों ऩय रागू ककमा गमा। SIMS ऩॊजीकयण ऩूयी तयह ऑनराइन औय थवचासरत है, 
श्जसभें ककसी भानवीम हथतऺेऩ की आववमकता नहीॊ होती। इथऩात आमातक तनधाथरयत 
नाभभात्र ऩॊजीकयण शुल्क का ऑनराइन बुगतान कयने के फाद ऩॊजीकयण सॊख्मा प्राप्त कय 
सकते हैं। SIMS ने घयेरू उद्मोग को भूल्म तनधाथयण औय उवऩादन यणनीतत की मोजना 
फनाने भें सहामता प्रदान की है औय इथऩात तनभाथण के ऺेत्र भें देश को ―आवभतनबथय बायत‖ 
की हदशा भें आगे फढने भें सहामता की है। 

 

D. गुणित्तता तनमॊत्रण आदेर्/BIS  
 
सयकाय अवसॊयचना, तनभाथण, आवास तथा असबमाॊत्रत्रकी, जैसे भहवववऩूणथ अॊततभ उऩमोग के 
ऺेत्रों के सरए गुणववताऩूणथ इथऩात की आऩूतत थ को सुगभ फनाने के सरए तनयॊतय प्रमास कय 
यही है। इथऩात भॊत्रारम BIS प्रभाणन धचह्न मोजना के अॊतगथत, उवऩादों के सवाथधधक 
कवयेज वारा अग्रणी भॊत्रारम है। कुर 145 बायतीम भानकों को इथऩात औय इथऩात उवऩादों 
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के सरए अतनवामथ गुणववता तनमॊत्रण आदेश के अॊतगथत, सश्म्भसरत ककमा गमा है। मे आदेश 
तनम्न थतय के इथऩात उवऩादों के आमात, त्रफक्री औय ववतयण को प्रततफॊधधत कयते हैं। BIS 
अधधतनमभ, 2016 के अनुसाय, गुणववता तनमॊत्रण आदेश जनहहत, भानव, ऩशु मा ऩादऩ 
थवाथ्म की सुयऺा, ऩमाथवयण की यऺा, अनुधचत व्माऩाय प्रकक्रमाओॊ की योकथाभ तथा याटिीम 
सुयऺा के हहत भें रागू ककए जाते हैं। उऩयोतत आदेशों के भाध्मभ से इथऩात भॊत्रारम अफ 
तक 99 काफथन थटीर, 44 थटेनरेस थटीर एवॊ सभश्रधातु इथऩात उवऩाद के भानकों तथा 2 
पेयो सभश्रधातुओॊ को अतनवामथ BIS प्रभाणन मोजना के अॊतगथत रा चकुा है। इसके 
अततरयतत, कॊ टेनय तनभाथण की आववमकता को ध्मान भें यखते हुए बायतीम भानक 11587, 
जो ऩहरे से ही गुणववता तनमॊत्रण आदेश के अॊतगथत था, को BIS द्वाया सॊशोधधत कय 
उसभें कोटेन इथऩात को सश्म्भसरत ककमा गमा औय घयेर ूइथऩात तनभाथताओॊ को इस उवऩाद 
के सरए BIS प्रभाणन प्राप्त कयने हेतु प्रोवसाहहत ककमा गमा। 
 
चाय घयेरू तनभाथताओॊ को BIS द्वाया प्रभाखणत ककमा जा चकुा है औय घयेर ूइथऩात तनभाथता 
कॊ टेनय उद्मोग की आववमकताओॊ के अनुरूऩ गणुववताऩूणथ कोटेन इथऩात की आऩूतत थ के 
सरए तैमाय हैं, श्जससे इथऩात के आमात ऩय तनबथयता कभ होगी औय कॊ टेनय तनभाथण 
उद्मोग को आवभतनबथय फनाने भें सहामता सभरेगी। इसके अततरयतत, आमाततत इथऩात 
शे्रणी (गे्रड) के सॊफॊध भें BIS को साझा ककए गए आॉकड़ों के आधाय ऩय 250 से अधधक 
इथऩात की नई शे्रणी को ववद्मभान भानकों भें सश्म्भसरत ककए गए हैं औय 5 नए भानक 
तैमाय ककए जा यहे हैं। मह प्रकक्रमा बायतीम इथऩात भानकों को वैश्ववक भानकों के अनुरूऩ 
उन्नत कयने भें सहामक हो यही है। साथ ही, इससे आमाततत शे्रणी के इथऩात के 
थवदेशीकयण औय आमात प्रततथथाऩन को बी प्रोवसाहन सभर यहा है, जो “भेक इन 
इॊडडमा”ऩहर के अनुरूऩ है। इथऩात भॊत्रारम द्वाया अधधसूधचत गुणववता तनमॊत्रण आदेश 
तथा हहतधायकों के साथ हुई चचाथओॊ से प्राप्त अनबुवों के ऩरयणाभथवरूऩ तनम्नसरखखत राब 
साभने आए हैं: 
 

• इथऩात भॊत्रारम द्वाया प्रदान की गई जानकायी के आधाय ऩय BIS द्वाया बायतीम 
भानकों को सुदृढ कयना तथा नए भानकों का तनभाथण कयना। 

• आमातकों औय घयेरू इथऩात उवऩादकों को साथ राकय आमाततत शे्रणी के इथऩात के 
थवदेशीकयण को फढावा देना। 

• आमाततत इथऩात के खेऩों भें गरत घोषणा औय कभ भूल्माॊकन जैसी अनुधचत 
व्माऩाय प्रकक्रमाओॊ की योकथाभ कयना। इथऩात भॊत्रारम द्वाया साझा की गई 
जानकायी के आधाय ऩय सॊफॊधधत प्राधधकयणों ने ADD, गरत घोषणा ऩय अथथदॊड 
आहद उऩाम रागू ककए हैं। 
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इथऩात भॊत्रारम द्वाया गुणववता तनमॊत्रण आदेशों के अॊतगथत, 151 BIS भानकों के 
अनुऩारन के सॊफॊध भें हार ही भें जायी थऩटटीकयण इथऩात उवऩादों की ऩयूी भूल्म श्रृॊखरा भें 
सभान गुणववता सुतनश्वचत कयने की हदशा भें एक भहवववऩूणथ कदभ है। मद्मवऩ अगथत 
2024 के फाद कोई नमा गुणववता तनमॊत्रण आदेश जायी नहीॊ ककमा गमा है, ककॊ तु 13 जून 
के आदेश भें मह थऩटट ककमा गमा है कक BIS भानक वारे अॊततभ उवऩादों के तनभाथण भें 
प्रमुतत भध्मवती इथऩात साभधग्रमों को बी BIS भानकों के अनुरूऩ होना आववमक है। मह 
कदभ तनम्न थतय के आमाततत उवऩादों को तनमॊत्रत्रत कयने औय घयेरू इथऩात तनभाथताओॊ के 
सरए सभान प्रततथऩधाथवभक वातावयण फनाने भें भहवववऩूणथ ससद् हो सकता है। हाराॊकक, 
इससे इथऩात उद्मोग के ऩारयश्थथततकी तॊत्र का भहवववऩूणथ हहथसा यहे सूक्ष्भ, रघ ुऔय 
भध्मभ उद्मभों (MSMEs) के सरए कुछ चनुौततमाॉ बी उवऩन्न हो सकती हैं। हार के वषों 
भें वैश्ववक अधधशषे ऺभता औय चीन जैस ेदेशों भें इथऩात खऩत भें कभी के कायण बायत 
के इथऩात फाजाय भें सथते औय तनम्न गुणववतमतुत आमाततत उवऩादों की सॊख्मा फढी है। 
सयकाय का मह थऩटटीकयण एक भहवववऩूणथ असभानता को दयू कयन ेका प्रमास है: बायतीम 
इथऩात तनभाथताओॊ को BIS भानकों के अनुरूऩ भध्मवती साभग्री का उऩमोग कयना चाहहए, 
जफकक आमातकों के ऩास तैमाय उवऩादों के सरए अऩेऺाकृत कभ कठोय भानक उऩरब्ध थे। 
इस अॊतय के कायण उवऩादों की गुणववता प्रबाववत होती थी औय बायतीम तनभाथताओॊ को 
प्रततथऩधाथ भें नुकसान होता था। अफ जफकक HR/CR कॉइल्स औय अन्म भध्मवती इनऩुट 
को बी डाउनथिीभ उवऩादों जैस ेकोटेड इथऩात भें उऩमोग के सरए BIS भानकों के अनुरूऩ 
होना अतनवामथ ककमा गमा है, तो इससे इथऩात आऩूतत थ श्रृॊखरा की ववववसनीमता सुदृढ होगी, 
उऩबोतताओॊ भें ववववास फढेगा औय अवसॊयचना, तनभाथण तथा ऑटोभोफाइर ऺेत्रों भें सुयऺा 
के जोखखभ कभ होंगे। 
 
मह तनदेश गैय-BIS (ब्मूयो ऑफ़ इॊडडमन थटैंडड्थस) इनऩुट के उऩमोग को सीसभत कयता है, 
जो ऩहरे छोटे यी-योरय मा प्रोसेसय तथा आमात के भाध्मभ से प्राप्त ककए जाते थे, जो 
उवऩादकों के सरए अनुऩारन की आववमकताओॊ को कहठन फनाता है l मे ऩरयवतथन ऩहरे स े
ही छोटे औय भध्मभ थतय के उवऩादकों के सरए धचॊता का कायण फने हुए हैं, तमोंकक उनभें 
स ेकई ऐसे गैय-प्रभाखणत इनऩुट ऩय तनबथय यहे हैं। इन तनमाभकीम ऩरयवतथनों स े इथऩात 
प्रसॊथकयण औय व्माऩाय से जुड़ी कॊ ऩतनमों के स्रोत के व्मवहाय ऩय प्रबाव ऩड़गेा तथा मह 
आमात के सरए एक प्रकाय की गैय-शुल्क आधारयत अवयोध के रूऩ भें बी कामथ कयेगा, 
श्जसस ेआगे चरकय आमात ऩय रगाभ रगामी जा सकती है (ऩहरे से ही रागू शुल्क का 
फचाव)। साथ ही, कानून के प्रबावी कक्रमान्वमन की श्थथतत भें घयेर ूइथऩात के भूल्मों ऩय 
बी कुछ प्रबाव ऩड़ सकता है। मह व्मवथथा फड़ ेएकीकृत इथऩात सॊमॊत्रों, जैस ेटाटा थटीर, 
JSW औय AM&NS को कुछ राब ऩहुॉचा सकती है, तमोंकक घयेर ूफाजाय भें BIS भानकों 
के अनुरूऩ भध्मवती उवऩादों की उऩरब्धता सीसभत है औय आमात ऩय बी अततरयतत फाधाएॉ 
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हैं। आने वारे सभम भें BIS प्रभाखणत शीट, थरैफ, त्रफरेट, ब्रूभ औय वामय यॉड की भाॊग 
फढने की सॊबावना है। गयै-प्रभाखणत यी-योरय, प्रोसेसय औय थटॉककथटों ऩय बी नए भानकों के 
अनुरूऩ ढरने का दफाव फढेगा। मद्मवऩ इस प्रकाय के तनमाभकीम ऩरयवतथन अल्ऩकार भें 
आऩूतत थ की कभी औय इन प्रोसेसयों तथा व्माऩारयमों के सरए उच्च रागत, जैसी चनुौततमाॉ 
उवऩन्न कय सकते हैं, कपय बी दीघथकार भें इससे इथऩात फाजाय भें अधधक भानकीकयण, 
हटकाऊ इथऩात उवऩादन की हदशा भें प्रगतत तथा अॊतयाथटिीम फाजायों भें इथऩात तनमाथत की 
सॊबावनाओॊ भें ववृद् होने की आशा है। 
 
E. उत्तऩादन आधारयत प्रोत्तसाहन (PLI) मोजना 
ववसशटट इथऩात के घयेरू उवऩादन को फढावा देने के सरए उवऩादन आधारयत प्रोवसाहन 
(PLI) मोजना को भॊत्रत्रभॊडर द्वाया 6,322 कयोड़ रुऩमे के ऩरयव्मम के साथ थवीकृतत प्रदान 
की गई है। इस मोजना के अॊतगथत, धचश्ह्नत ववसशटट इथऩात की ऩाॉच व्माऩक शे्रखणमाॉ 
ववसबन्न ऺेत्रों भें उऩमोग की जाती हैं, जैस े— ववेत वथतुएॉ, ऑटोभोफाइर फॉडी एवॊ इसके 
घटक, तेर औय गैस के ऩरयवहन के सरए ऩाइऩ, फॉमरय, फैसरश्थटक औय आभथय शीट, उच्च 
गतत वारे येरवे राइनें, टयफाइन के घटक तथा ववतयण एवॊ ववद्मुत िाॊसपॉभथय। मह मोजना 
29.07.2021 को अधधसूधचत की गई थी तथा इस मोजना का ववथततृ हदशा-तनदेश 
20.10.2021 को प्रकासशत ककमा गमा था। इसके सरए आवेदन प्रकक्रमा ऑनराइन प्रणारी 
के भाध्मभ से 29.12.2021 से 15.09.2022 तक उऩरब्ध यहा। मह मोजना वववतीम वषथ 
2023–24 से रागू होन े के सरए तनधाथरयत है, जफकक PLI वववतीम वषथ 2024-25 भें 
अवभुतत ककमा जाना है) l   
ववसशटट इथऩात के सरए उवऩादन आधारयत प्रोवसाहन मोजना (PLI) के अॊतगथत, चमतनत 30 
कॊ ऩतनमों से प्राप्त 67 आवेदनों भें से 57 सभझौता ऻाऩन (MoU) अॊततभ रूऩ से सॊऩन्न 
ककए जा चकेु हैं। इस मोजना के भाध्मभ से रगबग 29,530 कयोड़ रुऩमे के तनवेश को 
आकवषथत कयन,े 25 सभसरमन टन की डाउनथिीभ ऺभता सॊवधथन तथा रगबग 70,000 
योजगाय अवसयों के सजृन की सॊबावना है। 
 
PLI मोजना 1.1 
PLI मोजना (याजऩत्र अधधसूचना, हदनाॊक 29 जुराई 2021) के अॊतगथत, दसूये चयण की  
आवेदन प्रकक्रमा 6 जनवयी 2025 को प्रायॊब ककमा गमा l  
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PLI 1.1 थकीभ का न्मूनतभ ऩात्रता सीभा:- 

 
स्रोत: MoS PLI डॉतमूभेंट 
 
PLI 1.1 के अॊतगथत अवधध एवॊ अनुभन्म तनवेश 

• 5 वषथ 
• उवऩादन अवधध: वववतीम वषथ 2025–26 से 2029–30 तक 
• प्रोवसाहन ववतयण अवधध: वववतीम वषथ 2026–27 से 2030–31 तक 
• 6 जनवयी 2025 के फाद ककमा गमा तनवेश ऩात्र भाना जाएगा। 
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PLI मोजना 1.1 के प्रभुख प्रावधान 
 

• ऺभता सॊवधथन - मोजना अवधध के दौयान आवेदक द्वाया आवेदन ककए गए उवऩाद 
की उऩ-शे्रणी के अॊतगथत, नई इकाई(इकाइमों) की थथाऩना के भाध्मभ से उवऩादन 
ऺभता भें की गई ववृद्। 

 
• ऺभता ववथताय - मोजना अवधध के दौयान, आवेदक द्वाया आवेदन ककए गए उवऩाद 

की उऩ-शे्रणी के अॊतगथत, वतथभान उवऩादन सुववधाओॊ भें सुधाय मा ववथताय कय 
उवऩादन ऺभता औय/मा उवऩाद की गुणववता भें की गई ववृद्। 

 
F. हरयत इस्ऩात का िगीकयण – बायत 

 

 ग्रीन थटीर को उस इथऩात की (ग्रीननेस) उवसजथन तीव्रता के प्रततशत के आधाय ऩय 
ऩरयबावषत ककमा जाएगा श्जसका उवऩादन सॊमॊत्र द्वाया ककमा जाएगा श्जसकी CO₂ 
सभतुल्म उवसजथन तीव्रता 2.2 टन CO₂e प्रतत टन तैमाय इथऩात (tfs) से कभ हो। 
इथऩात की ग्रीननेस (उवसजथन तीव्रता) प्रततशत के रूऩ भें व्मतत की जाएगी, जो मह 
दशाथएगी कक इथऩात सॊमॊत्र की उवसजथन तीव्रता 2.2 t-CO₂e/tfs की सीभा से ककतनी 
कभ है। 

 ग्रीन थटीर की येहटॊग ग्रीननेस के आधाय ऩय तनम्न प्रकाय होगी: 
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o ऩाॉच-ससताया ग्रीन येटेड थटीर: 
ऐसा इथऩात श्जसकी उवसजथन तीव्रता 1.6 t-CO₂e/tfs से कभ हो l 

o चाय-ससताया ग्रीन येटेड थटीर: 
ऐसा इथऩात श्जसकी उवसजथन तीव्रता 1.6 से 2.0 t-CO₂e/tfs के फीच हो l  

o तीन-ससताया ग्रीन येटेड थटीर: 
ऐसा इथऩात श्जसकी उवसजथन तीव्रता 2.0 से 2.2 t-CO₂e/tfs के फीच हो । 

2.2 t-CO₂e/tfs से अधधक उवसजथन की तीव्रता वारे इथऩात को ग्रीन येहटॊग के सरए 
ऩात्र नहीॊ भाना जाएगा। 

 ग्रीन थटीर की थटाय येहटॊग को ऩरयबावषत कयने के सरए तनधाथरयत सीभा की हय तीन 
वषथ भें सभीऺा की जाएगी। 

 उवसजथन के दामये भें थकोऩ-1, थकोऩ-2 तथा सीसभत थकोऩ-3  होंगे, जो तैमाय 
इथऩात के उवऩादन तक रागू यहेंगे। थकोऩ-3 उवसजथन भें तनम्न प्रकक्रमाएॉ  होंगी: 
एनरोभयेशन (ससन्टरयॊग, ऩेरेट तनभाथण, कोक तनभाथण सहहत), फेतनकपससएशन औय 
खयीदे गए कच्चे भार एवॊ भध्मवती उवऩादों भें तनहहत उवसजथन, ऩयन्तु इसभें 
अऩथिीभ खनन, डाउनथिीभ उवसजथन औय इथऩात सॊमॊत्र के गेट के अन्दय मा फाहय 
होने वारे ऩरयवहन से सॊफॊधधत उवसजथन  नहीॊ होंगे l  

 नेशनर इॊथटीट्मूट ऑप सेकें डयी थटीर टेतनोरॉजी (NISST) को भाऩन, रयऩोहटिंग 
औय सवमाऩन (MRV) के सरए नोडर एजेंसी के रूऩ भें नासभत ककमा गमा है। मही 
सॊथथा ग्रीननेस प्रभाणऩत्र औय थटाय येहटॊग जायी कयेगी l  

 प्रभाणऩत्र प्रततवषथ (वववतीम वषथ के आधाय ऩय) जायी ककमा जाएगा। महद इथऩात 
सॊमॊत्र MRV प्रकक्रमा को अधधक फाय अऩनाना चाहते हैं, तो आववमकता के अनुसाय 
एक वषथ भें एक से अधधक फाय बी प्रभाणऩत्र जायी ककमा जा सकता है l  

 
G.  बायत का काफान फाज़ाय  
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बायत भें इथऩात ऺेत्र के सरए काफथन फाजाय याटिीम काफथन के्रडडट िेडड ॊग मोजना (CCTS) 
का हहथसा है। मह ढाॊचा 2023 भें थथावऩत ककमा गमा था, श्जसका उदे्दवम ग्रीनहाउस गैस 
(GHG) उवसजथन को कभ कयना है। CCTS के अॊतगथत, गहन ऊजाथ उद्मोगों, जैसे रौह एवॊ 
इथऩात उद्मोग, के सरए अतनवामथ उवसजथन तीव्रता रक्ष्म तनधाथरयत ककए जाते हैं। इस 
मोजना के अॊतगथत, महद कोई इथऩात कॊ ऩनी अऩने उवसजथन को तनधाथरयत रक्ष्म से कभ कय 
देती है, तो वह काफथन के्रडडट उवऩन्न कय सकती है। वहीॊ, महद कोई कॊ ऩनी अऩने रक्ष्म स े
अधधक उवसजथन कयती है, तो उसे अनुऩारन के सरए काफथन के्रडडट खयीदने ऩड़ सकते हैं। 

इथऩात ऺेत्र के सरए काफथन फाजाय के प्रभुख घटक 

 अतनवामथ अनुऩारन: CCTS के अॊतगथत, रौह एवॊ इथऩात ऺेत्र की कॊ ऩतनमों को 
ग्रीनहाउस गैस उवसजथन तीव्रता के तनधाथरयत रक्ष्मों को ऩूया कयना अतनवामथ है। मह 
तीव्रता साभान्मत् प्रतत टन कच्च ेइथऩात के उवऩादन ऩय उवसश्जथत CO₂ की भात्रा 
के रूऩ भें भाऩी जाती है। 

 अनुऩारन फाजाय: मह एक अतनवामथ कामथक्रभ है श्जसभें ववतनमसभत सॊथथाओॊ को 
अऩने तनधाथरयत उवसजथन रक्ष्मों का ऩारन कयना होता है। महद वे रक्ष्म ऩूया नहीॊ 
कयते, तो उन्हें अततरयतत काफथन के्रडडट खयीदने ऩड़ते हैं। 

 थवैश्च्छक ऑपसेट तॊत्र:  CCTS भें एक थवैश्च्छक फाजाय बी  है, जहाॉ ऐसे सॊगठन 
जो अतनवामथ दातमवव के अॊतगथत नहीॊ आते, वे उवसजथन को कभ कयने, हटाने मा 
टारने वारी ऩरयमोजनाएॉ ऩॊजीकृत कय सकते हैं औय इसके फदरे काफथन के्रडडट 
प्रभाणऩत्र )CCCs) अश्जथत कय सकते हैं। 

 िेडड ॊग प्रेटपॉभथ: काफथन के्रडडट प्रभाणऩत्रों को इरेतिॉतनक यश्जथिी भें जायी ककमा 
जाएगा औय इन्हें इरेतिॉतनक िेडड ॊग प्रेटपॉभथ ऩय खयीदा -फेचा जा सकेगा।  

 डीकाफोनाइजेशन को प्रोवसाहन: मह मोजना इथऩात कॊ ऩतनमों को काफथन उवसजथन कभ 
कयने, ऊजाथ दऺता फढाने तथा थवच्छ उवऩादन तकनीकों भें तनवेश कयने के सरए 
प्रोवसाहहत कयती है। 
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बायतीम काफान फाज़ाय भें अनऩुारन माॊत्रत्रकी  
 

 
H. काफान फॉडाय सभामोजन माॊत्रत्रकी  

 
 
काफथन फॉडथय एडजथटभेंट भैकेतनज़्भ एक ववसशटट काफथन भूल्म आधारयत उऩाम है श्जस ेकेवर 
मूयोऩीम सॊघ (EU) ने ववकससत ककमा है। अबी तक ककसी अन्म आधथथक ऺेत्र भें इस प्रकाय 
का कोई सभान उऩाम रागू नहीॊ ककमा है। मह व्मवथथा 2026 से रागू होने वारी है औय 
मह वतथभान उवसजथन व्माऩाय प्रणारी (ETS) का थथान रेगी, जो वतथभान भें CO₂ भुतत 
अनुभततमों के आधाय ऩय कामथ कयती है। मह शुल्क मूयोऩीम सॊघ के काफथन फाजाय भूल्म के 
अनुरूऩ होगा औय इसका उदे्दवम काफथन रीकेज को योकना है। काफथन भूल्म का बुगतान उसी 
देश भें ककमा जाएगा, जहाॉ ऩय आमाततत वथतुओॊ का उवऩादन हुआ है। मह सभान काफथन 
भूल्म तनधाथयण के ससद्ाॊत ऩय आधारयत है, अथाथत ्वतथभान भें मूयोऩीम सॊघ के व्मवसामों भें 
अऩन ेउवऩादन के दौयान CO₂ उवसजथन भानकों का ऩारन कयने के सरए काफथन भूल्म का 
बुगतान कयना ऩड़ता है, जो EU भें उनके उवऩादन ऩय आधारयत है l  
 
I. ऩीएभ गततर्श्क्त याष्रीम भास्िय प्रान  
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बाथकयाचामथ इॊश्थटट्मूट पॉय थऩेस एप्रीकेशन्स एॊड श्जमो इन्पाभेहटतस (BiSAG-N) की 
सहामता से अवसॊयचना भॊत्रारमों ने ऩीएभ गततशश्तत याटिीम ऩोटथर ऩय अऩने येर, सड़क, 
फॊदयगाह आहद के नेटवकथ  को अऩरोड ककमा है। इथऩात भॊत्रारम ने देश भें कामथयत 2100 
(इतकीस सौ) से अधधक इथऩात इकाइमों (फड़ े उद्मोगों सहहत) के बौगोसरक थथानों को 
अऩरोड कयके BiSAG-N द्वाया ववकससत भोफाइर एश्प्रकेशन की सहामता से थवमॊ को 
ऩीएभ गततशश्तत ऩोटथर (याटिीम भाथटय प्रान ऩोटथर) ऩय जोड़ा है। सबी रौह अमथक तथा 
भैंगनीज अमथक खदानों के बौगोसरक थथान बी अऩरोड ककए जा चकेु हैं। इथऩात भॊत्रारम 
इथऩात ऺेत्र भें वतथभान भें कामथयत थरयी ऩाइऩराइनों औय प्रमोगशाराओॊ को अऩरोड कयने 
की प्रकक्रमा भें है l इसके अततरयतत, इथऩात भॊत्रारम ने ऩीएभ गततशश्तत भाथटय प्रान के 
रक्ष्म के अनुरूऩ फहु-भोडर सॊऩकथ  को ववकससत कयने औय अवसॊयचना की आई कभी को दयू 
कयने के सरए 22 उच्च प्रबाव वारी ऩरयमोजनाओॊ को धचश्ह्नत ककमा है। येरवे राइनों के 
तनमोश्जत ववथताय, नई अॊतदेशीम जरभागों, सड़कों, फॊदयगाहों औय गैस ऩाइऩराइन सॊऩकथ  के 
सजृन से फेहतय रॉश्जश्थटतस सभाधान उऩरब्ध होंगे जो इथऩात ऺेत्र को NSP 2017 भें 
तनधाथरयत 2030–31 के रक्ष्मों को प्राप्त कयने भें गतत प्रदान कयेगा। 
 

J. खान औय खतनज (विकास एिॊ वितनमभन) अचधतनमभ, 1957 (MMDR Act) 
 
MMDR अधधतनमभ, 1957 बायत भें खतनज सॊसाधनों की खोज, उवखनन औय प्रफॊधन को 
तनमॊत्रत्रत कयने वारा प्रभुख कानून है। मह अधधतनमभ खतनज दोहन की अनुभतत प्रदान 
कयने, खनन ऩरयचारनों को ववतनमसभत कयने औय खतनज ऺेत्र के सतत औय ऩायदशी 
ववकास को सुतनश्वचत कयने के सरए कानूनी ढाॊचा प्रदान कयता है l रौह अमथक के खतनकों 
के सरए, MMDR अधधतनमभ ऩटे्ट प्राप्त कयने, उन्हें नवीनीकृत कयने, हथताॊतरयत कयने औय 
उनकी तनगयानी कयने के तयीकों को ऩरयबावषत कयता है श्जससे मह सुतनश्वचत हो सके कक 
खनन के सॊचारन से औद्मोधगक ववकास औय ऩमाथवयणीम सॊयऺण को फढावा सभरेगा l   
 
MMDR अचधतनमभ के प्रभुख प्रािधान  
 
1. थवासभवव औय ववतनमभन  
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• याज्म सयकायें अऩने ऺेत्र के अन्दय श्थथत खतनजों की थवाभी होती हैं, ककॊ तु सबी 
ऩट्टों औय खनन कामों का ववतनमभन MMDR अधधतनमभ तथा कें द्र सयकाय 
द्वाया फनाए गए तनमभों के अॊतगथत ककमा जाता है। 

• कें द्र सयकाय (खनन भॊत्रारम) सभग्र नीततगत हदशा-तनदेश औय तनगयानी प्रदान 
कयती है। 

 
2. खतनज रयमामतें – मह अधधतनमभ तीन प्रकाय के खतनज अधधकाय प्रदान कयता है: 
 

• रयकॉनैसेंस ऩयसभट (RP): प्रायॊसबक सवेऺण औय खोज के सरए। 
• प्रॉथऩेश्तटॊग राइसेंस (PL): खतनज बॊडाय थथावऩत कयने हेतु ववथततृ अन्वेषण के 

सरए। 
• खनन ऩट्टा (ML): खतनजों के वाथतववक उवखनन औय उवऩादन के सरए। 

 
रौह अमथक के सरए खनन ऩटे्ट केवर प्रततथऩधी नीराभी के भाध्मभ से प्रदान ककए जाते 
हैं। 
 
3. नीराभी आधारयत आवॊटन 
 

• 2015 के सॊशोधन के फाद रौह अमथक औय अन्म प्रभुख खतनजों के सरए खनन 
ऩट्टा देने का एकभात्र भाध्मभ नीराभी है। 

• इससे ऩायदसशथता, उधचत भूल्म तनधाथयण औय याज्मों को अधधकतभ याजथव सुतनश्वचत 
होता है। 

• सपर फोरीदाता को सॊचारन आयॊब कयने से ऩहरे खनन ववकास औय उवऩादन 
अनुफॊध (MDPA) ऩय हथताऺय कयना होता है। 

 
4. अवधध औय नवीनीकयण  
 

• रौह अमथक के सरए खनन ऩट्टा 50 वषथ के सरए वैध होता है। 
• नवीनीकयण का प्रावधान नहीॊ है; अवधध सभाप्त होने के फाद ऩट्टा ऺेत्र को ऩुन् 

नीराभ ककमा जाता है। 
• खतनज उऩमोग भें रचीराऩन फढाने के सरए कैश्प्टव औय नॉन-कैश्प्टव बेद सभाप्त 

कय हदमा गमा है। 
 

5. उवऩादन औय प्रेषण का ववतनमभन  
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• खतनकों को थवीकृत खनन मोजना (MCDR 2017 के अनुसाय तैमाय) के अनुसाय 
तनधाथरयत उवऩादन सीभा औय ऩमाथवयणीम शतों का ऩारन कयना होता है। 

• सबी उवऩादन, त्रफक्री औय प्रेषण की जानकायी बायतीम खान ब्मूयो (IBM) को 
MCDR ऑनराइन रयऩोहटिंग प्रणारी के भाध्मभ से देनी होती है। 

 
6. खतनज सॊयऺण औय सतत खनन  
 

• मह अधधतनमभ वैऻातनक औय व्मवश्थथत खनन, खनन ऺेत्र के ऩुनवाथस तथा खतनजों 
के शून्म-अऩसशटट उऩमोग को अतनवामथ कयता है। 

• अनुऩारन सुतनश्वचत कयने के सरए IBM औय याज्म खान तनदेशारम तनयीऺण कयते 
हैं। 

• इसका उल्रॊघन होने ऩय सॊचारन तनरॊफन मा ऩट्टा यद्द ककमा जा सकता है। 
 
7. याजथव औय उऩकय - रौह अमथक खतनकों को तनम्न बुगतान कयने होते हैं: 
 

• यॉमल्टी (कें द्र सयकाय द्वाया अधधसूधचत दयों के अनुसाय) तथा डडे येंट 
• श्जरा खतनज पाउॊडशेन (DMF) का मोगदान – यॉमल्टी का रगबग 10–30% 
• नेशनर सभनयर एतसप्रोयेशन िथट (NMET) का मोगदान – यॉमल्टी का 2% 

 
8. हथताॊतयण औय त्रफक्री  
 

• नीराभी से प्राप्त खनन ऩटे्ट सयकायी थवीकृतत के साथ हथताॊतयणीम होत ेहैं, श्जससे 
तनवेश औय एकीकयण को फढावा सभरता है। 

• अमथक की त्रफक्री खनन ऩट्टा की शतों औय 2016 के खतनज (एटॉसभक हाइड्रोकाफथन्स 
एनजी सभनयल्स को छोड़कय) रयमामत तनमभों के अनुसाय की जानी चाहहए। 

 
K. ऩमााियण (सॊयऺण) अचधतनमभ, 1986  
 
रौह अमथक औय कोमरा खनन अऩनी प्रकृतत के कायण बूसभ, जर, वामु औय जैव 
ववववधता को सीधे प्रबाववत कयते हैं। EPA के अॊतगथत, खनन सॊचारन कयते सभम मह 
सुतनश्वचत ककमा जाना चाहहए कक खदान के ऩूये जीवन चक्र के दौयान अन्वेषण से रेकय 
खदान फॊद होने तक ऩमाथवयणीम भानकों औय सुयऺा का सख्ती से ऩारन ककमा जाएगा l  
 
खननकतााओॊ ऩय रागू प्रभुख प्रािधान 
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1. ऩमाथवयणीम थवीकृतत (EC) 
 

• EIA के अॊतगथत, जायी EIA अधधसूचना, 2006 के अॊतगथत अतनवामथ। 
• 5 हेतटेमय मा उससे अधधक ऺेत्र वारे खनन ऩरयमोजनाओॊ के सरए ऩहरे से 

ऩमाथवयण, वन औय जरवामु ऩरयवतथन भॊत्रारम (MoEFCC) मा याज्म ऩमाथवयण 
प्रबाव आकरन प्राधधकयण (SEIAA) से ऩमाथवयणीम थवीकृतत (EC) प्राप्त कयना 
आववमक होता है l  

• EC प्रकक्रमा भें ऩमाथवयणीम प्रबाव का आकरन (EIA) औय जन ऩयाभशथ  होता है। 
 
2. थथाऩना औय सॊचारन की सहभतत  
 

• खानों को EPA की रूऩयेखा के भाध्मभ से रागू वामु (प्रदषूण तनवायण एवॊ तनमॊत्रण) 
अधधतनमभ, 1981 औय जर (प्रदषूण तनवायण एवॊ तनमॊत्रण) अधधतनमभ, 1974 के 
अॊतगथत अनुभतत प्राप्त कयनी होती है। 

 
3. प्रदषूण तनमॊत्रण उऩाम  
 

• डड्रसरॊग, ब्राश्थटॊग, क्रसशॊग औय हॉर योड से उवऩन्न धरू उवसजथन का तनमॊत्रण। 
• खदान की जर तनकासी, खतनज अवशषे औय ऊऩयी सभटटी के ढेय का प्रफॊधन, ताकक 

सभट्टी औय जर प्रदषूण न हो। 
• बायी भशीनयी औय ववथपोट से उवऩन्न शोय ऩय तनमॊत्रण। 

 
4. अऩसशटट औय ऊऩयी सभटटी (ओवयफडथन) का प्रफॊधन  
 

• ऊऩयी सभटटी के ढेय औय खतनज अवशषे का तनऩटान ऩमाथवयणीम सुयऺा भानकों के 
अनुसाय ककमा जाना चाहहए। 

• इससे कटाव, गाद के जभाव औय जर स्रोतों के प्रदषूण को योका जाता है। 
 
5. वन औय वन्मजीव सॊयऺण 
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• सॊयक्षऺत वन, वन्मजीव अबमायण्मों मा ऩमाथवयण-सॊवेदनशीर ऺेत्रों के तनकट 

गततववधधमों के सरए EPA की रूऩयेखा के अॊतगथत, तनमॊत्रत्रत वन (सॊयऺण) 
अधधतनमभ, 1980 औय वन्मजीव सॊयऺण अधधतनमभ, 1972 के अॊतगथत अततरयतत 
थवीकृततमाॉ रेने की आववमकता होती हैं। 
 

6. ऩमाथवयणीम तनगयानी औय रयऩोहटिंग  
 

• सभम-सभम ऩय ऩमाथवयणीम ऑडडट औय छभाही अनुऩारन रयऩोटथ MoEFCC/SEIAA 
को प्रथतुत कयनी होती है। 

• खानों को EPA तनमभ, 1986 (वामु, जर, शोय औय सभट्टी के सरए) के अॊतगथत, 
तनधाथरयत भानकों के अन्दय ऩमाथवयणीम गुणववता को फनाए यखना होता है। 

 
7. खदान फॊदी औय ऩुनवाथस  
 

• ऩमाथवयण, वनथऩतत औय बूसभ की उऩमोधगता को ऩुनथथाथवऩत कयने के सरए 
प्रगततशीर तथा अॊततभ खदान फॊदी मोजनाएॉ अतनवामथ होती हैं। 

• खनन सभाप्त हो चकेु ऺेत्रों के ऩुनवाथस की तनगयानी EPA के प्रावधानों के अॊतगथत 
की जाती है। 

 
ऩमाथवयणीम थवीकृतत (EC) प्राप्त कयने की प्रकक्रमा 
 

 चयण I – थक्रीतनॊग  
 चयण II – थकोवऩॊग  
 चयण III – जन ऩयाभशथ  
 चयण IV – भूल्माॊकन/ थवीकृतत  

 
L. िन (सॊयऺण) अचधतनमभ, 1980  
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वन (सॊयऺण) अधधतनमभ, 1980 वन (सॊयऺण) अधधतनमभ, 1980 बायत सयकाय द्वाया 
इससरए रागू ककमा गमा था, ताकक वन बूसभ को गैय-वन उदे्दवमों के सरए; खनन, 
अवसॊयचना तथा औद्मोधगक ऩरयमोजनाओॊ सहहत, अतनमॊत्रत्रत रूऩ से उऩमोग भें राए जाने 
को योका जा सके। इस अधधतनमभ का भुख्म उदे्दवम ककसी बी वन बूसभ को वातनकी के 
अततरयतत अन्म गततववधधमों के सरए उऩमोग कयने से ऩहरे कें द्र सयकाय की ऩूवथ थवीकृतत 
को अतनवामथ कयते हुए ऩमाथवयणीम सॊतुरन को सुतनश्वचत कयना है । बायत भें रौह अमथक 
के बॊडाय प्राम् ही ओडडशा, झायखॊड, छवतीसगढ औय कनाथटक जैस ेवन-सभदृ् ऺेत्रों भें ऩाए 
जाते हैं। इन ऺेत्रों भें खनन गततववधधमों के कायण वन बूसभ का रूऩाॊतयण, वनथऩतत की 
कटाई औय ऩारयश्थथततक व्मवधान की सॊबावना यहती है। इससरए ऐसी खनन गततववधधमाॉ 
सीधे वन (सॊयऺण) अधधतनमभ के अॊतगथत आती हैं। 

खननकतााओॊ ऩय रागू प्रभुख प्रािधान 

1. कें द्र सयकाय की ऩूवथ थवीकृतत  

o खनन, अवसॊयचना मा अमथक ऩरयशोधन (फेतनकपससएशन) सुववधाओॊ के सरए 
वन बूसभ का उऩमोग कयने से ऩहरे ऩमाथवयण, वन औय जरवाम ुऩरयवतथन 
भॊत्रारम (MoEFCC) से ऩूवथ थवीकृतत प्राप्त कयना अतनवामथ है। 

o मह तनमभ सतही औय बूसभगत दोनों प्रकाय के खनन कामों ऩय रागू होता 
है। 

2. वन बूसभ का रूऩाॊतयण  

o इसके रूऩाॊतयण के प्रथताव भें तनम्न वववयण  होना चाहहए: 
 वन ऺेत्र के ववथततृ भानधचत्र तथा वृऺ ों की गणना  
 प्रततऩूयक वनयोऩण मोजना  
 ऩमाथवयण प्रफॊधन उऩाम 

o प्रथतावों की ऩहरे याज्म सयकाय द्वाया सभीऺा की जाती है औय उसके फाद 
थवीकृतत के सरए MoEFCC को बेजा जाता है। 

3. प्रततऩूयक वातनकीकयण   
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o वन बूसभ के प्रवमेक हेतटेमय के रूऩाॊतयण के फदरे सभान ऺेत्र की गैय-वन 
बूसभ (मा दगुुनी भात्रा भें ऺततग्रथत वन बूसभ) ऩय खननकताथ के व्मम ऩय 
वनयोऩण कयना अतनवामथ होता है। 

o CA अतनवामथ होता है औय इसकी तनगयानी प्रततऩूयक वातनकीकयण कोष 
प्रफॊधन तनमोजन प्राधधकयण (CAMPA) के भाध्मभ से की जाती है l  

4. शुद् वतथभान भूल्म (NPV) का बुगतान 

o खननकताथओॊ को रूऩाॊतरयत वन बूसभ के सरए शदु् वतथभान भूल्म (NPV) का 
बुगतान कयना होता है, जो वन के ऩमाथवयणीम औय ऩारयश्थथततक भूल्म की 
बयऩाई के सरए सरमा जाता है। 

o मह दय (₹5–10 राख प्रतत हेतटेमय) वन के प्रकाय तथा घनवव के अनुसाय 
फदरती है। 

5. वन्मजीव औय जैव ववववधता सॊयऺण  

o महद खनन ऺेत्र याटिीम उद्मान, वन्मजीव अबमायण्म मा ऩमाथवयण-
सॊवेदनशीर ऺेत्रों के अन्दय मा तनकट श्थथत है, तो वन्मजीव (सॊयऺण) 
अधधतनमभ, 1972 के अॊतगथत अततरयतत थवीकृततमाॉ आववमक होती हैं। 

o FCA मह सुतनश्वचत कयता है कक थवीकृतत देने से ऩहरे जैव ववववधता ऩय 
प्रबाव का आकरन ककमा जाए। 

6. तनगयानी औय अनुऩारन  

o MoEFCC, उसके ऺेत्रीम कामाथरम तथा याज्म वन ववबाग FCA की शतों के 
अनुऩारन की तनमसभत तनगयानी कयते हैं, जैसे कक: 

o ऩटे्ट ऩय दी गई वन बूसभ का सीभाॊकन 
o त्रफना-थवीकृत ऺेत्रों भें कामथ कयने ऩय प्रततफॊध 
o वन्मजीव गसरमायों की सुयऺा 
o वातनकीकयण औय बूसभ ऩुनवाथस मोजनाओॊ का कक्रमान्वमन 

7. वृऺ  कटाई औय बूसभ उऩमोग ऩरयवतथन ऩय प्रततफॊध 
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o FCA की थवीकृतत के त्रफना वन बूसभ भें वृऺ ों की कटाई, वनथऩतत हटाना मा 
तनभाथण कामथ कयना ऩूणथत् प्रततफॊधधत है। 

o ककसी बी प्रकाय का उल्रॊघन वन अऩयाध भाना जाता है। 

M. द्वितीमक इस्ऩात ऺेत्र के साथ सहबाचगता: 

रौह एवॊ इथऩात उद्मोग का एक भहवववऩूणथ बाग द्ववतीमक इथऩात उवऩादकों का है, जो 
देश भें कच्च े इथऩात के कुर उवऩादन का रगबग 40% से अधधक मोगदान देते हैं। 
अवसॊयचना ववकास भें द्ववतीमक इथऩात ऺेत्र की बूसभका अवमॊत भहवववऩणूथ है। अवसॊयचना 
ववकास ना केवर इथऩात की भाॊग को फढावा देती है, अवऩत ुइथऩात के गहन तनभाथण के 
कायण अवसॊयचना का बी ववरयत तनभाथण होता है l इस ऺेत्र के भहववव को ध्मान भें यखत े
हुए, श्जसभें अधधकाॊश MSMEs  हैं, इथऩात भॊत्रारम ने भाननीम इथऩात भॊत्री की अध्मऺता 
भें एक सॊगोटठी का आमोजन ककमा श्जसका उदे्दवम द्ववतीमक इथऩात ऺेत्र के उद्मभों को 
ऐसा भॊच प्रदान कयना था जहाॉ ऩय इस ऺेत्र के साभने आने वारी चनुौततमों ऩय अऩन े
ववचायों को साझा ककमा जा सके औय उन तयीकों ऩय चचाथ हो सके श्जनके भाध्मभ से 
भॊत्रारम एक ऩारयश्थथततकी तॊत्र का तनभाथण कय सके l चचाथ के दौयान, उठाए गए सभथमाओॊ 
को सम्फॊधधत भॊत्रारमों, जैसे कक वववत भॊत्रारम, ऩवतन, जहाजयानी औय जरभागथ भॊत्रारम, 
कोमरा भॊत्रारम, MSMEs भॊत्रारम औय PNG भॊत्रारम आहद के सभऺ उठामा गमा l 
इथऩात भॊत्रारम ने बी द्ववतीमक इथऩात उवऩादकों औय उऩबोतताओॊ के साथ वाताथराऩ 
कयने के सरए बुवनेववय, इॊदौय, रूयकी औय सूयत भें गोश्टठमों का आमोजन ककमा, श्जससे 
देश भें इथऩात की भाॊग भें ववृद् हो सके l    

 
N. इस्ऩात भूल्म  
सयकाय द्वाया भहवववऩणूथ कच्च े भार औय भध्मवती उवऩादों की फढती कीभतों से याहत 
प्रदान कयने के सरए कुछ नीततगत उऩाम ककए गए, श्जनभें रौह एवॊ इथऩात ऺेत्र बी  था। 
तदनुसाय, हदनाॊक: 21.05.2022 की अधधसूचना के भाध्मभ से इथऩात के कच्च ेभार औय 
अन्म इथऩात उवऩादों ऩय रागू शुल्कों भें सॊशोधन ककमा गमा श्जसके द्वाया एन्रासाइट /
ऩल्वयाइज्ड कोमरा  इॊजेतशन ) PCI) कोमरा, कोक एवॊ सेभी -कोक  तथा पेयो -तनकेर  ऩय 

आमात शुल्क को शून्म कय हदमा गमा। रौह अमथक  /कॊ सॊिेट  तथा रौह अमथक ऩेरेट्स ऩय 
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तनमाथत शुल्क क्रभश् 50% औय 45% तक फढा हदमा गमा। इसके अततरयतत, वऩग आमयन 
तथा कई इथऩात उवऩादों ऩय 15% तनमाथत शुल्क रगामा गमा। 

इन उऩामों का उदे्दवम घयेरू इथऩात उद्मोग को कच्च ेभार की उऩरब्धता सुतनश्वचत कयना 
औय घयेरू फाजाय भें कीभतों को सॊतुसरत यखना था। 

 

अध्माम – 2 

दृश्ष्ि, सॊस्कृतत औय भखु्म भलू्म 

2.1 ऩरयचम  

ककसी बी सॊगठन भें सभशन औय ववजन सॊगठन की यणनीततमों को हदशा प्रदान कयते हैं। 
दीघथकासरक यणनीततमाॉ आगे चरकय प्रणासरमों औय सॊयचनाओॊ का तनभाथण कयती हैं। सटीक 
प्रणारी औय सॊयचना का ववकास सॊगठनावभक सॊथकृतत से प्रबाववत होता है। कामथ सॊथकृतत 
को अनुकूर फनाने के सरए सॊगठन के प्रवमेक सदथम के भूल्म सभान होने चाहहए औय साथ 
ही, उनका व्मवहाय सॊगठन की सॊथकृतत एवॊ भूल्मों के अनुरूऩ होना चाहहए l  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

SAIL का दृश्ष्िकोण (विज़न) 

असबमान / दृश्टटकोण 

सॊथकृतत 

भुख्म भूल्म  

प्रणारी    सॊयचना 

   यणनीततमाॉ / रक्ष्म 



 51 

 

 

 

दृश्टटकोण ककसी सॊगठन की आकाॊऺाओॊ को दशाथती है औय उसके अश्थतवव को साथथकता 
प्रदान कयती है। मह कामों की सीभाओॊ को ऩरयबावषत कयती है तथा सॊगठन के सरए 
यणनीततक हदशा तनधाथरयत कयती है। इसकी तुरना एक प्रकाश-थतॊब से की जा सकती है, 
जो सभुद्र भें चर यहे जहाज को भागथदशथन देता है। 

 

मह एक दयूथथ रक्ष्म होता है जो हभेशा चनुौतीऩणूथ फना यहता है, तमोंकक फाजाय भें फेहतय 
तकनीक, नए उवऩादों औय फढती प्रततथऩधाथ के रूऩ भें तनयॊतय नई औय कहठन चनुौततमाॉ 
साभने आती यहती हैं। दृश्टटकोण कबी श्थथय नहीॊ होती, औय जो बी सॊगठन उवकृटटता 
प्राप्त कयना चाहता है, उसे इस दीघथकासरक ऩहरू ऩय तनयॊतय ध्मान कें हद्रत कयना चाहहए। 

 

ग्राहक को हभाये सबी प्रमासों के सॊदबथ के रूऩ भें देखा जाता है। इसी वाथतववकता को 
ध्मान भें यखते हुए SAIL (SAIL) की दृश्टटकोण ववकससत की गई है। SAIL के दृश्टटकोण 
को जोधऩुय भें आमोश्जत तनदेशकों की कामथशारा भें व्मतत ककमा गमा था। मह दृश्टटकोण 
ऩमाथवयण की वाथतववकताओॊ तथा सॊगठन की आधायबूत धचॊताओॊ को ध्मान भें यखकय तैमाय 
की गई है। 

 

दृश्टटकोण 2030: मह एक दीघथकासरक यणनीततक मोजना है, श्जसका उदे्दवम कॊ ऩनी को 
सभसरमन टन हॉट भेटर उवऩादन के रक्ष्म की ओय अग्रसय कयना है, श्जससे बायतीम 
इथऩात ऺेत्र भें नेतवृव की श्थथतत फनाए यखने तथा वैश्ववक थतय ऩय शीषथ इथऩात कॊ ऩतनमों 
भें थथान प्राप्त कयने के यणनीततक उदे्दवमों की ऩूतत थ हो सके। 

 

2.2 आचाय-सॊकल्ऩ (Credo) 

 

● हभ ववववास औय ऩायथऩरयक राब के आधाय ऩय ग्राहकों के साथ थथामी सॊफॊध थथावऩत 
कयते हैं। 

● हभ अऩने व्मवसाम के सॊचारन भें उच्चतभ नैततक भानकों का ऩारन कयते हैं। 

“गुणित्तता, उत्तऩादकता, राबप्रदता औय ग्राहक सॊतुश्ष्ि के ऺेत्र भें बायतीम इस्ऩात 
व्मिसाम भें अग्रणी तथा एक सम्भातनत विवि -स्तयीम तनगभ फननास् ”  
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● हभ ऐसी सॊथकृतत का तनभाथण औय ऩोषण कयते हैं जो रचीरेऩन, सीखने औय ऩरयवतथन 
के प्रतत सकक्रमता को प्रोवसाहहत कयती है। 

● हभ कभथचारयमों के सरए उन्नतत के अवसयों औय ऩुयथकायों के साथ चनुौतीऩूणथ करयमय का 
भागथ प्रशथत कयते हैं। 

● हभ रोगों के जीवन भें साथथक ऩरयवतथन रान ेके अवसय औय उवतयदातमवव को भहववव 
देते हैं। 

 

2.3 सॊस्कृतत  
 
सफस े साभान्म अथथ भें “सॊथकृतत” का अथथ एक जीवन-ऩद्तत से सरमा जा सकता है। 
सॊगठनावभक सॊथकृतत से आशम उन ऩयॊऩयाओॊ, दृश्टटकोणों, ववववासों औय व्मवहायों से है, 
श्जनका ऩारन ककसी सॊगठन के सदथम एक अश्जथत आदत के रूऩ भें कयत ेहैं। 
 
हाराॉकक, सॊथकृतत थवमॊ प्रवमऺ रूऩ स ेहदखाई नहीॊ देती; मह केवर कभथचारयमों के व्मवहाय 
भें ऩरयरक्षऺत होती है, जैस ेसहकसभथमों के प्रतत व्मवहाय, ग्राहकों के प्रतत व्मवहाय, फाहयी 
रोगों के प्रतत व्मवहाय औय सफसे भहवववऩूणथ अऩने कामथ के प्रतत उनका दृश्टटकोण। 
 
ककसी सॊगठन की ववसशटट सॊथकृतत होने के सरए मह आववमक है कक सॊगठन के सदथम हय 
फाय ववसबन्न उवप्रेयकों के प्रतत एक तनश्वचत तयीके से व्मवहाय कयें। सॊगठन की सॊथकृतत 
एक ऐसा सुसॊगत व्मवहाय का प्रततरूऩ है श्जस ेकभथचायी अऩनी हदनचमाथ के एक हहथसे के 
रूऩ भें अऩना रेते हैं औय जो अधधकाॊश रोगों के व्मवहाय स े हय सभम भेर खाता है। 
सॊगठनावभक सॊथकृतत सभम के साथ ववकससत होती है औय यातों-यात नहीॊ फदरती। मह 
सॊगठन के प्रबावशारी थतयों ऩय देखे जाने वारे दृश्टटकोण, भूल्मों, भानदॊडों, ववववासों औय 
प्रततकक्रमाओॊ का प्रततत्रफॊफ होती है। 
 
SAIL अऩने कभथचारयमों भें यचनावभकता, सहबाधगता औय नवाचाय की सॊथकृतत को 
ववकससत कयने औय उस ेफनाए यखने के सरए प्रततफद् है, ताकक उनकी सजृनावभक ऺभता 
का ऩूया उऩमोग ककमा जा सके। SAIL ना केवर अऩने कभथचारयमों के साथ-साथ, फश्ल्कसबी 
हहतधायकों के साथ थथामी सॊफॊध फनाने के सरए बी प्रततफद् है, श्जससे उच्चतभ नैततक 
भानकों का ऩारन कयते हुए सतत व्मवसाम सुतनश्वचत कयते हुए ऩायथऩरयक राब को 
अधधकतभ ककमा जा सके। SAIL रोगों के जीवन भें साथथक ऩरयवतथन राने के सरए बी 
प्रततफद् है। 
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हभें मह थभयण यखना चाहहए कक अॊतत् एक ग्राहक की सॊतुश्टट का आकरन केवर 
कभथचायी नहीॊ, फश्ल्क ग्राहक ही थवमॊ कयेगा। इससरए मह आववमक है कक प्रचसरत 
सॊगठनावभक सॊथकृतत की सभम-सभम ऩय सभीऺा की जाए, ताकक मह सुतनश्वचत ककमा जा 
सके कक वतथभान सॊथकृतत औय व्मावसातमक वातावयण की आववमकताओॊ के फीच साभॊजथम 
फना यहे। अत् आववमक हो सकता है कक ककसी वाॊतछत सॊथकृतत को ऩहरे ऩरयबावषत ककमा 
जाए औय तफ उस ेववकससत एवॊ ऩोवषत ककमा जाए। 

 

2.4 आधायबूत भूल्म  

 

कॊ ऩनी के दृश्टटकोण, रक्ष्मों औय यणनीततमों के अनुरूऩ, SAIL ने वषथ 1995 भें 
तनम्नसरखखत चाय आधायबूत भूल्मों को अऩनामा: 

 

1. ग्राहक सॊतुश्टट  

2. रोगों के प्रतत सॊवेदनशीरता/ धचॊता  

3. तनयॊतय राबप्रदता  

4. उवकृटटता के प्रतत प्रततफद्ता 

 

इन प्रवमेक आधायबूत भलू्मों का अथथ, तकथ  तथा उदे्दवम नीच ेप्रथतुत है। 

  

ग्राहक सॊतुश्ष्ि: ग्राहक सदैि सिोऩरय है l 

ग्राहक सॊतुश्टट प्रवमेक कभथचायी की ऩहरी प्राथसभकता औय प्रवमेक कामथ का उदे्दवम है। हभ 
इस भूल्म से कोई सभझौता नहीॊ कयते, तमोंकक हभाया ववववास है कक इसी के भाध्मभ से 
हभ फाजाय भें नेतवृव की श्थथतत प्राप्त कयने के सरए अऩना दृश्टटकोण प्राप्त कय सकते हैं। 

रोगों के प्रतत सॊिेदनर्ीरता हभाये रोगों की प्रततबा हभायी सफसे फडी सॊऩश्त्तत है 

हभाया भानना है कक अऩने कभथचारयमों के मोगदान भें ववृद् कयने के सरए हभें उनकी 
मोनमता औय प्रततफद्ता का ववकास कयना आववमक है, ताकक ग्राहकों की सॊतुश्टट प्राप्त हो 
सके औय इस तयह से कॊ ऩनी औय कभथचारयमों की सभवृद् बी सुतनश्वचत हो सके l  

 

तनयॊतय राबप्रदता: तनयॊतय राबप्रदता विकास के लरए आिवमक है 
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हभाया भानना है कक तनयॊतय औय भहवववऩूणथ राबप्रदता हभाये सबी गततववधधमों का 
आववमक ऩरयणाभ होना चाहहए। मह आधतुनकीकयण, ववकास औय फाजाय भें नेतवृव प्राप्त 
कयने के सरए आववमक है। 

 

उत्तकृष्िता के लरए प्रततफिता: SAIL फेहतय तयीके से कामा कयता है 

हभ अऩने सबी सॊसाधनों की ऩूणथ ऺभता का उऩमोग कयने के सरए यचनावभकता, तनयॊतय 
सुधाय औय टीभवकथ  के भाध्मभ से प्रततफद् हैं। हभाया भानना है कक SAIL को सवथशे्रटठ 
सॊगठन फनाने के सरए मह आववमक है, ताकक हभाये ग्राहकों, कभथचारयमों औय शमेयधायकों भें 
गवथ की अनुबूतत हो सके। 

 

व्मिहाय के भानदॊड 

हय व्मश्तत के व्मवहाय भें अन्म सबी आधायबूत भूल्मों की तुरना भें ग्राहक सॊतुश्टट के 
आधायबूत भूल्म की प्राथसभकता झरकनी चाहहए। चूॉकक, हभाया दृश्टटकोण ग्राहक सॊतुश्टट के 
भाध्मभ से फाजाय भें नेतवृव प्राप्त कयना है, इससरए ऐसे सबी व्मवहायों को थथावऩत औय 
ववकससत कयना अवमॊत आववमक है जो प्रवमऺ मा अप्रवमऺ रूऩ से हभाये ग्राहकों की 
सॊतुश्टट को तनयॊतय फढाने भें मोगदान देते हों। 
 

 

आधायबूत भूल्मों के कुछ उदाहयण तनम्नसरखखत हैं:  

 

क) ग्राहक सॊतुश्टट 

(i) ववऩणन शाखाओॊ द्वाया ऑडथय फुककॊ ग की सूचना उसी हदन उवऩादन मोजना एवॊ 
तनमॊत्रण (PPC) को दी जानी चाहहए। 

(ii) PPC को ग्राहक के सरए गुणववता औय सभम ऩय आऩूतत थ की प्रततफद्ता के साथ 
कामथ प्रायॊब कयना चाहहए। 

 

(ख) रोगों के प्रतत सॊवेदनशीरता 

(i) हभाये कभथचारयमों की सुयऺा औय थवाथ्म तथा उनके कामथ-जीवन की 
गुणववता के प्रतत हभायी सॊवेदनशीरता को हभाये सबी तनणथमों औय कामों का 
भागथदशथन कयना चाहहए। 
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(ii) प्रवमेक प्रफॊधक को अऩन ेशब्दों औय कामों, दोनों के भाध्मभ स ेआधायबूत 
भूल्मों को सॊप्रेवषत कयना चाहहए तथा ऐसे व्मवहारयक ववचरनों को 
हतोवसाहहत ककमा जाना चाहहए जो इन आधायबूत भूल्मों के अनुरूऩ ना हों। 

 

(ग) तनयॊतय राबप्रदता 

 

(i) उच्चतय राबप्रदता प्राप्त कयने के सरए हभें रागत कभ कयने के तनयॊतय नए 
तयीकों को ववकससत कयना चाहहए। 

(ii) हभें सबी सॊसाधनों का सवोवतभ उऩमोग कयना चाहहए औय अधधक सॊसाधन 
भाॉगने तथा देने की प्रवशृ्वत से फचना चाहहए। 

 

(घ) उवकृटटता के सरए प्रततफद्ता 

 

(i) तनधाथरयत उवऩादन ऺभता को अधधकतभ सीभा के थथान ऩय न्मूनतभ भानक 
भाना जाना चाहहए। 

 

अतीत के प्रदशथन थतय औय तनधाथरयत रक्ष्मों के साथ-साथ, प्रदशथन का भूल्माॊकन सॊबाववत 
ऺभता के आधाय ऩय बी ककमा जाना चाहहए, ताकक सभम के साथ 100% ऺभता प्राश्प्त 
सुतनश्वचत की जा सके। 

 

--- 
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अध्माम – 3  

SAIL: एक अिरोकन  
 
3.1 हहन्दसु्तान स्िीर लरलभिेड का गठन औय विकास (1959-1973) 
 
जफ बायत सयकाय न ेरौह औय इथऩात उवऩादन के ऺेत्र भें प्रवेश कयन ेका तनणथम सरमा, 
तफ मह व्माऩक रूऩ से सोचा गमा कक इस सॊथथा को सयकायी ववबागीम उऩक्रभ के रूऩ भें 
नहीॊ चरामा जाएगा। मद्मवऩ प्रायम्ब भें इथऩात ऩरयमोजना प्रशासन सीधे कें द्र सयकाय के 
भॊत्रारम के अधीन था, कपय बी हहन्दथुतान थटीर सरसभटेड को एक सरसभटेड कॊ ऩनी के रूऩ 
भें थथावऩत ककमा गमा, श्जसभें बायत के याटिऩतत जनता की ओय से इसके शमेयों के थवाभी 
थे। इस प्रकाय हहन्दथुतान थटीर सरसभटेड की थथाऩना 19 जनवयी 1954 को हुई थी l  
 
प्रायम्ब भें हहन्दथुतान थटीर की रूऩयेखा केवर एक सॊमॊत्र का प्रफॊधन कयने के सरए फनामी 
गमी थी श्जसकी थथाऩना याउयकेरा भें होने जा यही थी। सबराई औय दगुाथऩुय सॊमॊत्रों के सरए 
प्रायश्म्बक कामथ रौह एवॊ इथऩात भॊत्रारम के अधधकारयमों द्वाया ककमा गमा। अप्रैर 1957 से 
सबराई औय दगुाथऩुय सॊमॊत्रों की देखयेख औय तनमॊत्रण बी हहन्दथुतान थटीर को सौंऩ हदमा 
गमा। कॊ ऩनी का ऩॊजीकृत कामाथरम ऩहरे नई हदल्री भें था, श्जसे जुराई 1956 भें 
करकवता थथानाॊतरयत ककमा गमा औय अॊतत् हदसॊफय 1959 भें याॊची भें थथावऩत ककमा 
गमा। प्रायम्ब भें फोकायो ऩरयमोजना बी HSL के अधीन थी। 
 
जनवयी 1964 भें फोकायो थटीर सरसभटेड नाभक एक नए इथऩात कॊ ऩनी का गठन फोकायो 
भें इथऩात सॊमॊत्र के तनभाथण औय सॊचारन के सरए ककमा गमा। 1 सभसरमन टन (MT) के 
चयण वारे सबराई औय याउयकेरा इथऩात सॊमॊत्रों का तनभाथण हदसॊफय 1961 के अॊत तक ऩूया 
ककमा गमा । दगुाथऩुय के 1 MT चयण का तनभाथण जनवयी 1962 भें व्हीर औय एतसर 
सॊमॊत्र के चारू होने के फाद ऩूया ककमा गमा। इसके ऩरयणाभथवरूऩ, हहन्दथुतान थटीर 
सरसभटेड भें कच्च ेइथऩात का उवऩादन 1959-60 भें 1.58 राख टन से फढकय 1961-62 भें 
1.6 सभसरमन टन हो गमा। सबराई सॊमॊत्र के 2.5 MT चयण का तनभाथण 2 ससतॊफय 1967 
को वामय यॉड सभर के चारू होने के फाद ऩूया ककमा गमा। इस प्रकाय से, सबराई के 2.5 
MT चयण, याउयकेरा के 1.8 MT चयण औय दगुाथऩुय के 1.6 MT चयण का तनभाथण ऩूया 
होने के साथ, HSL भें कच्च ेइथऩात का कुर उवऩादन 1968-69 भें 3.7 MT औय 1972-
73 भें 4 MT तक ऩहुॉच गमा। 
 

--- 
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3.2 स्िीर अथॉरयिी ऑप इॊडडमा लरलभिेड (SAIL) का गठन 
 
ऩाॉचवीॊ रोकसबा की सावथजतनक उऩक्रभ ससभतत इथऩात ऺेत्र के सरए होश्ल्डॊग कॊ ऩनी फनान े
के प्रवन की भहवववऩूणथ सभीऺा कयने वारी ऩहरी सॊसदीम ससभतत थी। इस ववषम ऩय 
ऩहरी फाय 1971 भें इथऩात ववबाग भें तनम्नसरखखत दो उदे्दवमों के साथ ववचाय ककमा गमा: 
 
* औद्मोधगक ऺेत्र औय अथथव्मवथथा की तीव्र ववृद् तथा ववकास प्रकक्रमा भें याज्म की अग्रणी 
बूसभका सुतनश्वचत कयना। 
* बववटम के ववकास की दृश्टट से यणनीततक ऺेत्रों भें सयकाय द्वाया तनवेश को तनदेसशत 
कयने की ऺभता ववकससत कयना। 
 
इस सॊदबथ भें मह सभझा गमा कक सावथजतनक ऺेत्र को अधधक कुशर फनाना आववमक है, 
ताकक वह अथथव्मवथथा भें तनवेश मोनम अधधशषे के साभान्म बॊडाय भें अधधक मोगदान दे 
सके। 
 
इसके अततरयतत, ऐसी होश्ल्डॊग कॊ ऩनी कई अन्म भहवववऩूणथ कामथ बी कय सकती थी, जैसे 
कक ववसबन्न इकाइमों का सभन्वम औय तनमॊत्रण, दीघथकारीन मोजनाओॊ का तनभाथण, 
आववमक तकनीकी ऩरयवतथन रागू कयना, अनसुॊधान एवॊ ववकास (R&D) सॊगठन की 
थथाऩना औय सावथजतनक ऺेत्र के सरए प्रफॊधकीम कसभथमों का प्रसशऺण l  
 
इन ववचायों के आधाय ऩय, जनवयी 1972 को सयकाय ने इथऩात तथा उससे सॊफॊधधत 
उद्मोगों के सरए एक होश्ल्डॊग कॊ ऩनी फनाने के प्रथताव को थवीकृतत दी l तदनुसाय, हदसॊफय 
1972 भें थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड (SAIL) के गठन को थवीकृतत दी गई। मह 
कॊ ऩनी 24 जनवयी 1973 को ₹2000 कयोड़ की अधधकृत ऩूॊजी के साथ थथावऩत की गई। 
 
1973 भें SAIL को एक होश्ल्डॊग कॊ ऩनी के रूऩ भें तनम्नसरखखत सॊथथाओॊ के सरए फनामा 
गमा: 

 हहन्दथुतान थटीर सरसभटेड (HSL) 
 फोकायो थटीर सरसभटेड (BSL) 
 SAILभ थटीर सरसभटेड (SSL) 
 हहन्दथुतान थटीर कॊ थितशन सरसभटेड (HSCL) 
 बायत कोककॊ ग कोमरा सरसभटेड (BCCL) 
 नेशनर सभनयर डवेरऩभेंट कॉयऩोयेशन (NMDC) 
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1978 भें SAIL को एक ऩरय चारन कॊ ऩनी के रूऩ भें ऩुनगथहठत ककमा गमा: 
 

 HSL, BSL औय SSL की इथऩात तनभाथण की सहामक कॊ ऩतनमों को सभाप्त कय 
उन्हें SAIL भें सभरा हदमा गमा। 

 HSCL, BCCL औय NMDC को अरग थवतॊत्र कॊ ऩतनमों के रूऩ भें थथावऩत ककमा 
गमा। 

 
1977 भें थथावऩत RINL औय मह पयवयी 1982 भें एक ऩथृक कॊ ऩनी फन जाने तक  
SAIL का हहथसा फना यहा l  
 
तवऩवचात तनम्नसरखखत कॊ ऩतनमों को सहामक कॊ ऩतनमों के रूऩ भें अधधग्रहहत ककमा गमा:  
 

 इॊडडमन आमयन एॊड थटीर कॊ ऩनी (IISCO) – 1979 भें अधधग्रहहत (पयवयी 2006 भें 
SAIL भें ववरम) 

 भहायाटि इरेतिोथभेल्ट सरसभटेड (MEL) – 1986 भें अधधग्रहहत (जुराई 2011 भें 
ववरम) 

 ववववेववयैमा आमयन एॊड थटीर सरसभटेड – 1989 भें अधधग्रहहत (1998 भें SAIL भें 
ववरम) 

 
ऩूवथ बायत रयफै्रतटयीज सरसभटेड (BRL) का 28 जुराई 2009 को SAIL भें ववरम ककमा 
गमा औय इसे SAIL रयफै्रतटयी मूतनट के नाभ से जाना जाता है। 
 
SAIL रयफै्रतटयी कॊ ऩनी सरसभटेड (SRCL) हदसॊफय 2011 भें SAIL की सहामक कॊ ऩनी फन 
गई। 
 
 

3.3 SAIL की िताभान श्स्थतत  
 
थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड (SAIL) सबराई, फोकायो, फनथऩुय, दगुाथऩुय औय 
याउयकेरा भें श्थथत अऩने ऩाॉच एकीकृत इथऩात सॊमॊत्र के भाध्मभ से बायत की इथऩात 
उवऩादन ऺभता का एक फड़ा हहथसा ऩूया कयता है। 
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बद्रावती, दगुाथऩुय औय SAILभ भें श्थथत तीन ववशषे इथऩात सॊमॊत्र ववशषे इथऩात, ववशषे 
सभश्रधातु इथऩात औय औय थटेनरेस थटीर की एक ववथततृ श्रृॊखरा का उवऩादन कयते हैं। 

 

चॊद्रऩुय पेयो अरॉम सॊमॊत्र देश भें भैंगनीज आधारयत पेयो अरॉम के उवऩादन भें रगी 
एकभात्र सावथजातनक ऺेत्र की इकाई है। 

 

आज, SAIL सफसे फड़ े कॉऩोयेट सॊथथानों भें से एक है। इसकी अॊततनथहहत शश्तत इसके 
तकनीसशमनों, ऩेशवेयों तथा 01.02.2026 तक 50,246 प्रसशक्षऺत कभथचारयमों भें तनहहत 
है। वषथ 24-25 के दौयान, कॊ ऩनी ने 18.07 MT की अफ तक की सफस ेअच्छी त्रफक्री 
दजथ की, जफकक ऩरयचारन से ₹1,02,478 कयोड़ का याजथव प्राप्त ककमा। 

 

3.4 SAIL का विस्ताय औय आधतुनकीकयण: 
 

फाजाय भें अऩनी प्रततथऩधाथवभकता फनाए यखने औय अऩने ग्राहकों की चनुौतीऩूणथ 
आववमकताओॊ को ऩूया कयने के सरए, SAIL सभम-सभम ऩय ऩूॊजी तनवेश ऩरयमोजनाएॉ 
आयॊब कयता यहता है। मह कामथ तकनीकी उन्नमन, अऩनी ऩूॊजीगत ऩरयसॊऩश्वतमों भें 
सॊवधथन/ सॊशोधन/ प्रततथथाऩन, उवऩादन भें आने वारी फाधाओॊ को दयू कयने, ववसबन्न 
इकाइमों की उवऩादकता औय उवऩादों की गुणववता भें सुधाय कयने, सॊमॊत्र औय उऩकयणों के 
थवाथ्म को फेहतय फनाने, उवऩादन भें सुधाय कयन,े ऊजाथ सॊयऺण कयने, उवऩादन रागत भें 
ककपामत फयतने, फेहतय तकनीकी-आधथथक दऺता प्राप्त कयने औय ऩमाथवयणीम प्रदषूण को 
कभ कयने के भाध्मभ से ककमा जा यहा है। वतथभान भें, SAIL काफथन पुटवप्रॊट (काफथन 
उवसजथन) को कभ कयने वारी ऩरयमोजनाओॊ को आयॊब कयने ऩय बी अऩना ध्मान कें हद्रत 
कय यहा है। 

 

SAIL के ऩास वतथभान भें सबराई, फोकायो, दगुाथऩुय, याऊयकेरा औय फनथऩयु भें श्थथत अऩन े
ऩाॉच एकीकृत इथऩात सॊमॊत्रों के भाध्मभ से 20.30 MTPA की कच्च ेइथऩात की ऩरयचारन 
ऺभता उऩरब्ध है। इन ऩाॉच एकीकृत इथऩात सॊमॊत्रों के अततरयतत, वतथभान भें SAIL के 
ऩास दगुाथऩुय औय SAILभ भें दो ववशषे इथऩात सॊमॊत्र बी हैं, श्जनके कच्च े इथऩात की 
ऩरयचारन ऺभता 0.41 MTPA है। 
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वतथभान सुववधाओॊ के ववथताय के साथ-साथ, सबराई थटीर सॊमॊत्र, IISCO थटीर सॊमॊत्र, 
याउयकेरा थटीर सॊमॊत्र, दगुाथऩुय थटीर सॊमॊत्र औय फोकायो थटीर सॊमॊत्र भें श्थथत अऩन े
एकीकृत इथऩात सॊमॊत्रों के 'ब्राउनपील्ड'/ 'ग्रीनपील्ड' ववथताय के भाध्मभ स ेकच्च ेइथऩात की 
ऺभता को फढाकय रगबग 50 MTPA तक ऩहुॉचाने की मोजना है। हाराॉकक, मह ववथताय 
तनम्नसरखखत शतों के अधीन है:- 

(i) इस ऺेत्र भें इथऩात उवऩादन के फढे हुए थतय को खऩाने के सरए तैमाय इथऩात की 
भाॊग भें ववृद्। 

(ii) हटकाऊ ऋण: इश्तवटी अनुऩात के साथ CAPEX के वववतऩोषण हेत ुसॊसाधनों की 
उऩरब्धता। 

(iii)  फढी हुई ऺभता को सहाया देने के सरए कैश्प्टव (तनजी) रौह अमथक के स्रोत। 

(iv)  बूसभ की उऩरब्धता। 

 

SAIL के एकीकृत इथऩात सॊमॊत्रों के कच्च े इथऩात की ऺभता भें ववृद् की ऩरयकल्ऩना 
तनम्नानुसाय की गई है:- 

इस्ऩात सॊमॊत्र  कच्च े इस्ऩात की ऺभता 
(MTPA) – िताभान 

कश्ल्ऩत कच्च े इस्ऩात की 
ऺभता (MTPA)(वित्ततीम 
िषा 2047) 

सबराई थटीर सॊमॊत्र (BSP) 6.80 12.00 
दगुाथऩुय थटीर सॊमॊत्र (DSP) 2.20 7.50 
याऊयकेरा थटीर सॊमॊत्र 
(RSP) 4.20 8.80 
फोकायो  थटीर सॊमॊत्र (BSL) 4.60 14.0 
IISCO थटीर सॊमॊत्र (ISP) 2.50 7.30 
SAIL  (5 ISPs)* 20.30 49.60 
* SAIL के ववशषे इथऩात सॊमॊत्रों की ऺभताओॊ को इन आॉकड़ों भें  नहीॊ ककमा गमा है l  
 
ववसबन्न सॊमॊत्रों भें ववथताय ऩरयमोजनाओॊ को चयणफद् तयीके स ेरागू कयने का प्रथताव है, 
ताकक CAPEX औय ऋण को तनमॊत्रत्रत कयने मोनम सीभाओॊ के अन्दय यखा जा सके। 
प्रवमेक सॊमॊत्र भें ऺभता फढाने के सरए तनवेशों को उच्चतभ उऩमोग कयने हेत ु ववसबन्न 
ववकल्ऩों ऩय ववचाय ककमा जा यहा है। इसके साथ ही, काफथन पुटवप्रॊट को कभ कयने वारी 
ऩरयमोजनाओॊ को आयॊब कयने ऩय बी ध्मान कें हद्रत ककमा जा यहा है। 
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3.5 SAIL के विलबन्न सॊमॊत्र औय इकाईमाॉ   
लबराई स्िीर सॊमॊत्र (BSP) 

 
2 पयवयी, 1955 को नई हदल्री भें बायत सयकाय औय सोववमत सॊघ के फीच सबराई भें 1 
MT इॊगट इथऩात की ऺभता वारा एक एकीकृत इथऩात सॊमॊत्र थथावऩत कयने के सरए एक 
सभझौता हुआ। इस सॊमॊत्र ने 31 जनवयी, 1959 को कामथ कयना तफ आयॊब ककमा, जफ 
कोक फैटयी नॊफय 1 चारू की गई। सबराई भें वऩग आमयन का उवऩादन 4 पयवयी, 1959 
को आयॊब हुआ, जफ ब्राथट पनेस नॊफय 1 चारू की गई। 
 
छवतीसगढ भें श्थथत, मह सॊमॊत्र उन तीन 1 MTpa ऺभता वारे कच्चा इथऩात सॊमॊत्रों भें स े
एक था, श्जन्हें ऩचास के दशक के अॊत भें सावथजतनक ऺेत्र भें थथावऩत ककमा गमा था। फाद 
भें इसकी ऺभता को फढाकय 2.5 MT इॊगट कय दी गई। 
 
मह सॊमॊत्र बायत का ऩहरा ऐसा सॊमॊत्र था, श्जसने चौड़ी (3600 mm चौड़ी) औय बायी प्रेटें 
फनाईं। इथऩात उवऩादों का एक फड़ा तनमाथतक होन ेके नाते, सबराई ववशषे तौय ऩय हेवी येर, 
बायी सॊयचनावभक व्मावसातमक उवऩाद औय वामय यॉड, जैसे आकाय वारे उवऩादों का 
ववशषेऻ है। 
 
देश के 'सवथशे्रटठ एकीकृत इथऩात सॊमॊत्र‖ के सरए नमायह फाय प्रधानभॊत्री िॉपी जीतने वारा 
सबराई थटीर सॊमॊत्र (BSP), बायतीम येरवे के सरए वववव थतयीम येर का बायत का सफस े
फड़ा उवऩादक औय आऩूतत थकताथ है। इसभें दतुनमा की सफसे रॊफी 130 भीटय की ससॊगर-ऩीस 
येर औय 260 भीटय रॊफे वेल्डडे येर ऩैनर  हैं। साथ ही, मह कई तयह की चौड़ी औय 
इथऩात की बायी प्रेटों औय सॊयचनावभक इथऩात का बी एक फड़ा उवऩादक है। मह सॊमॊत्र 
वामय यॉड औय व्मावसातमक उवऩादों, जैसे अन्म उवऩादों भें बी ववशषेऻता यखता है। इस 
सॊमॊत्र द्वाया फनाए गए TMT उवऩादों (फाय औय यॉड) की ऩूयी येंज बूकॊ ऩ-योधी गे्रड औय 
फेहतयीन गुणववता वारी होती है। मह सॊमॊत्र चनैर औय फीभ, जैसे बायी सॊयचनावभक उवऩाद 
बी फनाता है। 
 
इस सॊमॊत्र की िताभान उत्तऩादन ऺभता तनम्न प्रकाय है: 
हॉट भेटर – 7.2 MT 
कच्चा इथऩात – 6.8 MT 
त्रफक्री मोनम इथऩात – 6.4 MT 
 
लभचित उत्तऩाद: 
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     चऩटी                         रम्फी                     सेसभस                
 
 

लभचित उत्तऩाद  

सेसभस  

येर औय ढाॉचागत 

व्मावसातमक उवऩाद  

ताय औय फाय यॉड   

प्रेटें  

 
 
याउयकेरा इस्ऩात सॊमॊत्र (RSP) 
 
RSP सावथजतनक ऺेत्र भें थथावऩत ककए गए तीन इथऩात सॊमॊत्रों भें से ऩहरा सॊमॊत्र था। 31 
हदसॊफय, 1953 को बायत सयकाय औय जभथनी के ड्मूसफगथ श्थथत धथसेन एॊड डभेाग, 
एश्तटएनगेSAILशाफ्ट के एक कॊ सोहटथमभ के फीच 0.5 MT की प्रायॊसबक ऺभता वारा एक 
इथऩात सॊमॊत्र थथावऩत कयने के सरए एक सभझौता ककमा गमा था। इसके फाद जुराई 1955 
भें 1 MT का सॊमॊत्र थथावऩत कयने के सरए एक ऩूयक सभझौता ककमा गमा। कोक ओवन 
फैटयी नॊफय 1 को 3 हदसॊफय, 1958 को चारू ककमा गमा था औय तीन ब्राथट पनेस भें से 
ऩहरा 3 पयवयी, 1959 को चारू ककमा गमा था। तैमाय इथऩात उवऩादों की ववववध श्रृॊखरा 
का एक प्रभुख उवऩादक, RSP बायत के उन कुछ सॊमॊत्रों भें से एक है जो 1998 से वववव 
थतय ऩय प्रचसरत 'कॊ टीन्मूअस काश्थटॊग' भागथ के भाध्मभ से 100% इथऩात का उवऩादन कय 
यहा है। RSP एकभात्र 'SAIL' सॊमॊत्र है श्जसके ऩास फड़ ेव्मास वारे ऩाइऩ फनाने की ऺभता 
है। 
 
ओडडशा भें श्थथत, मह बायत का ऩहरा एकीकृत इथऩात सॊमॊत्र था श्जसने 'फ्रैट प्रोडतट्स' 
का उवऩादन ककमा, औय एसशमा का ऩहरा ऐसा सॊमॊत्र था श्जसने 'फेससक ऑतसीजन पनेस' 
(BOF) प्रकक्रमा की उस सभम शुरुआत की थी, जफ इस प्रकक्रमा को देश औय ववदेश के 
थथावऩत इथऩात उवऩादकों से अबी तक भान्मता नहीॊ सभरी थी। मह सॊमॊत्र चऩटे इथऩात 
उवऩादों की एक ववथततृ श्रृॊखरा का उवऩादन कयता है, जैसे कक प्रेटें , हॉट औय कोल्ड योल्ड 
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कॉइल्स औय शीट्स, गैल्वेनाइज्ड शीट्स, इरेश्तिकर थटीर शीट्स, औय फड़ े व्मास वारे 
'इरेश्तिक येश्जथटेंस वेल्डेड' (ERW) तथा 'थऩाइयर वेल्डडे' (SW) ऩाइऩ। 1960 के दशक के 
अॊत (1965-68) भें इस सॊमॊत्र का ववथताय ककमा गमा, श्जससे इसकी ―इॊगट थटीर' उवऩादन 
ऺभता 1.0 MT से फढकय 1.8 MT प्रतत वषथ हो गई। तनयॊतय तकनीकी नवाचाय के कायण 
इस सॊमॊत्र के उवऩादों की श्रृॊखरा भें औय अधधक ववववधता आई है। मह 'कोल्ड योल्ड नॉन-
गे्रन ओरयएॊटेड' (CRNO) शीट्स का बी उवऩादन कयता है। RSP एक ववशषे प्रेट सॊमॊत्र के 
भाध्मभ से यऺा औय अॊतरयऺ ऺेत्र के सरए गुणववतामुतत प्रेटों का उवऩादन कयने के सरए 
ऩूयी तयह तमैाय है। 
 
इस सॊमॊत्र का आधतुनकीकयण औय उन्नमन दो चयणों भें ककमा गमा है। आधतुनकीकयण का 
ऩहरा चयण 1994 भें ऩूया हुआ, औय दसूया चयण 1997-98 भें सॊऩन्न हुआ। 
आधतुनकीकयण के फाद, इसकी उवऩादन ऺभता फढकय 2 MT 'हॉट भेटर' औय 1.9 MT 
'कू्रड थटीर' हो गई। 
 

इस सॊमॊत्र की िताभान उत्तऩादन ऺभता तनम्नानुसाय है:  

हॉट भेटर – 4.65 MT (Million Tonnes) 
कच्चा इथऩात – 4.2 MT 
त्रफक्री मोनम इथऩात – 4.3 MT 

 
 
 
लभचित उत्तऩाद:  
 

 
 
 
 

लभचित उत्तऩाद RSP 
प्रेट सभर प्रेट्स  
HR प्रेट्स  

HR कॉइल्स  

ERW ऩाइप्स  

चऩिी  
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लभचित उत्तऩाद RSP 
SW ऩाइप्स  
CR शीट्स औय कॉइल्स  

गैल्वेनाइज्ड शीट्स (GP & GC) 
CRNO इथऩात  

 

दगुााऩुय इस्ऩात सॊमॊत्र (DSP) 
 
कोमराकाता के ग्रैंड िॊक योड से 158 ककरोभीटय की दयूी ऩय श्थथत है औय भुख्म 
कोमराकाता-हदल्री येरवे राइन दगुाथऩुय से होकय गुजयती है। मह दाभोदय नदी के तट ऩय 
श्थथत है। 
 
1950 के दशक के उवतयाधथ भें थथावऩत दगुाथऩुय इथऩात सॊमॊत्र (DSP) रॊफे थटीर उवऩादों का 
एक अग्रणी उवऩादक है औय देश भें पोज्डथ येरवे ऩहहमों औय धयुों के तनभाथण औय आऩूतत थ भें 
अग्रणी है। DSP ने 1959 भें 1 MPTA की प्रायॊसबक कच्च ेइथऩात की ऺभता के साथ 
उवऩादन आयॊब ककमा था, श्जसे 1990 के दशक भें आधतुनकीकयण के दौयान धीये-धीये 
फढाकय 1.8 MPTA कय हदमा गमा औय हार ही भें ऩूणथ आधुतनकीकयण एवॊ ववथताय 
मोजना (MEP) के दौयान इसे 2.2 MPTA तक ऩहुॊचा हदमा गमा। 
 
सॊमॊत्र की िताभान उत्तऩादन ऺभता तनम्न प्रकाय है: 
 
हॉट भेटर – 2.40 MT (सभसरमन टन) 
कच्चा इथऩात – 2.20 MT (सभसरमन टन) 
त्रफक्री मोनम इथऩात – 2.12 MT (सभसरमन टन) 
 
इस सॊमॊत्र की एक अनूठी ववशषेता इसका व्हीर औय एतसर सॊमॊत्र है, जो बायतीम येरवे की 
आववमकताओॊ के अनुरूऩ पोज्डथ ऩहहए औय धयुी (एतसेर) फनाता है। वषों से सॊमॊत्र ने येरवे 
की आववमकताओॊ के अनुसाय ववसबन्न प्रकाय के ऩहहए ववकससत ककए हैं। 
 
DSP की अवमाधतुनक भीडडमभ थितचयर सभर (MSM) के उवऩादों को तनमाथत को फढावा 
देने के सरए कड़ ेCE भाककिं ग प्रभाणऩत्र प्राप्त हैं। 
 
लभचित उत्तऩाद:  
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फोकायो इस्ऩात सॊमॊत्र (BSL) 
 
फोकायो इथऩात सॊमॊत्र 'एक ववशारकाम चीज फनने का दृवम आॉखों के साभने रा देता है'। 
सावथजतनक ऺेत्र भें चौथे इथऩात सॊमॊत्र के तौय ऩय, श्जसकी ऩरयकल्ऩना 1959 भें की गई 
थी, इसने वाथतव भें 1965 भें उस सभम आकाय रेना आयॊब ककमा, जफ 25 जनवयी 1965 
को USSR की सयकाय के साथ एक सभझौता हुआ। ऩहरे चयण भें 1.7 MT औय दसूये 
चयण भें 4.0 MT की ऺभता की ऩरयकल्ऩना कयते हुए, इसका तनभाथण 6 अप्रैर 1968 को 
आयॊब हुआ। 
 
फोकायो इथऩात सॊमॊत्र को भूर रूऩ से 29 जनवयी 1964 को एक सरसभटेड कॊ ऩनी के तौय 
ऩय  ककमा गमा था। 1973 भें SAIL के गठन के फाद, मह SAIL की ऩूणथ थवासभवव वारी 
सहामक कॊ ऩनी फन गमी औय 1 भई 1978 को, ऩश्ब्रक सेतटय आमयन एॊड थटीर कॊ ऩनीज 
(ऩुनगथठन) औय ववववध प्रावधान अधधतनमभ 1978 के अॊतगथत, इसे अॊतत् SAIL भें सभरा 
हदमा गमा। 
 
इस सॊमॊत्र की ऩरयकल्ऩना देश के ऩहरे 'थवदेशी' इथऩात सॊमॊत्र के तौय ऩय की गई थी, श्जसे 
उऩकयण, साभग्री औय तकनीकी जानकायी भें ज़्मादा से ज़्मादा थवदेशीकयण के साथ फनामा 
जाना था। इस तयह, मह ऩरयमोजना तकनीकी जानकायी औय ऩयाभशथ, डडजाइन औय 
उऩकयण, असबमाॊत्रत्रकी, ऩमथवेऺण औय थथाऩना के सरए ववदेशी स्रोतों ऩय ऩहरे की तनबथयता 
स ेहटकय, रगबग ऩूयी तयह से आवभतनबथयता औय आवभववववास की ओय एक फड़ा फदराव 
था। 
 

लभचित उत्तऩाद  
व्मावसातमक उवऩाद  
ढाॉचागत  
ऩहहए औय धयुी  
सेसभस  

सेलभस  रॊफा  



 66 

इस सॊमॊत्र को देश के ऩहरे थवदेशी इथऩात सॊमॊत्र के तौय ऩय सयाहा जाता है, श्जसे 
उऩकयण, साभग्री औय तकनीकी जानकायी के भाभरे भें ज़्मादा स ेज़्मादा थवदेशी साभग्री के 
साथ फनामा गमा है। इसकी ऩहरी ब्राथट पनेस 2 अतटूफय 1972 को चारू हुई औय 1.7 
MT इॊगट थटीर का ऩहरा चयण 26 पयवयी 1978 को तीसयी ब्राथट पनेस के चारू होन े
के साथ ऩूया हुआ। 4 MT चयण की सबी इकाइमाॉ ऩहरे ही चारू हो चुकी हैं औय फाद भें 
ककए गए आधतुनकीकयण ने इसकी ऺभता को आगे फढाकय 4.65 MT तयर इथऩात तक 
ऩहुॉचा हदमा है। 
 
फोकायो को हॉट योल्ड कॉइल्स, हॉट योल्ड प्रेट्स, हॉट योल्ड शीट्स, कोल्ड योल्ड कॉइल्स, 
कोल्ड योल्ड शीट्स औय गैल्वेनाइज्ड प्रेन शीट्स/कॉइल्स जैस ेफ्रैट उवऩाद फनाने के सरए 
डडजाइन ककमा गमा है।  
 
फोकायो कई आधतुनक असबमाॊत्रत्रकी उद्मोगों, जैस े भोटय वाहन, ऩाइऩ औय ट्मूफ, कोल्ड 
योसरॊग मूतनट, फैयर औय ड्रभ तनभाथण, औय हार ही भें LPG सससरॊडय के सरए एक 
सुतनश्वचत औय सुदृढ कच्चा भार आधाय प्रदान कयने के सरए ऩूयी तयह तैमाय है। सादी 
गैल्वेनाइज्ड औय नारीदाय चादयों का उऩमोग औद्मोधगक औय घयेर,ू दोनों ही ऺेत्रों भें ककमा 
जा यहा है। 
 

सॊमॊत्र की िताभान उत्तऩादन ऺभता तनम्न प्रकाय से है :  

हॉट भेटर  – 5.25 MT (सभसरमन टन) 
कच्चा इथऩात – 4.65 MT 
त्रफक्री मोनम इथऩात – 4.24 MT 

 
लभचित उत्तऩाद:  
 

 
 
 

लभचित उत्तऩाद 
HR कॉइल्स, HR प्रेट्स, HR शीट्स  
CR कॉइल्स औय शीट्स  
GP शीट्स/कॉइल्स  

चऩिी 
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IISCO इस्ऩात सॊमॊत्र (ISP), फनाऩुय 
 
मह ऩूयी तयह से एकीकृत इथऩात सॊमॊत्र बायत के सफसे ऩुयान े प्राॊट भें स े एक है। 
कोमराकाता से रगबग 200 ककरोभीटय की दयूी ऩय, ऩश्वचभ फॊगार भें फायहभासी दाभोदय 
नदी के ककनाये फनथऩुय भें श्थथत, ISP साउथ ईथटनथ औय ईथटनथ येरवे औय नेशनर हाईव े2, 
दोनों से अच्छी तयह जुड़ा हुआ है। कोमराकाता औय हश्ल्दमा फॊदयगाहों के तनकट होना 
इसकी एक औय ववशषेता है। 
 
फनथ एॊड कॊ ऩनी द्वाया आयॊब की गई, इॊडडमन आमयन एॊड थटीर कॊ ऩनी 11 भाचथ 1918 को 
फनाई गई थी। आमयन वतसथ हीयाऩुय भें रगाए गए थे। IISCO ने ऩश्वचभ फॊगार के हीयाऩुय 
भें एक ओऩन-टॉऩ ब्राथट पनेस से रोहे का उवऩादन ककमा। 
 
एक ओऩन-टॉऩ ब्राथट पनेस, इससे ऩहरे 1870 भें कुल्टी भें, फॊगार आमयन वतसथ कॊ ऩनी 
(BIW) नाभ की एक कॊ ऩनी द्वाया रगामा गमा था, श्जसकी थथाऩना जेम्स अश्थकथ न ने की 
थी। इस सॊमॊत्र को 1881 भें सयकाय न े अऩने कब्जे भें रे सरमा था। 1889 भें, इस े
नवतनसभथत फॊगार आमयन एॊड थटीर कॊ ऩनी ने अऩने कब्जे भें रे सरमा था। रगबग 1904 
भें, फॊगार आमयन एॊड थटीर कॊ ऩनी (BISCO) ने ओऩन-टॉऩ पनेस को तरोज्ड-टॉऩ पनेस 
भें फदर हदमा, औय ओऩन-हथथ पनेस के जरयए इथऩात फनाने की सुववधाएॉ रगाईं। इस 
मूतनट को कुल्टी भें "आधतुनक तयीकों से वऩग आमयन फनाने वारी बायत की सफसे ऩुयानी 
मूतनट" होने का गौयव प्राप्त था। 
 
BISCO को 1936 भें IISCO भें सभरा सरमा गमा औय 1939 भें तनमसभत तौय ऩय इथऩात 
का तनभाथण आयॊब हो गमा। 
 
थटीर कॉऩोयेशन ऑफ़ फॊगार (SCOB) नाभ की एक औय कॊ ऩनी, जो 1937 भें फनी थी, 
उस ेबी 1952 भें IISCO भें सभरा सरमा गमा। SCOB के नाऩुरयमा वतसथ औय IISCO के 
हीयाऩुय वतसथ, दोनों सभरकय IISCO के फनथऩुय वतसथ के नाभ से जाने जाने रगे। 
 
फनथऩुय वतसथ भें 1953 औय 1955 भें दो फाय ववथताय हुआ, श्जसस ेइसकी उवऩादन ऺभता 
फढकय 1 MT इॊगट थटीर औय 0.8 MT त्रफक्री मोनम इथऩात हो गई। 
 
IISCO ने आज के झायखॊड याज्म भें गुआ औय धचरयमा भें रौह अमथक की खदानें औय 
चासनाल्रा औय जीतऩुय (मे बी झायखॊड भें) औय याभनगय (फॊगार भें) भें कोमरे की खदानें 
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अधधग्रहहत की थीॊ। उच्च गुणववतामुतत कच्च ेभार के इन अऩने स्रोतों न ेIISCO को एक 
फड़ा प्रततथऩधी राब हदमा औय इसे घयेर ूतथा ववदेशी फाजायों भें एक प्रततश्टठत ऩहचान 
फनाने भें सऺभ फनामा। मह ऩहरी ऐसी बायतीम 'ब्रू धचऩ' कॊ ऩनी बी फनी, श्जसके शमेय 
रॊदन थटॉक एतसचेंज भें िेड ककए गए। 
 
हाराॊकक, ववकास मोजनाओॊ के फाद बी, कई कायकों के भेर ने कॊ ऩनी को ठहयाव औय ऩतन 
की ओय धकेर हदमा, श्जसके ऩरयणाभथवरूऩ उबयती फाजाय प्रततथऩधाथ का साभना कयने के 
सरए प्रौद्मोधगकी उन्नमन हेतु तनवेश की कभी हो गई। IISCO का 1972 भें याटिीमकयण 
कय हदमा गमा औय 1979 भें मह 'SAIL' की ऩूणथ थवासभवव वारी सहामक कॊ ऩनी फन गई। 
'SAIL' की एक सहामक कॊ ऩनी, 'इॊडडमन आमयन एॊड थटीर कॊ ऩनी' (IISCO) का 16 पयवयी 
2006 को 'SAIL' भें ववरम कय हदमा गमा औय इसका नाभ फदरकय 'IISCO थटीर प्राॊट' 
(ISP) यख हदमा गमा। 
 
आधतुनकीकयण के साथ ववथताय कामथक्रभ से गुजयन ेके फाद, प्राॊट की कच्च ेइथऩात की 
उवऩादन ऺभता को फढाकय 2.5 सभसरमन टन प्रतत वषथ कय हदमा गमा है। महाॉ की 
सुववधाओॊ को इस तयह से डडजाइन ककमा गमा है कक वे ऩमाथवयण ऩय न्मनूतभ प्रबाव डारत े
हुए सवोवतभ गुणववतामतुत उवऩादों का उवऩादन कय सकें । 
 
मह सॊमॊत्र उवऩादों की एक ववथततृ श्रृॊखरा का तनभाथण कयता है, श्जनभें स ेकुछ ऩय इसका 
फाजाय भें ववशषे एकाधधकाय है। इसके द्वाया उवऩाहदत रोहे औय इथऩात को फेहतयीन 
गुणववता वारा भाना गमा है। 
 
सॊमॊत्र की िताभान उत्तऩादन ऺभता तनम्नानुसाय है :  

हॉट भेटर – 2.7 MT (सभसरमन टन) 
कच्चा इथऩात – 2.50 MT 
त्रफक्री मोनम इथऩात – 2.39   MT 

 
लभचित उत्तऩाद: 
 

 
 
 

लभचित उत्तऩाद  
वामय योड , TMT यी-फाय 

 सेलभस रॊफा  
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ढाॉचागत  
त्रफक्री के सरए सेसभस  

 
लभिधातु इस्ऩात सॊमॊत्र (ASP) 
 
अरॉम औय थऩेशर थटीर के उवऩादन भें अग्रणी, अरॉम थटील्स प्राॊट (ASP), दगुाथऩुय को 
1,00,000 टन इॊगट इथऩात औय 60,000 टन त्रफक्री मोनम इथऩात की शुरुआती ऺभता के 
साथ आयॊब ककमा गमा था। ववथताय औय आधतुनकीकयण के दो चयणों के भाध्मभ स,े इसकी 
ऺभता को सॊशोधधत कयके 2.46 राख टन तयर इथऩात औय 1.78 राख टन त्रफक्री मोनम 
इथऩात कय हदमा गमा है। 
 
ASP वववव थतयीम गणुववता वारे सभश्रधातु औय ववशषे इथऩात के उवऩादन के सरए 
अवमाधतुनक तकनीक से सुसश्ज्जत है। इस सॊमॊत्र भें एक थरैफ-कभ-ट्ववन ब्रूभ कॊ टीन्मूअस 
काश्थटॊग भशीन है, जो बायत भें अऩनी तयह की एकभात्र भशीन है। इसे ववशषे रूऩ स े
ऑथटेतनहटक औय पेरयहटक थटेनरेस थटीर जैस ेथऩेशर थटीर औय फुरेट-प्रूप थटीर सहहत 
ववसबन्न प्रकाय के नॉन-थटेनरेस थटीर की काश्थटॊग के सरए डडजाइन ककमा गमा है। ASP 
के ऩास ववसबन्न आकायों भें 400 से अधधक गे्रड के थरैफ, ब्रूभ, फाय, प्रेट औय पोज्डथ 
आइटभ फनाने की ऺभता है। 
 
सेरभ स्िीर प्राॊि (SSP) 
 
सेरभ थटीर प्राॊट (SSP) बायत भें अॊतययाटिीम गुणववतामतुत थटेनरेस थटीर का एक 
प्रभुख उवऩादक है। 1981 भें चारू ककमा गमा सेरभ थटीर प्राॊट, जो थटीर अथॉरयटी ऑप 
इॊडडमा सरसभटेड की एक ववशषे इथऩात इकाई है, बायत भें अधधक चौड़ाई वारी थटेनरेस 
थटीर शीट/कॉइर की आऩूतत थ कयने भें अग्रणी यहा है। मह सॊमॊत्र कॉइर औय शीट के रूऩ भें 
ऑथटेतनहटक, पेरयहटक, भाटेंससहटक औय कभ तनकरमुतत थटेनरेस थटीर का उवऩादन कय 
सकता है; इसकी थथावऩत ऺभता कोल्ड योसरॊग सभर भें 70,000 टन/ वषथ औय हॉट योसरॊग 
सभर भें 3,64,000 टन/ वषथ है। इसकी थटीर भेश्ल्टॊग शॉऩ प्रतत वषथ 1,80,000 टन थरैफ 
का उवऩादन कय सकती है। इसके अततरयतत, इस सॊमॊत्र भें देश की ऩहरी अवमाधतुनक 
थटेनरेस थटीर ब्रैंककॊ ग सुववधा बी है, श्जसकी ऺभता 3,600 टन/ वषथ कॉइन ब्रैंक औय 
मूहटसरटी ब्रैंक/ सकथ र फनाने की है। 
 
रूऩाॊतयण मोजना के अॊतगथत, यसोई औय भेज ऩय उऩमोग ककए जाने वारे फतथन तथा 
दयवाजों के फे्रभ जैस ेभूल्म-वधधथत उवऩादों का तनभाथण ककमा जाता है औय उन्हें कॉयऩोयेट्स 
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को फड़ी भात्रा भें आऩूतत थ की जाती है। SSP ने अऩन ेउवऩादों के नए उऩमोग बी ववकससत 
ककए हैं, जैस े कक ऑटोभोफाइर के सरए LPG टैंक, थटेनरेस थटीर के सीसरॊग ऩॊखे, 
एनजॉथट ऩॊखे, नारीदाय शीट, ऩानी की टॊककमाॊ आहद। 
 
विविेवियैमा आमयन एॊड स्िीर प्राॊि (VISP) 
 
ववववेववयैमा आमयन एॊड थटीर प्राॊट (VISL) उच्च गुणववतामुतत सभश्रधात ु औय ववशषे 
इथऩात तथा वऩग आमयन के उवऩादन भें अग्रणी है। थटीर का उवऩादन BF-BOF-LRF-VD 
भागथ से ककमा जाता है। इसकी सुववधाओॊ भें वैतमूभ डीगैससॊग, वैतमूभ ऑतसीजन 
डीकाब्मूथयाइजेशन, रैडर रयपाइतनॊग पनेस, इॊगट टीसभॊग, कॊ टीन्मूअस काश्थटॊग, 1600 टन 
की हाइड्रोसरक-हाई-थऩीड पोश्जिंग प्रेस, औय सेभी-ऑटोभैहटक तथा ऑटोभैहटक भोड भें काभ 
कयने के सरए हाई प्रोग्राभेफर रॉश्जक कॊ िोरय ससथटभ वारी एक ऩूयी तयह से ऑटोभैहटक 
हॉरयजॉन्टर रॉन्ग पोश्जिंग भशीन  हैं। VISL की थथावऩत ऺभता 2,16,000 टन हॉट भेटर 
औय 98,280 टन सभश्रधातु तथा ववशषे इथऩात की है। 
 
चॊद्रऩुय पेयो अरॉम प्राॊि (CFP) 
 
चॊद्रऩुय पेयो अरॉम प्राॊट (CFP), श्जसका ऩहरे नाभ भहायाटि इरेतिोथभेल्ट सरसभटेड 
(MEL) था, 12/7/2011 से SAIL का एक मूतनट फन गमा है। चॊद्रऩुय पेयो अरॉम प्राॊट 
देश भें भैंगनीज-आधारयत पेयो अरॉम के उवऩादन भें रगा हुआ एकभात्र सावथजतनक ऺेत्र का 
उऩक्रभ है। 
 
CFP की थथावऩत ऺभता 1,24,000 TPY (टन प्रतत वषथ) सससरको-भैंगनीज की है। CFP 
की उवऩाद श्रृॊखरा भें हाई काफथन पेयो भैंगनीज, सससरको भैंगनीज औय भीडडमभ/ रो काफथन 
पेयो भैंगनीज  हैं। इस सॊमॊत्र को गुणववता आववासन प्रभाण ऩत्र ISO 9001:2008 सभरा 
हुआ है। CFP की प्रभुख उवऩादन सुववधाओॊ भें 33 MVA की दो औय 45 MVA की एक 
सफभज्डथ इरेश्तिक आकथ  पनेस, भैंगनीज अमथक ससॊटरयॊग प्राॊट (दो), पनेस गैस-आधारयत 
ऩावय प्राॊट, औय MC/LC पेयो भैंगनीज के उवऩादन के सरए 1 MVA की इरेश्तिक आकथ  
पनेस  हैं, श्जसके साथ राइभ कैल्सीनेशन औय भैंगनीज अमथक योश्थटॊग मूतनट बी जुड़ी 
हुई है। 
 
SAIL रयफै्रक्ियी मूतनि (SRU) 
ऩूवथवती बायत रयफै्रतटयी सरसभटेड (BRL) का अप्रैर 2007 स ेSAIL भें ववरम कय हदमा 
गमा था। ववरम के फाद, अफ इसका नाभ फदरकय SAIL रयफै्रतटयी मूतनट (SRU) कय 
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हदमा गमा है। मह SAIL के सबी सॊमॊत्रों की रयफै्रतटयी सॊफॊधी आववमकताओॊ को ऩूया कयती 
है। SRU के भुख्म उदे्दवम मे हैं: 
 
SRU के चाय उवऩादन इकाई हैं, श्जनभें से तीन झायखॊड भें औय एक छवतीसगढ भें है। 
झायखॊड वारे इकाईमों भें  हैं: (i) बॊडायीदाह, श्जसकी उवऩादन ऺभता ब्राथट पनेस के सरए 
26,000 टन टैऩ होर भास, अरग-अरग तयह के काथटेफल्स औय पामय तरे ईंटें फनाने की 
है; (ii) याॊची योड, श्जसकी प्रोडतशन ऺभता 7,500 टन फेससक भास औय भैननीसशमा काफथन 
ईंटें फनाने की है; औय (iii) IFICO, याभगढ, श्जसकी प्रोडतशन ऺभता 42,000 टन थराइड 
गेट प्रेट, अरग-अरग तयह के काथटेफल्स औय हाई एल्मूसभना ईंटें फनाने की है। 
छवतीसगढ वारी मूतनट सबराई भें श्थथत है औय मह फेससक औय सससरका रयफै्रतिीज की 
ऩूयी येंज फनाने का काभ कयती है। मह अऩनी अधधक ऺभता वारी योटयी बट्टी भें चनूे का 
कैल्सीनेशन बी कयती है, श्जसका उऩमोग फाद भें सबराई इथऩात सॊमॊत्र द्वाया रोहा औय 
थटीर फनाने के सरए ककमा जाता है। 
 
कैश्प्िि खदानें 
 
Coal India Ltd. के फाद SAIL देश भें खनन का दसूया सफस ेफड़ा सॊगठन है। झायखॊड, 
ओडडशा औय भध्म प्रदेश जैस ेखतनज से सभदृ् याज्मों भें पैरी SAIL की खदानों ने अऩन े
एकीकृत इथऩात सॊमॊत्रों के सरए कच्च ेभार के कैश्प्टव स्रोतों के तौय ऩय काभ कयना आयॊब 
ककमा था। अऩनी रोकेशन औय अरग-अरग इथऩात सॊमॊत्रों के अॊतगथत, 2 से 4 दशकों से 
अधधक सभम तक ववकससत होने के कायण मे खदानें ना केवर अऩने बॊडाय/जभा की प्रकृतत 
भें, फश्ल्क अऩनी ववयासत भें बी एक आकषथक ववववधता की तथवीय प्रथतुत कयती हैं; इनभें 
स ेहय एक खदान दसूयी से उल्रेखनीम रूऩ से सबन्न है। 
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1) रौह अमस्क खदानें  
 

SAIL झायखॊड, ओडडशा औय छवतीसगढ याज्मों भें पैरी 15 रौह अमथक खदानों का 
सॊचारन कयता है। इन खदानों के सॊचारन के सरए SAIL के ऩास 22 खनन ऩटे्ट हैं। इनभें 
से अधधकाॊश ऩटे्ट 50 औय 60 के दशक भें मा उससे ऩहरे हदए गए थे, औय रगबग सबी 
ऩटे्ट ववसबन्न वैधातनक थवीकृततमों के साथ-साथ, दसूये/ तवऩवचात नवीनीकयण/ ववथताय की 
प्रकक्रमा से गुजय यहे हैं। 

  

 झायखण्ड ओडडशा  छवतीसगढ 

खदानें 
ककयीफुरू, 
भेघाहातुफुरू, गुआ 
औय धचरयमा   

फोरनी, फयसुआ, 
काल्ता औय 
तारडीह   

याजहया भैकेतनकर, भहाभामा, 
दरुकी, झायॊडल्री, डल्री भैकेतनकर, 
यावघाट तथा करवाय  

ऩट्टों की 
सॊख्मा 

11 5 6 

कुछ को छोड़कय, इनभें से अधधकतय ऩट्टों को खान औय खतनज (ववकास औय ववतनमभन) 
(सॊशोधन) अधधतनमभ, 2015 के अनुसाय ववथताय हदमा गमा है। 

 

रौह अमस्क का उत्तऩादन: 

SAIL की रौह अमथक खदानें वतथभान भें रगबग 34 सभसरमन टन प्रतत वषथ (MTPA) रौह 
अमथक का उवऩादन कयती हैं। वऩछरे ऩाॉच वषों के दौयान, वतथभान वषथ सहहत उवऩाहदत रौह 
अमथक का वववयण नीचे हदमा गमा है: 

भात्रा: लभलरमन िन  

खदान 2018-19 2019-20 2020-21 2021-
22 

2022-
23 

2023-24   2024-25 

झायखण्ड   
ककयीफुरू 3.89 3.91 3.83 4.05 4.05 3.62 3.81 
भेघाहातुफुरु 3.66 3.73 2.97 3.56 3.67 3.24 2.5 
गुआ  3.67 3.69 3.10 4.15 3.96 4.16 4.02 
धचरयमा 
(भनोहयऩुय) 

0.73 0.74 0.55 0.08 0.34 0.49 0.41 

ओडडर्ा   
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फोरानी  5.63 5.92 6.24 7.05 7.11 7.2 7.41 
फयसुआ  1.86 1.75 2.26 2.55 2.29 2.48 1.85 
तारडीह  0.30 1.01 1.09 1.25 1.34 1.34 1.76 
काल्ता 1.72 1.71 2.49 3.17 3.19 3.19 3.37 
छत्ततीसगढ़   
याजहया भैकेतनकर 3.52 3.46 3.98 3.49 3.54 3.68 6.93 
भहाभामा  
दलु्की  
झायॊडल्री 3.37 3.36 3.55 4.80 4.22 4.37 
डल्री भैकेतनकर  
योघाट  - - - - 0.07 0.46 10.01 
करवाय       0.02 0.71 
कुर  28.35 29.28 30.06 34.15 33.78 34.34 33.78 

 
रौह अमस्क खदानों का विस्ताय: याटिीम इथऩात नीतत (NSP) 2017 के उदे्दवमों के अनुरूऩ; 
श्जसभें वववतीम वषथ 2030-31 तक 300 MTPA इथऩात ऺभता हाससर कयने की 
ऩरयकल्ऩना की गई है, SAIL ने अऩनी हॉट भटेर ऺभता को वववतीम वषथ 2024-25 के 
रगबग 20 MT से फढाकय रगबग 37 MT तक रे जाने के सरए एक चयणफद् मोजना 
तैमाय की है। इस ववृद् को प्राप्त कयना रॊफी अवधध के कच्च ेभार की सुयऺा ऩय तनबथय 
कयता है, ववशषे रूऩ से रौह अमथक की सुयऺा ऩय औय तनम्न-शे्रणी के अमथकों के सरए 
फेतनकपससएशन (अमथक सॊवधथन) औय ऩेरेटाइजेशन को अधधक अऩनाने ऩय तनबथय कयता है। 
तदनुसाय, SAIL फेतनकपससएशन, क्रसशॊग, ऩेरेट सॊमॊत्रों औय रॉश्जश्थटतस अवसॊयचना के 
साथ-साथ, अऩनी खनन ऺभता को बी सुदृढ कय यहा है। 46 MTPA की थथावऩत रौह 
अमथक ऺभता की तुरना भें, वववतीम वषथ 2024–25 भें उवऩादन रगबग 34 MTPA यहा, 
ताकक 19.17 MT के कच्च े इथऩात उवऩादन को सभथथन हदमा जा सके। बववटम की 
आववमकताओॊ को ऩूया कयने के सरए, कॊ ऩनी वववतीम वषथ 2030-31 तक रौह अमथक 
उवऩादन ऺभता को फढाकय रगबग 100 MT तक रे जाने की मोजना फना यही है। 
 
1.2 कोमरा खदानें 

 
कोककॊ ग कोमरा इथऩात उद्मोग के सरए आववमक एक अवमॊत भहवववऩूणथ कच्चा भार है। 
उधचत गुणववतामुतत कोककॊ ग कोमरे की थवदेशी उऩरब्धता सीसभत है, श्जसके कायण 
इथऩात उद्मोग आमाततत कोककॊ ग कोमरा ऩय तनबथय यहता है। SAIL रगबग 80-85% 
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कोमरा आमात कयता है औय इसे अऩने थवमॊ की वॉशयी से प्राप्त कोककॊ ग कोमरे तथा CIL 
से उऩरब्ध धरेु हुए कोककॊ ग कोमरे के साथ सभधश्रत कयता है। 

 
कोककॊ ग कोमरा इथऩात तनभाथण के सरए एक भहवववऩूणथ इनऩुट है, औय घयेरू उऩरब्धता 
सीसभत होने के कायण, SAIL अऩनी आववमकता का रगबग 80-85% हहथसा आमात के 
भाध्मभ से ऩूया कयता है; इसे वह अऩनी थवमॊ की खदानों से प्राप्त कोमरे औय 
BCCL/CCL (कोमरा इॊडडमा सरसभटेड) से प्राप्त कोमरे के साथ सभधश्रत कयता है। 
 
SAIL तीन कोमरा खदानों का सॊचारन कयता है: 

• चासनल्रा औय तसया (झरयमा, झायखॊड) – कोककॊ ग कोमरे का उवऩादन कयते हैं  
• याभनागोय (यानीगॊज, ऩश्वचभ फॊगार) – नॉन-कोककॊ ग (थभथर) कोमरे का उवऩादन 

कयता है 
चासनल्रा, तसया औय थवदेशी स्रोतों (अथाथत ्BBCL) से प्राप्त कच्च ेकोककॊ ग कोमरे को 
चासनल्रा वॉशयी भें धोमा जाता है; इस वॉशयी ने वववतीम वषथ 24-25 के दौयान SAIL के 
इथऩात सॊमॊत्रों के सरए रगबग 0.4 MTPA धरेु हुए कोककॊ ग कोमरे (18% याख) का 
उवऩादन ककमा। सभडसरॊनस का बी उवऩादन ककमा गमा, श्जसका उऩमोग त्रफजरी उवऩादन के 
सरए ककमा जाता है। धुरा हुआ कोककॊ ग कोमरा BCCL/CCL वॉशरयमों से बी प्राप्त ककमा 
जाता है। याभनागोय स े प्राप्त थभथर कोमरे को, सभडसरॊनस के साथ सभराने के फाद, 
चासनल्रा साइडड ॊग के भाध्मभ से इथऩात सॊमॊत्रों को आऩूतत थ की जाती है। 
इसके अततरयतत, SAIL MDO के भाध्मभ से 4 MTPA वारे तसया कोमरा ब्रॉक औय 
3.5 MTPA वारी कोककॊ ग कोमरा वॉशयी का ववकास कय यहा है। 
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वऩछरे 3 िषों के कोमरा खदानों के उत्तऩादन के आॊकड े 
(इकाई ‘000 िन) 

वित्ततीम िषा  2022-23 2023-24 2024-25 

कच्चा कोक्रकॊ ग कार  

चासनल्रा  61 104 86 

श्जतऩुय  8 27 4 

तसया  303 334 498 

कुर कच्चा कोक्रकॊ ग कोरा  372 465 588 

CLEAN COKING COAL 

चासनल्रा वॉशयी  619 484 376 

थभार कोमरा (झाभा औय लभडलरॊग्स सहहत) 

झाभा सहहत, याभनागोय 16 75 98 

सभडसरॊनस 553 644 737 

कुर थभार कोमरा  569 719 835 

 
 

1.3 राइभस्िोन, डोरोभाइि की खदानें :  इसके साथ-साथ, SAIL के ऩास राइभथटोन औय 
डोरोभाइट खदानों की कैश्प्टव खनन के ऩटे्ट हैं - 

 

1. कुटेववय राइभथटोन भाइॊस, M.P. 

2. नॊहदनी राइभथटोन भाइन, छवतीसगढ 

3. हहयी डोरोभाइट भाइन, छवतीसगढ 

सॊचारनावभक फ्रतस खदानों के उवऩादन वववयण नीच ेहदए गए हैं:  

भात्रा: सभसरमन टन  

 



 76 

क्रभाॊक  खदानें  2022-23 2024-25 
2025-26 
(अप्रैर’25-
हदसम्फय 25) 

1 कुटेववय राइभथटोन  1.06 1.10 0.50 
2 नॊहदनी राइभथटोन   0.30 0.21 0.15 
कुर राइभस्िोन  1.36 1.31 0.65 
1 हहयी डोरोभाइट  0.45 0.40 0.44 
कुर डोरोभाइि  0.45 0.40 0.44 
फ्रक्स की त्रफक्री  1.81 1.71 1.09 

 

केन्द्रीम कोमरा आऩूतत ा सॊगठन  (CCSO) 
 
CCSO, धनफाद सेर के सबी एकीकृत इथऩात सॊमॊत्रों को धरेु हुए कोककॊ ग कोमरा औय 
ऩावय गे्रड कोमरा की तनवम आवागभन के सरए उवतयदामी है, औय साथ ही BCCL स े
चासनारा वॉशयी तक कच्च ेकच्च ेकोमरे के आवागभन का बी सभन्वम कयता है। 
 
CCSO के क्रक्रमाकराऩ  
 
1) SAIL के अॊतगथत, सबी इथऩात सॊमॊत्रों के सरए सरॊकेज की मोजना फनाना। 
2) रोडड ॊग ऩॉइॊट्स ऩय घयेरू कोमरा की गुणववता का सही आकरन कयना। 
3) कोमरा कॊ ऩतनमों के साथ तारभेर त्रफठाकय SAIL प्राॊट्स को वाॊतछत गुणववता औय 

भात्रा के अनुसाय कोमरा की आऩूतत थ सुतनश्वचत कयना। 
4) येरवे के साथ तारभेर त्रफठाकय SAIL के सॊमॊत्रों की आववमकता मोजना के अनुसाय 

यैक की आऩूतत थ सुतनश्वचत कयना। 
5) रोडड ॊग ऩॉइॊट ऩय यैतस की सॊमुतत सैंऩसरॊग के सरए ककसी तीसये ऩऺ के साथ 

तारभेर त्रफठाना। 
6) कोमरा के उवऩादन औय प्रेषण से सॊफॊधधत सबी रयकॉडथ औय आॉकड़ ेफनाए यखना। 
7) चासनारा औय अन्म वॉशयीज भें धरुाई के सरए कोककॊ ग कोमरा के नए स्रोतों की 

खोज कयना। 
8) CIL द्वाया आमोश्जत कोककॊ ग कोमरा की सरॊकेज नीराभी भें बाग रेकय SAIL के 
सॊमॊत्रों के सरए कोककॊ ग कोमरा की दीघथकासरक सुयऺा सुतनश्वचत कयना। 
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9) CIL द्वाया आमोश्जत कोककॊ ग कोमरा की ववशषे नीराभी भें बाग रेकय कोककॊ ग 
कोमरा की अल्ऩकासरक अततरयतत आववमकता को ऩूया कयना। 

 
CCSO से कोमरा की आऩूतत ा 
 
SAIL/ CCSO वतथभान भें घयेरू स्रोतों स,े श्जसभें चासनारा श्थथत कैश्प्टव कोसरमयी बी  
है, ववसबन्न SAIL सॊमॊत्रों को रगबग 2.6 MTPA धरेु हुए कोककॊ ग कोमरा औय 4 MTPA 
फॉमरय कोमरा की आऩूतत थ कयने की मोजना फना यहा है। 
 
सेंरर भाकेहिॊग ऑगानाइज़ेर्न (CMO): - 
 
SAIL का भाकेहटॊग सेटअऩ, बायत का सफसे फड़ा औद्मोधगक भाकेहटॊग सेटअऩ है। SAIL 
द्वाया उवऩाहदत सबी भुख्म उवऩादों की त्रफक्री औय भाकेहटॊग का काभ सेंिर भाकेहटॊग 
ऑगथनाइजेशन (CMO) द्वाया ककमा जाता है, सेरभ थटीर प्राॊट (SSP) द्वाया उवऩाहदत 
थटेनरेस थटीर को छोड़कय, श्जसका काभ सीधे SSP द्वाया ही ककमा जाता है। हाराॉकक, 
सेरभ थटीर प्राॊट भें उवऩाहदत भाइल्ड थटीर हॉट योल्ड कॉइल्स CMO के भाध्मभ से फेच े
जाते हैं। SAIL के सॊमॊत्रों भें तनसभथत होने वारे इथऩात का ववऩणन सेंिर भाकेहटॊग 
ऑगथनाइजेशन (CMO) के कोमराकाता भुख्मारम से कयता है। इसके सरए, मह अऩने फड़ े
नेटवकथ  का उऩमोग कयता है, श्जसभें  हैं: 

  4 ऺेत्रीम कामाथरम (हदल्री, कोमराकाता, भुॊफई औय चने्नई) औय 
कोमराकाता भें इॊटयनेशनर िेड डडवीजन (ITD) 

  35 ब्राॊच त्रफक्री कामाथरम   
  4 ग्राहक सॊऩकथ  कामाथरम  
  हटमय 1 औय हटमय 2 शहयों भें फना रयटेर नेटवकथ  

इनके भाध्मभ से सेवा प्रदान की जाती है: 
  35 वेमयहाउस 
  थटीर प्राॊट्स से सीधे डडथऩैच 
  डोय डडरीवयी 
  रयटेर चनैर 

 
इथऩात के उवऩादों की त्रफक्री के अततरयतत, CMO दसूयी गततववधधमाॉ भें बी सॊरनन यहता है, 
जैसे वेमयहाउससॊग औय रॉश्जश्थटतस, ब्राॊडड ॊग औय ब्राॊड प्रभोशन, भाकेट एनासरससस औय 
रयसचथ, नए प्रोडतट्स का ववकास, नए ववतयण चनैर फनाना औय उनका प्रफॊधन आहद। 
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SAIL अऩने इॊटयनेशनर िेड डडवीजन (ITD), कोमराकाता के भाध्मभ से इथऩात उवऩादों 
को तनमाथत कयता है। 
 
 
वववतीम वषथ 2024-25 के दौयान, कुर त्रफक्री रगबग 18.07 MT यही, श्जसभें 0.12 MT 
का तनमाथत  है। 
 
SAIL प्रायॊब से ही देश के तनभाथण भें मोगदान दे यहा है। मह अरग-अरग ढाॉचागत 
ऩरयमोजनाओॊ औय यणनीततक भहववव वारे ऩरयमोजनाओॊ की आववमकताओॊ को ऩूया कयता 
है। याटि तनभाथण ऩय इसका ध्मान केश्न्द्रत कयना त्रफक्री भें हुई फढोतयी से प्रकट होता है। 
मह फढोतयी TMT, थितचयल्स औय PM प्रेट्स जैसी, अरग-अरग शे्रखणमों भें देखी गई है। 
 
 
CMO का भुख्मारम कोमराकाता भें श्थथत है। 
 
 
 
 
 
 
उत्तऩादों की विस्ततृ िृॊखरा: 
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CMO द्वाया सॊबारे जाने वारे उवऩादों भें हॉट योल्ड कॉइल्स औय शीट्स, कोल्ड योल्ड 
कॉइल्स औय शीट्स, गैल्वेनाइज्ड उवऩाद, प्रेट्स, यीइन्पोसथभेंट फासथ, थितचयर, येल्स, 
व्हील्स औय एतसल्स, वामय यॉड्स, ऩाइप्स औय ट्मूब्स, इरेश्तिकर शीट, सेभी-कपतनवड 
थटील्स, अरॉम थटीर उवऩाद आहद  हैं, जो कई गे्रड औय साइज भें उऩरब्ध हैं। 
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सयकाय के "आवभतनबथय बायत" औय "वोकर पॉय रोकर" के आह्वान से प्रेरयत होकय, 
SAIL रगाताय ऐसे गे्रड/साइज ववकससत कयने का प्रमास कय यहा है, जो इन असबमानों भें 
भहवववऩूणथ बूसभका तनबा सकता है। SAIL के सेरभ थटीर प्राॊट द्वाया ववकससत इथऩात 
का नमा गे्रड "डुप्रेतस थटेनरेस थटीर" इसी हदशा भें ककमा गमा एक प्रमास है। इस इथऩात 
भें जॊग प्रततयोध फेहतय होता है, साथ ही इसकी अधधक भजफूती औय इसे आकाय देने की 
ऺभता बी अधधक होती है; अफ तक इस इथऩात का भुख्म रूऩ से आमात ककमा जाता यहा 
है। 
 
SAIL ने इथऩात के कई नए गे्रड प्रथतुत ककए हैं, जैसे - 

 ISP: वेश्ल्डॊग कामों के सरए WRM भें AWS A5.17 EM12K (5.5 mm) औय 
AWS A5.23 EA2 (Mo फेअरयॊग) 

 DSP: अल्िा रो Nb थितचयर (E-350 BR) IS 2062 E410 C. DSP भें ऩहरी 
फाय Channel 300 को योर ककमा गमा। 

 BSP: WRM भें IS 7887 CAQ Gr1 औय EWNR वामय यॉड्स  (5.5/6/7mm) 
 RSP: HSM II भें HSFQ 450 औय MC-30/40/55 
 BSL: HSM भें EN 10025-5/ IS 11587 HR कॉइल्स 

 
अॊतयााष्रीम उऩश्स्थतत: 
SAIL ने ग्राहकों औय सप्रामसथ से सॊऩकथ  साधने के सरए UAE, भोजाश्म्फक औय नेऩार भें 
अऩन ेप्रतततनधध कामाथरम खोरे हैं। 
कोमराकाता भें श्थथत CMO का अॊतयाथटिीम व्माऩाय प्रबाग, SAIL के उवऩादों के तनमाथत के 
सरए उवतयदामी है। वषथ 2024-25 के दौयान, तनमाथत के कुर कायोफाय भें 0.48% (492 
कयोड़ रुऩमे) का मोगदान यहा। 
 
SAIL बौगोसरक रूऩ से तनकटवती फाजायों (SAARC देश औय मूयोऩ) ऩय ध्मान कें हद्रत कय 
यहा है औय BSL, ISP, DSP औय RSP सहहत, अऩने कई सॊमॊत्रों के उवऩादों के साथ 
अऩन ेतनमाथत की टोकयी भें ववववधता रा यहा है। 
 
उऩबोतताओॊ के भन भें SAIL की एक अग्रणी छवव है औय मह फेहतय सेवाओॊ, उवऩादों औय 
प्रकक्रमाओॊ के भाध्मभ से रगाताय फदरती अऩेऺाओॊ के अॊतय को ऩाटने का प्रमास कयता 
यहता है। 
 
SAIL द्वाया ककए गए ववऩणन के कुछ प्रमासों औय उठाए गए ़दभों को भोटे तौय ऩय 
नीच ेसूचीफद् ककमा गमा है: 
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नए उत्तऩादों का विकास औय ग्राहकों तक ऩहुॉच 
 
SAIL भें इथऩात के उऩमोगकताथओॊ की आववमकताओॊ के अनुसाय, नए उवऩाद ववकससत 
कयने के सरए रगाताय प्रमास ककए जा यहे हैं। ववसबन्न वाखणश्ज्मक औय यणनीततक 
अनुप्रमोगों के सरए नए उवऩाद ववकससत ककए गए हैं, जैसे सशवऩॊग कॊ टेनयों के सरए इथऩात, 
वॊदे बायत कोचों के सरए भौसभ प्रततयोधी इथऩात, ऩूवथ-असबकश्ल्ऩत बवनों के सरए उच्च 
शश्तत वारा इथऩात, अश्नन-प्रततयोधी इथऩात, बूकॊ ऩ-योधी TMT फाय, ऩनडुश्ब्फमों के सरए 
ववशषे इथऩात की प्रेटें , नए ववद्मुतीम शे्रणी के इथऩात, यऺा ऺेत्र के सरए फेहतय रचीरेऩन 
सरए उच्च तन्मता वारे थितचयल्स औय प्रेटें, तेर औय गैस ऩाइऩराइनों के सरए API के 
ववसबन्न गे्रड; EME खॊड के सरए उच्च तन्मता वारे गे्रड, वामय ड्राइॊग के सरए उच्च 
काफथनमुतत वामय यॉड, आहद। SAIL ने येरवे के वॊदे बायत कोचों के सरए थटेनरेस थटीर के 
एक फड़ ेहहथसे की आऩूतत थ की है। 
 
SAIL ने थितचयल्स के 'NEX' ब्राॊड ऩय फर देना जायी यखा है। साभान्म रूऩ से डडजाइन भें 
इथऩात के उऩमोग को रोकवप्रम फनाने औय ग्राहकों के साथ वचुथअर फैठकों, वेत्रफनाय के 
भाध्मभ से तथा आॊतरयक रूऩ से औय साथ ही थितचयर डडजाइनयों औय आककथ टेतट्स द्वाया 
आमोश्जत वचुथअर कामथशारा सत्रों भें बाग रेकय SAIL के 'NEX' ब्राॊड के थितचयल्स के 
उऩमोग को फढाने के प्रमास ककए गए हैं। SAIL थितचयल्स के उऩमोग को रोकवप्रम फनान े
औय उसे गतत देने के सरए, कॊ ऩनी ने SAIL के 'NEX' को फढावा देने हेतु ववसबन्न 
असबमान चराए हैं। इसके अततरयतत, ववसबन्न यचनावभक डडजाइन औय साभग्री ववकससत 
की गई है, श्जनका उऩमोग ग्राहकों के साथ ववसबन्न फैठकों/ वाथतुकायों औय थितचयर 
डडजाइनयों की फैठकों के दौयान ऩोथटय, फैनय, थटैंडी औय होडडिंनस के रूऩ भें SAIL के 'NEX' 
ब्राॊड के थितचयल्स को रोकवप्रम फनाने के सरए ककमा जा यहा है। इसके अततरयतत, 
थितचयल्स के हटमय 1 ववतयक ववऻाऩन/ होडडिंग आहद के भाध्मभ से NEX ब्राॊड को फढावा 
दे यहे हैं। 
 
SAIL का एक ववथततृ डीरयसशऩ नेटवकथ  है, श्जसभें ऩूये देश भें पैरे 4800 से अधधक  
डीरय  हैं। SAIL अऩने रयटेर चनैर को सुदृढ कयने की प्रकक्रमा भें है, ताकक इथऩात को 
अॊदरूनी इराकों औय इथऩात के आभ ग्राहकों तक ऩहुॉचामा जा सके। रयटेर सेगभेंट भें 
अॊततभ ग्राहक तक एक कुशर ववतयण चनैर के भाध्मभ से ऩहुॉचने औय ग्राहकों को उवऩादों, 
डडरीवयी औय सेवाओॊ के भाध्मभ से भूल्मवधथन प्रदान कयने के सरए, SAIL ने ऩूये देश भें 
एक 2-थतयीम ववतयक चनैर थथावऩत ककमा है। 
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डडजाइनों भें इथऩात के उऩमोग को फढाने के सरए, SAIL ऩूये देश के असबमाॊत्रत्रकी कॉरेजों 
भें कामथशारा/ व्माख्मान आमोश्जत कय यहा है। इथऩात सॊयचना के डडजाइनों को फढावा देने 
के सरए आककथ टेतट औय डडजाइनयों के सरए "इथऩात डडजाइन औय तनभाथण भें नई चनुौततमाॉ" 
ववषम ऩय सेसभनाय आमोश्जत ककए गए हैं। 
 
नए उवऩादों के ववकास के सरए ववऩणन औय सॊमॊत्रों के प्रतततनधधमों को  कयके क्रॉस-
पॊ तशनर टीभें फनाई गई हैं। उवऩादों के फाये भें जानकायी फढाने, उवऩादों के ववकास को 
सयर फनाने औय उवऩादों की ऩहचान व थभयण शश्तत ववकससत कयन े के सरए ववसबन्न 
हहतधायकों के साथ आभने-साभने फैठकें /वचुथअर भाध्मभों से वाताथराऩ आमोश्जत की जाती 
हैं। 
 
SAIL ववसबन्न भॊत्रारमों के साथ सकक्रम रूऩ से कामथ कय यहा है, ताकक ऩरयमोजनाओॊ भें 
'राइफ़ साइककर कॉथट' (जीवन चक्र रागत) औय इथऩात के फढते हुए उऩमोग भें सहामता 
हेतु सयकायी ऩहरों ऩय फर हदमा जा सके। 
 
SAIL, इथऩात औय उसके उऩमोग ऩय उद्मोग औय ऩेशवेय सॊघों व सॊथथानों द्वाया 
आमोश्जत वेत्रफनाय, सम्भेरनों, गोश्टठमों आहद भें बाग रेता है, श्जसभें उऩमुतत ऩाए जान े
ऩय कामथक्रभों को प्रामोश्जत कयना बी  है। 
 
SAIL, इथऩात के उऩमोग को फढावा देने के सरए अऩने सोशर भीडडमा खातों, जैस ेट्ववटय, 
पेसफुक, इॊथटाग्राभ, मूट्मूफ आहद का सकक्रम रूऩ से उऩमोग कय यहा है। 
 
भहवववऩूणथ ग्राहकों को एक सभवऩथत 'की अकाउॊट भैनेजय' द्वाया 'ससॊगर ववॊडो सववथस' प्रदान 
की जाती है। इससे सॊचाय, सेवा की गुणववता औय ग्राहकों की सॊतुश्टट भें सुधाय हुआ है, 
ववशषे रूऩ से उन फड़ ेग्राहकों के सरए जो ऩूये देश भें कई थथानों ऩय पैरे हुए हैं औय श्जन्हें 
अन्मथा SAIL के साथ कई थथानों ऩय सॊऩकथ  कयना ऩड़ता। 
 
उऩरब्धता औय ऩहुॉच फढ़ाने के प्रमास 
 
डडश्जटरीकयण की हदशा भें, ग्राहकों औय आगॊतुकों के सरए सयर भागथदशथन औय सूचना तक 
ऩहुॉच को सयर फनाने के सरए AI-आधारयत चटैफॉट ―सेर सायधथ‖ प्रथतुत ककमा गमा है। 
 
SAIL का एक ई-ऩोटथर (www.sailsuraksha.com) बी है, जहाॉ ग्राहक ऑनराइन TMT के 
ऑडथय फुक कय सकते हैं। 
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ग्राभीण इराकों भें इथऩात के उऩमोग को फढावा देने औय उसकी थवीकामथता फढाने भें 
सहमोग कयने के सरए, SAIL का “गाॉव की ओय” असबमान के अॊतगथत, एक कामथक्रभ चर 
यहा है। इस कामथक्रभ के अॊतगथत, गाॉव के थतय ऩय तनणथम रेने वारे रोगों, याम फनान े
वारों, याजसभश्थत्रमों, बवन तनभाथताओॊ आहद के साथ काभ ककमा जाता है। इस असबमान के 
अॊतगथत, वववतीम वषथ 2022-23 के दौयान ऩूये देश भें 363 कामथशाराएॉ आमोश्जत की गईं, 
श्जनभें छोटे ग्राहकों आहद ऩय ववशषे ध्मान हदमा गमा। अप्रैर-भई ‖23-24 के दौयान, 90 
कामथशाराएॉ आमोश्जत की गईं। 
 
त्रफक्री भें िवृि कयने के प्रमास  
 

 अधधक भहववव वारे ग्राहकों के साथ यणनीततक सॊफॊध फनाने के सरए की एकाउॊट्स 
भैनेजभेंट। (62 ग्राहक) 

 ग्राहकों तक ऩहुॉच फढाने के सरए हटमय-1 डडथिीब्मूटयसशऩ औय रयटेर चनैर के 
भाध्मभ से ग्राहकों की अव्वावमकता के अनुसाय तनसभथत उवऩाद उऩरब्ध कयाने के 
सरए हटमय-2 डडथिीब्मूटयसशऩ । 

 HR उवऩादों की त्रफक्री की भात्रा फढाने के सरए हदसॊफय 2024 से भैससथ NMDC 
थटीर के साथ अनुफॊधकीम ववतनभाथण। 

 SAIL ने TMOs (तकनीकी ववऩणन अधधकायी) को तनमुतत ककमा है, ताकक वे 
ग्राहकों की तकनीकी सभथमाओॊ को हर कय सकें , उनकी फदरती हुई आववमकताओॊ 
को सभझ सकें , औय SAIL इथऩात के उऩमोग के सरए नए ऺेत्र/ नए अनुप्रमोगों की 
ऩहचान कय सकें । 

 वाथतुकायों औय डडजाइनयों के सरए “थटीर डडजाईन औय कॊ थितशन  भें नई 
चनुौततमाॉ” ववषम ऩय सेसभनाय आमोश्जत ककए गए हैं, ताकक इथऩात सॊयचनाओॊ के 
डडजाइन को फढावा हदमा जा सके। इथऩात के उऩमोग को रोकवप्रम फनाने के सरए 
सयकायी एजेंससमों, कें द्रीम PSUs, तनजी तनभाथण कॊ ऩतनमों, नगय तनगभों आहद के 
साथ फातचीत की जा यही है। वरयटठ अधधकायी येरवे कॊ टेनय, यऺा, येरवे, याजभागथ, 
आवास, PEB सेगभेंट, तेर औय गैस ऺेत्र, औय ग्राभीण अथथव्मवथथा भें सॊबावनाओॊ 
जैस ेउद्मोग-ववशषे सेसभनाय औय वेत्रफनाय भें बाग रे यहे हैं। 

 यऺा सावथजतनक ऺेत्र उद्मभ/ आमुध तनभाथण कायखानों के साथ गहये सहमोग को 
फढावा देने के सरए डडपेन्स कॉन्तरेव 2025 का आमोजन ककमा गमा।  

 यऺा ऺेत्र को भहवववऩूणथ नौसैतनक गे्रड की आऩूतत थ कयना: 
o बायत का ऩहरा थवदेशी रूऩ से डडजाइन औय तनसभथत एॊटी-सफभयीन वायपेमय 

शैरो वॉटय क्राफ्ट, INS अनाथरा। 
o INS ववक्राॊत, INS ववॊध्मधगरय, INS नीरधगरय, INS उदमधगरय, INS 

हहभधगरय औय INS सूयत जैस ेप्रततश्टठत जहाज, औय अन्म। 
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o दो भहवववऩूणथ नौसैतनक प्रेटपॉभथ - INS अजम औय INS तनथताय, आहद। 
 व्माऩाय भें सुगभता सुतनश्वचत कयने के सरए SAIL द्वाया ककमे गए डडश्जटरीकयण 

ऩहर: 
o SAIL सुयऺा वेफसाइट भें TMT एथटीभेटय को  कयना – INSDAG की 

सहामता स े बवन तनभाथण के सरए आववमक आकाय अनुसाय TMT का 
अनुभान रगाने हेतु SAIL-सुयऺा वेफसाइट ऩय TMT एथटीभेटय उऩरब्ध 
कयामा गमा है। ई-ऩोटथर: https://SAILsuraksha.com/ 

o ग्राहकों से प्राप्त बुगतानों के सरए SBI के साथ एकीकयण ककमा गमा। 
o SAIL ऩोटथर भें MSME ऩॊजीकयण भॉड्मूर। 

 दगुाथऩुय श्थथत अऩने ऩहहमे औय धयुी (व्हीर एॊड एतसर) सॊमॊत्र स े वॊदे बायत 
एतसप्रेस के सरए ऩहहमे ववकससत ककए। 

 बायतीम येरवे की उच्च एतसर रोड की आववमकता को ऩूया कयने के सरए, SAIL 
BSP ने R 350 HT गे्रड के रॊफ ेयेर ऩैनर ववकससत ककए औय उनकी आऩूतत थ की। 
मह उवऩाद बायत भें ऩहरी फाय तनसभथत ककमा गमा है। 

 फाजाय की फदरती आववमकताओॊ के आधाय ऩय, SAIL ववसबन्न अॊततभ उऩमोग 
खॊडों की भाॊग के अनुरूऩ फने यहने के सरए उवऩाद भें सुधाय औय उवऩाद के ववकास 
भें रगाताय सॊरनन है। 
 

रौह एिॊ इस्ऩात अनुसन्धान औय विकास (RDCIS) 
 
रौह एवॊ इथऩात अनुसॊधान औय ववकास कें द्र (RDCIS) SAIL की कॉऩोयेट R&D इकाई है। 
1972 भें थथावऩत, RDCIS DSIR के अॊतगथत, एक अनुभोहदत R&D इकाई के रूऩ भें 
ऩॊजीकृत है। RDCIS, SAIL भें उवऩाद के ववकास औय फौवद्क सॊऩदा प्रफॊधन के सरए एक 
नोडर एजेंसी है। मह ढाॉचागत अनुसॊधान, उवऩाद के ववकास, सॊमॊत्र के प्रदशथन भें सुधाय, 
वैऻातनक जाॊच एवॊ ववकास, तथा तकनीकी सेवाओॊ की शे्रखणमों के अॊतगथत, रौह औय इथऩात 
प्रौद्मोधगकी के ववववध ऺेत्रों भें R&D ऩरयमोजनाएॊ सॊचासरत कयता है। RDCIS भें रगबग 
121 सभवऩथत एवॊ सऺभ वैऻातनक औय इॊजीतनमय हैं, जो अऩने-अऩने ऺेत्रों के ववशषेऻ हैं। 
 
RDCIS ग्राहकों को ववरयत, असबनव औय रागत-प्रबावी R&D सभाधान प्रदान कयता है, नए 
उवऩादों को ववकससत औय श्थथय कयता है औय उवकृटटता कें द्र के रूऩ भें उबयने के सरए अऩने 
भानव सॊसाधनों की ऺभता को रगाताय ववकससत कयता है। SAIL के भुख्म प्रमास अऩने 
उवऩादों के ववकास, रागत भें कभी, गुणववता भें सुधाय, ऊजाथ सॊयऺण औय उवऩादों भें भूल्म-
सॊवधथन औय अऩने सुथथावऩत ववऩणन नेटवकथ  के भाध्मभ से ग्राहकों के ऩास उऩरब्ध आने 
उवऩादों के सरए एप्रीकेशन असबमाॊत्रत्रकी सहामता प्रदान कयने की हदशा भें तनदेसशत हैंl  
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RDCIS ववसबन्न सॊगठनों को तकनीकी सेवाएॊ प्रदान कयता है, श्जसभें RDCIS द्वाया 
ववकससत प्रौद्मोधगककमों की जानकायी का हथताॊतयण, ऩयाभशथ सेवाएॊ/ अनुफॊध अनुसॊधान, 
ववशषे ऩयीऺण सेवाएॊ औय प्रसशऺण हैं। मह फाहयी स्रोतों स े याजथव अश्जथत कयने के साथ-
साथ, एक ऻान कें द्र के रूऩ भें अऩनी ववववसनीमता थथावऩत कयने भें बी सहामक होता है। 
 
RDCIS अऩने ऻान के आधाय को उन्नत कयने तथा नई प्रौद्मोधगककमों औय उवऩादों को 
ववकससत कयने के उदे्दवम से, याटिीम ख्मातत प्राप्त ववसबन्न सॊथथानों, बायत सयकाय के 
सॊगठनों औय अॊतयाथटिीम सॊगठनों के साथ सहमोगावभक सभझौते बी कयता है। 
 
RDCIS, SAIL के इथऩात सॊमॊत्रों/ इकाइमों औय इसके फाहयी ग्राहकों की वतथभान तथा बववटम 
की आववमकताओॊ को ऩयूा कयने की हदशा भें एक अवमॊत भहवववऩूणथ बूसभका तनबाता है। मह 
बूसभका अनुसॊधान सुववधाओॊ की उऩरब्धता औय उनके सभुधचत उऩमोग ऩय तनबथय कयती है। 
कें द्र ने रौह औय इथऩात प्रौद्मोधगकी के ववववध ऺेत्रों भें गहन वैऻातनक अनुसॊधान सुतनश्वचत 
कयने के सरए अवमाधतुनक सुववधाओॊ का सजृन ककमा है। मह 15 प्रभुख प्रमोगशाराओॊ के 
अॊतगथत, 500 से अधधक उन्नत नैदातनक उऩकयणों औय 5 भागथदशी सुववधाओॊ से सुसश्ज्जत 
है। 
 
सेर सुयऺा सॊगठन (SSO) 
 
SAIL सुयऺा सॊगठन (SSO), जो 1988 भें याॊची भें थथावऩत एक कॉऩोयेट इकाई है, 
ववसबन्न इथऩात सॊमॊत्रों/ इकाइमों/ खदानों/ थटॉकमाडों भें की जाने वारी सुयऺा सॊवधथन, 
अश्नन सुयऺा औय व्मावसातमक थवाथ्म सेवाओॊ से सॊफॊधधत गततववधधमों की तनगयानी औय 
भागथदशथन कयता है। उऩमुथतत कामों को ऩूया कयने के सरए, SSO उधचत सुयऺा नीततमाॊ, 
प्रकक्रमाएॊ, प्रणासरमाॊ, कामथ मोजनाएॊ, हदशातनदेश आहद तैमाय कयता है, औय उनके 
कामाथन्वमन की तनगयानी कयता है औय इस प्रकाय से, मह दघुथटना-भुतत कामथ वातावयण 
प्रदान कयने भें सहामता कयता है। SSO द्वाया सुयऺा प्रफॊधन के ऺेत्र भें ऺभता तनभाथण के 
सरए बी तनयॊतय प्रमास ककए जा यहे हैं औय मे प्रमास HRD द्वाया उठाए गए ़दभों के 
भाध्मभ से ककए जाते हैं, श्जनभें ववसबन्न ववबागों के प्रभुख, राइन प्रफॊधक, सुयऺा कभी 
औय िेड मूतनमन नेता  होते हैं। 
 
प्रवमेक इथऩात सॊमॊत्र औय खदान भें एक फहु-ववषमक सुयऺा असबमाॊत्रत्रकी ववबाग श्थथत होता 
है, जो उनकी सुयऺा सॊफॊधी आववमकताओॊ की देखबार कयता है। अफ सुयऺा प्रफॊधन के प्रतत 
'व्मवश्थथत दृश्टटकोण' अऩनाने ऩय ववशषे फर हदमा जा यहा है। SSO, इथऩात उद्मोग भें 
सुयऺा, थवाथ्म औय ऩमाथवयण ऩय गहठत सॊमतुत ससभतत (JCSSI) के सधचवारम का 
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प्रफॊधन कयता है। मह एक द्ववऩऺीम भॊच है, जो देश के प्रभुख कें द्रीम िेड मूतनमनों औय फड़ े
इथऩात उवऩादकों के प्रफॊधन की सकक्रम बागीदायी के साथ, इथऩात सॊमॊत्रों की सुयऺा, 
थवाथ्म औय ऩमाथवयण सॊफॊधी सभथमाओॊ का का सभाधान कयता है औय सुयऺा, 
व्मावसातमक थवाथ्म औय प्रदषूण तनमॊत्रण के उऩामों को फढावा देने का काभ कयता है l  
 
अलबमाॊत्रत्रकी एिॊ प्रौद्मोचगकी कें द्र (CET) 
 
असबमाॊत्रत्रकी एवॊ प्रौद्मोधगकी कें द्र (CET), SAIL की एक डडजाइन, असबमाॊत्रत्रकी औय 
ऩयाभशथ इकाई है, श्जसकी शुरुआत वषथ 1982 भें हुई थी। इसका प्रधान कामाथरम याॊची भें 
श्थथत है, जफकक इसके उऩ-कें द्र सबराई, दगुाथऩुय, याउयकेरा औय फोकायो भें हैं। इसके 
अततरयतत, इथऩात उद्मोग के सरए 'अॊतय-सॊमॊत्र भानकों' को तैमाय कयने हेतु नई हदल्री भें 
इसका एक IPSS सधचवारम बी कामथयत है। 'सबी प्रकाय की ऩरयमोजना आववमकताओॊ के 
सरए सभाधान प्रदाता' के रूऩ भें, CET ना केवर SAIL के अॊतगथत आने वारे इथऩात 
सॊमॊत्रों को, फश्ल्क SAIL के फाहय के ववसबन्न अन्म ग्राहकों को बी सेवाओॊ की एक ववथततृ 
श्रृॊखरा प्रदान कयता है जो देश के अन्दय औय फाहय, दोनों ही थथानों ऩय श्थथत हैं। साथ ही, 
SAIL के ववसबन्न सॊमॊत्रों के अन्दय प्रौद्मोधगककमों के अधधग्रहण औय उनके आऩसी 
हथताॊतयण के सरए CET ही 'नोडर एजेंसी' के रूऩ भें कामथ कयता है। 
 
CET द्वाया प्रदान की जाने वारी सेवाओॊ की श्रृॊखरा भें रौह एवॊ इथऩात तनभाथण के ऺेत्रों 
से सॊफॊधधत अवधायणा-तनभाथण, ऩरयमोजना भूल्माॊकन एवॊ सभीऺा, ऩरयमोजना ऩयाभशथ, 
डडजाइन एवॊ असबमाॊत्रत्रकी, तथा ऩरयमोजना प्रफॊधन जैसे कामथ  हैं। इसके अततरयतत, CET 
खनन मोजना औय ववकास, फुतनमादी ढाॊचा ववकास, औद्मोधगक ऩाइवऩॊग, औद्मोधगक 
वेमयहाउससॊग, साभग्री प्रफॊधन प्रणारी, औद्मोधगक प्रदषूण तनमॊत्रण औय ऩमाथवयण प्रफॊधन 
प्रणारी, जर आऩूततथ औय थवच्छता, नगय तनमोजन, त्रफजरी ऩरयमोजनाएॊ आहद जैसे सॊफॊधधत 
ऺेत्रों भें अऩनी सेवाएॊ प्रदान कय यहा है। CET बायतीम इथऩात उद्मोग भें चाय दशकों से 
अधधक सभम से अश्जथत तकनीकी औय प्रफॊधकीम ववशषेऻता का एक बॊडाय है। इसन ेफदरते 
सभम के साथ कदभ सभरामा है औय तनमोश्जत HRD कामथक्रभों, शैऺखणक सॊथथानों औय 
अन्म प्रततश्टठत ऩेशवेय सॊगठनों के साथ सहमोगावभक व्मवथथाओॊ, तथा असबमाॊत्रत्रकी कामों 
के सरए अद्मतन हाडथवेमय औय सॉफ्टवेमय प्राप्त कयके इॊजीतनमयों के कौशर को अद्मतन 
कयने के सरए तनयॊतय प्रमास ककए हैं। इन सबी को ग्राहकों की राबप्रदता के प्रतत धचॊता के 
साथ जोड़ा गमा है, ताकक ग्राहकों के सरए उनकी आववमकताओॊ के अनुरूऩ सफसे अधधक 
रागत-प्रबावी सभाधान सुतनश्वचत हो सके। 
 
प्रफॊधन प्रलर्ऺण सॊस्थान (MTI) 
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SAIL भें प्रफॊधन प्रसशऺण के सरए मह शीषथ प्रसशऺण सॊथथान 1962 भें याॊची भें थथावऩत 
ककमा गमा था। इसका उदे्दवम कॊ ऩनी के वरयटठ अधधकारयमों की प्रफॊधकीम ववकास सॊफॊधी 
आववमकताओॊ को ऩूया कयना औय इस प्रकाय सॊगठनावभक रक्ष्मों को प्राप्त कयने भें एक 
उवप्रेयक के रूऩ भें कामथ कयना था। मह बायत के कॉऩोयेट ऺेत्र भें थथावऩत होने वारे ऩहरे 
प्रफॊधन प्रसशऺण सॊथथानों भें से एक है। 
 
प्रफॊधन प्रसशऺण सॊथथान (MTI) वरयटठ अधधकारयमों की प्रसशऺण सॊफॊधी आववमकताओॊ का 
आकरन कयता है, आववमकता आधारयत प्रसशऺण कामथक्रभ तैमाय कयता है औय उन्हें रागू 
कयता है तथा अऩने प्रकाशनों के भाध्मभ से आधतुनक प्रफॊधन सोच का प्रसाय कयता है। मह 
िेनय भैनुअर, केस थटडी, अभ्मास औय व्मावसातमक खेरों को तैमाय कयने भें  है। MTI 
व्माऩक थतय ऩय कॊ ऩनी के सरए HRD द्वाया उठामे जाने वारे ़दभों की रूऩयेखा तैमाय 
कयता है, वरयटठ-थतयीम प्रफॊधन कामथशाराओॊ का आमोजन कयता है, भध्मभ-थतयीम 
अधधकारयमों के सरए सभथमा-सभाधान कामथशाराएॉ आमोश्जत कयता है, औय कतनटठ-थतयीम 
अधधकारयमों के सरए नेतवृव ववकास सॊफॊधी ऩहर बी कयता है। MTI अन्म सॊगठनों के 
अधधकारयमों के सरए बी कुछ चतुनॊदा कामथक्रभ प्रथतुत कयता है। 

 
एक कॉऩोयेट सॊथथान के रूऩ भें, MTI SAIL भें प्रसशऺण गततववधधमों की सभग्र प्रगतत की 
तनगयानी कयता है। मह चतुनॊदा औय भहवववऩूणथ कामथक्रभों के सरए नेटवकथ  फैठकें  आमोश्जत 
कयता है। SAIL का ई-रतनिंग ऩोटथर 'ई-असबऻान' MTI द्वाया ववकससत औय अनुयक्षऺत 
ककमा जाता है। इसभें तकनीकी औय प्रफॊधकीम सशऺण का ववशार बॊडाय है, साथ ही 
ऑनराइन भूल्माॊकन औय प्रभाणन की सुववधा बी उऩरब्ध है। ई-असबऻान ने SAIL के 
सबी कभथचारयमों के सरए 'कबी बी, कहीॊ बी' ई-रतनिंग प्रणारी फनाने भें सहामता की है। 

 
ऩमााियण प्रफॊधन प्रबाग (EMD) 

 
ऩमाथवयण प्रफॊधन प्रबाग (EMD), श्जसकी थथाऩना 23 जून, 1988 को हुई थी, थटीर 
अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड (SAIL) की एक कॉऩोयेट इकाई है। इसका भुख्मारम 
कोमराकाता भें श्थथत है औय मह ISO 9001:2015 से जुड़ े गुणववता प्रफॊधन प्रणारी 
(QMS) द्वाया प्रभाखणत है। मह प्रबाग 'तकनीकी, ऩरयमोजना औय कच्चा भार तनदेशारम' 
के अॊतगथत आता है औय इसका नेतवृव कामथकायी तनदेशक (EMD) कयते हैं। 
 
EMD की प्राथसभक बूसभका ऩूये बायत भें श्थथत सॊमॊत्रों, खदानों औय इकाइमों भें ऩमाथवयण 
औय प्रदषूण तनमॊत्रण गततववधधमों के फाये भें प्रफॊधन को अवगत कयाना है। मह अऩनी 
ववववध गततववधधमों के भाध्मभ से ऩमाथवयण सॊयऺण औय सॊसाधनों के उच्चतभ उऩमोग की 
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हदशा भें सॊमॊत्रों, खदानों औय इकाइमों के प्रमासों को एकीकृत कयने भें बी एक भहवववऩूणथ 
बूसभका तनबाता है। EMD की सभग्र गततववधधमों का वववयण नीच ेहदमा गमा है: 

 
 
 

एक उवतयदामी कॉऩोयेट सॊगठन के तौय ऩय, SAIL अऩने सबी कक्रमाकराऩों  से होने वारे 
प्रदषूण को तनमॊत्रत्रत कयने औय योकने के सरए फेहतय ऩमाथवयणीम उऩामों को अऩनाते हुए, 
अऩन ेसॊमॊत्रों औय इकाइमों के अॊदय औय आस-ऩास एक थवच्छ औय हटकाऊ वातावयण फनाए 
यखने के सरए सदैव प्रततफद् है। 

 

विकास विबाग (GD) 
 

ववकास ववबाग (GD) SAIL सॊमॊत्रों को ववसबन्न करऩुजों एवॊ उऩकयण फनाने औय 
सप्राई कयने के सरए एक नोडर एजेंसी के तौय ऩय काभ कयता है, श्जसके सरए वह 
अऩने ऩास उऩरब्ध सुववधाओॊ औय वेंडय फेस का उऩमोग कयता है। GD के कामों का 
भुख्म उदे्दवम इथऩात सॊमॊत्रों भें श्थथत असबमाॊत्रत्रकी कामथशाराओॊ का सही तयीके स े
उऩमोग कयना है। GD के भुख्म उदे्दवम तनम्न हैं: – 
 हय इथऩात सॊमॊत्र की थवमॊ की असबमाॊत्रत्रकी सुववधाओॊ का प्रबावशारी तयीके स े
उऩमोग कयना। 
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 ववशषे तयह के उऩकयण फनाने भें तकनीकी सहामता प्रदान कयना, ताकक वतथभान 
आववमकताओॊ के साथ-साथ रम्फी अवधध के ववथताय औय आधतुनकीकयण की 
आववमकताओॊ को बी ऩूया ककमा जा सके। 
 SAIL सॊमॊत्रों के अॊदय मा फाहय के ऩरयमोजनाओॊ को हाथ भें रेना। 
 
SAIL डडश्जिर राॊसपॉभेर्न डडिीज़न (SDTD) 
 
SAIL डडश्जटर िाॊसपॉभेशन डडवीजन, SAIL भें डडश्जटर औय AI से जुड़ ेकामों के सरए 
नोडर एजेंसी है। SDTD की देखयेख भें, 'ऩयावतथनभ' SAIL द्वाया आयॊब की गई 3 वषों 
की एक डडश्जटर िाॊसपॉभेशन ऩहर है, श्जस ेएक सुचारू रूऩ से जुड़ ेडडश्जटर एॊटयप्राइज 
को थथावऩत कयने के सरए डडजाइन ककमा गमा है। मह प्रोग्राभ आहटथकपसशमर इॊटेसरजेंस, 
तराउड कॊ प्मूहटॊग औय एडवाॊथड डटेा एनासरहटतस, जैसी अवमाधतुनक तकनीकों का 
उऩमोग कयके SAIL के ऩाॉच एकीकृत इथऩात सॊमॊत्रों, खनन ऩरयचारनों औय यसद 
प्रफॊधन, त्रफक्री एवॊ ववऩणन औय खयीद, जैस ेआववमक कामों भें क्राॊतत राएगा। डडश्जटर 
नवाचाय भें SAIL को उद्मोग भें अग्रणी फनाने के दृश्टटकोण के साथ, ऩयावतथनभ का 
रक्ष्म हय वषथ ₹1,000 कयोड़ का भूल्म प्राप्त कयना है। इसके अततरयतत, इस ऩहर का 
उदे्दवम एक ऐसा आवभतनबथय डडश्जटर इकोससथटभ फनाना है जो वैश्ववक इथऩात उद्मोग 
भें दीघथकासरक ववकास, सॊचारनावभक उवकृटटता औय सतत प्रततथऩधाथवभक ऺभता को 
फढावा देगा। 
 
SAIL का डडश्जटर िाॊसपॉभेशन कामथक्रभ एक व्मवश्थथत, दो-चयणों भें रागू ककमा 
जाएगा। ऩहरा चयण एक सुदृढ डडश्जटर कामथमोजना फनाने ऩय कें हद्रत होगा, जो SAIL 
को उसकी वतथभान "जैसी है" की श्थथतत स ेतनकारकय तुरनावभक रूऩ से वैश्ववक थतय 
ऩय उवकृटट भानकों के आधाय ऩय "जैसी होनी चाहहए" के दृश्टटकोण की ओय रे जाने भें 
भागथदशथन कयेगा । दसूया चयण उन डडश्जटर उऩमोग के प्रकयणों को रागू कयने ऩय 
कें हद्रत होगा श्जन्हें प्राथसभकता दी गई है औय इसभें आकरन कयने मोनम व्मावसातमक 
भूल्म प्रदान कयने ऩय ध्मान केश्न्द्रत ककमा जाएगा। इसे प्रफॊधन के प्रमासों भें फदराव, 
व्माऩक व्मावहारयक प्रसशऺण औय प्रौद्मोधगकी के उऩमोग से सहामता सभरेगी। 
 
कॉऩोयेि कामाारम औय SAIL ऩरयषद् के तनदेर्ारम 
 
कॉऩोयेि कामाारम (CO) के तनदेर्ारम 
कॉऩोयेट कामाथरम का भुख्म काभ सॊमॊत्रों/इकाईमों के काभकाज को एक साथ राना है, 
ताकक SAIL के ऩूये काभकाज भें तारभेर औय फेहतय हो सके। मह काभ कॉऩोयेट 
कामाथरम के अरग-अरग तनदेशारम के भाध्मभ से ककमा जाता है, जो तनम्नसरखखत हैं: 
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खदान तनदेशारम  
वववत तनदेशारम 
कासभथक तनदेशारम 
व्मावसातमक तनदेशारम 
 
कॉऩोयेट कामाथरम एक ऐसी सॊथथा है जो कॊ ऩनी की नीततमों को रागू कयने के सरए 
अरग-अरग सॊगठनों औय सयकायी ववबागों के साथ तारभेर त्रफठाकय, इकाईमों को 
आववमक सहामता औय सहमोग देने के सरए उवतयदामी है। 
 
SAIL ऩरयषद् (फोडा): 
 
SAIL फोडथ भें चाय कामाथवभक तनदेशक, दो सयकायी तनदेशक औय दो थवतॊत्र तनदेशक 
होते हैं, औय इसकी अध्मऺता SAIL के चमेयभैन कयते हैं। मह SAIL को कॉऩोयेट थतय 
ऩय तनम्नसरखखत साभान्म कामों को सॊऩन्न कयने भें सऺभ फनाता है: 
 

 कॊ ऩनी के सरए दीघथकासरक यणनीततक मोजना फनाना। 
 सॊमॊत्र के कभथचारयमों से ऩयाभशथ रेकय नीततमाॊ फनाना। नीततमों को रागू कयने के 

सरए सहभतत प्राप्त कामथ मोजनाएॊ तैमाय कयना औय उनकी ऩूतत थ सुतनश्वचत 
कयना। उदे्दवमों, रक्ष्मों औय कामथ मोजनाओॊ ऩय थऩटटता औय सॊगठनावभक 
प्रततफद्ता प्राप्त कयना। 

 हय कामाथवभक ऺेत्र भें प्रदशथन के भानक तम कयना औय क्रसभक रूऩ से फेहतय 
फनाए गए भानकों के प्रतत प्रततफद्ता सुतनश्वचत कयना। 

 काभकाज को सुचारू औय कुशर सॊचारनों को सुतनश्वचत कयना औय वतथभान 
सॊसाधनों का सवोवतभ उऩमोग कयके फेहतयीन प्रदशथन कयना। कॊ ऩनी के रक्ष्मों 
को ऩूया कयना औय उसका व्मवश्थथत ववकास सुतनश्वचत कयना। कॊ ऩनी की 
कामथऺ भता अधधकतभ ववृद् कयने के सरए सॊगठनावभक ववकास कयना। 

 रक्ष्मों के सन्दबथ भें हय इकाई के प्रदशथन की सभीऺा कयना औय जहाॉ आववमक 
हो, सुधायावभक कदभ के सरए सुझाव देना। 

 ववसबन्न सॊमॊत्रों के फीच सुव्मवश्थथत कामथप्रणारी सुतनश्वचत कयना, सॊमॊत्रों के 
फीच ऩयथऩय फातचीत को फेहतय फनाना, जानकायी आदान-प्रदान कयना औय 
कॊ ऩनी के सॊचारनों भें तारभेर राना। 

 वववत, त्रफक्री, खयीद/कच्चे भार के आमात ऩय कें द्रीम तनमॊत्रण यखना। 
 सॊमॊत्र के CEO को दी गई शश्ततमों से अरग, ऩूॊजी तनवेश से जुड़ ेतनणथम रेना। 
 कॊ ऩनी के काभकाज को फेहतय फनाने के सरए सबी फाहयी एजेंससमों, कें द्र औय 

याज्म सयकायों के भॊत्रारमों, येरवे, आऩूतत थकताथओॊ आहद के साथ तारभेर त्रफठाना। 
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 सॊगठन के अन्दय सबी थतयों ऩय एक कुशर औय सुव्मवश्थथत रूऩ से तैमाय  
ककमा गमा डटेा फैंक औय MIS ववकससत कयना, ताकक सभथमाओॊ की ऩहचान 
कयने औय उनका सभाधान कयने भें सहामता सभर सके। 

 भीडडमा के भाध्मभ से आभ जनता के साभने कॊ ऩनी की कॉऩोयेट छवव को प्रथतुत 
कयना। 
 

--- 
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अध्माम – 4 

SAIL के लरए MOU का भहत्तत्ति 

 

4.1 सभझौता ऻाऩन (MOU) की अिधायणा: 

MOU की अवधायणा अजुथन सेनगुप्ता ससभतत की रयऩोटथ से अश्थतवव भें आई। SAIL उन 
ऩहरे सावथजतनक ऺेत्र के उऩक्रभों (PSUs) भें से एक था श्जसने MOU ऩय हथताऺय ककए 
(ऩहरी फाय 1987-88 को)। तफ से, SAIL इथऩात भॊत्रारम के साथ MOU ऩय हथताऺय 
कयता आ यहा है। 

MOU का उदे्दवम औय दामया: 

MOU का उदे्दवम SAIL के प्रदशथन का आकरन सहभतत के आधाय ऩय तनधाथरयत रक्ष्मों की 
तुरना भें कुछ चतुनॊदा भुख्म भाऩदॊडों ऩय कयना है, ताकक सॊगठन के भहवववऩूणथ प्रदशथन 
सॊकेतकों भें सुधाय ककमा जा सके। MOU भें बायत सयकाय की SAIL से प्रदशथन सॊफॊधी 
अऩेऺाओॊ को दशाथमा गमा है। MOU, SAIL को सयकाय द्वाया तनधाथरयत व्माऩक नीततगत 
उदे्दवमों औय सॊसदीम उवतयदातमवव (जवाफदेही) की आववमकताओॊ के दामये भें यहते हुए, एक 
कुशर सावथजतनक ऺेत्र के वाखणश्ज्मक उद्मभ के रूऩ भें कामथ कयने भें सऺभ फनाता है। 

SAIL के सॊफॊध भें MOU को सावथजतनक उद्मभ ववबाग [DPE] द्वाया केवर सभेककत 
आधाय ऩय (अथाथत ् SAIL की सबी सहामक कॊ ऩतनमों औय सॊमुतत उद्मभों/JVs को 
सश्म्भसरत कयते हुए) अॊततभ रूऩ हदमा जाता है। SAIL की सहामक कॊ ऩतनमों के सॊफॊध भें 
MOU के सरए रक्ष्म तनधाथरयत कयने औय उनके भूल्माॊकन का कामथ SAIL द्वाया उन्हीॊ 
ससद्ाॊतों के आधाय ऩय ककमा जा सकता है, श्जनका ऩारन DPE द्वाया SAIL के सरए ककमा 
जाता है। 

 

4.2 MOU का ढाॊचा: 

MOU की प्रकक्रमा भें सश्म्भसरत भाऩदॊड फाजाय-उन्भुख होते हैं, जो याजथव भें ववृद्, शदु् 
सॊऩश्वत ऩय प्रततपर, ऩरयसॊऩश्वत कायोफाय अनुऩात औय सूचीफद् CPSEs के सरए फाजाय 
ऩूॊजीकयण के सन्दबथ भें शमेयधायकों के हहतों को दशाथते हैं। 
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मे भाऩदॊड आगे चरकय CPSE के वऩछरे प्रदशथन औय बववटम के अनुभानों, प्रशासतनक 
भॊत्रारम के दृश्टटकोण, ऺेत्रीम भानक तनधाथयण औय सभकऺों के साथ तुरना (महद कोई हो) 
से बी जुड़ े होते हैं। भानक तनधाथयण के सरए प्रशासतनक भॊत्रारम द्वाया प्रदान ककए गए 
दृश्टटकोण को बी ध्मान भें यखा जाता है। 

सबी भाऩदॊड भात्रावभक होते हैं औय सावथजतनक ऺेत्र भें उऩरब्ध प्ररेखों से उनकी ऩुश्टट की 
जा सकती है। 

इसके अततरयतत, सयकाय की कुछ प्राथसभकताओॊ/ कामथक्रभों, जैसे CSR, MSEs (सूक्ष्भ औय 
रघु उद्मभों) से खयीद आहद को बी CPSEs द्वाया अनुऩारन हेतु इसभें सश्म्भसरत ककमा 
गमा है। इनका अनुऩारन ना कयने ऩय ऩूये अॊक काट सरए जाएॊगे, अथाथत इसभें अॊकों की 
कोई आॊसशक कटौती नहीॊ होगी। 

 

1: भुख्म भाऩदॊड 

 
 

बाग 2: अनुऩारन भाऩदॊड 
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4.3 डडश्जटर डशैफोडथ: 

DPE द्वाया ववकससत एक कें द्रीकृत ऩोटथर वारा डडश्जटर डशैफोडथ, MOU सभझौतों को दजथ 
कयने, उन ऩय हथताऺय कयने, उनकी तनगयानी कयने औय उनका भूल्माॊकन कयने के सरए 
उऩमोग ककमा जा यहा है। CPSEs औय प्रशासतनक भॊत्रारमों को उधचत उऩमोगकताथ की 
बूसभकाओॊ के साथ इस प्रणारी से जोड़ा जाएगा।  

 

4.4 MoU का भूल्माॊकन: 



 95 

एक फाय जफ कॊ ऩनी का आॉकड़ा उसकी रेखा-ऩयीक्षऺत फैरेंस शीट औय P&L वववयण से 
डशैफोडथ ऩय उऩरब्ध हो जाता है, तो भानक रक्ष्मों के आधाय ऩय अॊकों की गणना अऩन े
आऩ हो जाएगी। MoU ववतनभम दय, कच्च ेभार मा तैमाय भार की कीभतों भें फदराव, मा 
ककसी अन्म कायण से ऑपसेट के कायण MoU सभझौते भें कोई सभामोजन नहीॊ ककमा 
जाएगा, तमोंकक इन्हें साभान्म व्मावसातमक गततववधध भाना जाता है औय घोवषत खातों का 
रेखा-ऩयीक्षऺत वववयण ही भान्म होगा। अॊकों के भूल्माॊकन का भानदॊड नीचे हदमा गमा है: 

• 50% से 100% रक्ष्मों की उऩरश्ब्ध के सरए आनुऩाततक अॊक - सबी भाऩदॊडों ऩय 
रागू, जफ तक कक DPE द्वाया ककसी ववशषे भाऩदॊड के सरए अरग से तनहदथटट ना 
ककमा गमा हो। 

• 50.00% से कभ रक्ष्मों की उऩरश्ब्ध के सरए कोई अॊक नहीॊ। 

• कुर अॊक तक ऩहुॊचने के सरए सबी भाऩदॊडों के अॊकों को जोड़ा जाएगा। 

इसके अततरयतत, सयकाय की कुछ प्राथसभकताएॊ/ कामथक्रभ, जैस ेCSR, MSEs स ेखयीद 
आहद बी SAIL द्वाया अनुऩारन के सरए सश्म्भसरत ककए गए हैं; इनका अनुऩारन ना 
कयने ऩय ऩूये अॊक काट सरए जाएॊगे, अथाथत ्कोई आॊसशक कटौती नहीॊ होगी। 

अॊततभ कुर अॊक, कुर अॊकों भें से अनुऩारन ना कयने के कायण काटे गए अॊकों को घटाने 
के फाद प्राप्त होता है। 

 

MoU की येहिॊग: 
CPSEs की MoU येहटॊग तनम्नसरखखत तासरका के अनुसाय दी जाएगी: 

MoU के अॊक  MoU की येहटॊग  

>= 90 उवकृटट  

>=70 फहुत अच्छा  

>=50 अच्छा  
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अध्माम – 5 

कॊ ऩनी की यणनीततमाॉ  

5.1 ऩरयचम  
 
जॉनसन औय शोल्स कॉऩोयेट यणनीतत का ऩता रगाना) यणनीतत को इस तयह ऩरयबावषत 
कयते हैं: 
"यणनीतत ककसी सॊगठन की दीधाकालरक हदर्ा औय दामया होती है: जो एक चनुौतीऩूणथ 
वातावयण भें सॊसाधनों के सही उऩमोग से सॊगठन को राब ऩहुॉचाती है, ताकक फाज़ायों की 
आववमकताओॊ को ऩूया ककमा जा सके औय हहतधायकों की अऩेऺाओॊ ऩय खया उतया जा 
सके।" 
 
कॉऩोयेट यणनीतत सॊगठन के सरए आववमक भुद्दों ऩय 
प्रकाश डारती है, कॉऩोयेट प्रदशथन का आकरन कयती है 
औय बववटम भें फन ेयहन ेके सरए आववमक ऺभताओॊ की 
कल्ऩना कयती है। 
SAIL के सरए ऐसे भुदे्द फहुत भहवववऩूणथ हैं, तमोंकक हभ 
एक प्रततथऩधी, तेजी से फदरते औय अवमधधक वैश्ववक 
इथऩात व्मावसाम भें आगे फढ यहे हैं। आज की 
आववमकता मह है कक आने वारे दशक भें अऩनी ऩूयी 
ऺभता का उऩमोग कयने के सरए ठोस औय सही 
यणनीततमाॉ अऩनाई जाएॉl  
 
SAIL आज बायत की सफसे फड़ ेऔद्मोधगक सॊथथाओॊ भें स ेएक है औय इथऩात का सफसे 
फड़ा उवऩादक है। इसकी भुख्म शश्ततमों भें अच्छी गुणववता वारे इथऩात के उवऩादों की एक 
ववथततृ श्रृॊखरा, तकनीकी औय ऩेशवेय कभथचारयमों का एक फड़ा सभूह, रौह अमथक भें 

>=33 उधचत  

<33 ऽयाफ  

इस्ऩात ऺेत्र के लरए प्रभुख सधुाय 

 रौह औय इथऩात को सावथजतनक 
ऺेत्र के सरए आयक्षऺत उद्मोगों की 
सूची से हटा हदमा गमा 

 ऺभता तनभाथण औय तनवेश के सरए 
राइसेंससॊग की व्मवथथा सभाप्त कय 
दी गई 

 इश्तवटी के भाध्मभ से 100% तक 
के ववदेशी तनवेश के सरए थवत् 
अनुभोदन का प्रावधान ककमा गमा 

 भूल्म तनधाथयण औय ववतयण ऩय 
तनमॊत्रण 
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100% एकीकयण औय ऩूये देश भें पैरा ववतयण नेटवकथ  सश्म्भसरत है। बायत की उन 
चतुनॊदा कॊ ऩतनमों भें से एक होने के नाते; श्जनके कई थथानों ऩय सॊमॊत्र हैं, इसे वतथभान 
रोकेशनों ऩय उन सॊमॊत्रों का ववथताय कयके रगबग 48 सभसरमन टन तक के थतय तक 
कच्च ेइथऩात के उवऩादन भें ववृद् कयने का अनोखा राब प्राप्त है l 
 
वऩछरे 2 दशकों भें, इथऩात ऺेत्र ने कई चनुौतीऩूणथ दौय देखे हैं, श्जनके फीच ववकास औय 
धन सजृन के अवसय बी आए हैं। इथऩात व्मावसाम के वातावयण का ववकास औय बायतीम 
की फड़ी इथऩात कॊ ऩतनमों की कॉऩोयेट यणनीततक प्रततकक्रमाओॊ को दो अरग-अरग चयणों भें 
फाॊटा जा सकता है: 
 
— ऩहरा, 1980 के दशक तक 'तनमोश्जत आवभतनबथयता' ऩय आधारयत अथथव्मवथथा के 
दौयान 
— दसूया, 1990 के दशक के फदराव वारे दौय औय 'उदायीकयण के फाद के मुग' के दौयान 
 
इन चयणों के ववसबन्न ऩहरुओॊ ने बायतीम इसऩग ऺेत्र की व्मावसातमक प्रोफ़ाइर, सोच औय 
व्माव्मवहारयक ववशषेताओॊ ऩय एक गहयी छाऩ छोड़ी है। 
 
1990 के दशक के फाद, बायतीम अथथव्मवथथा भें आए नाटकीम फदरावों के कायण मह 
सभझना फेहद आववमक हो गमा कक इथऩात ऺेत्र, औय ववशषे रूऩ से ववसबन्न इथऩात 
उवऩादक, वैश्ववक अथथव्मवथथा भें ककस तयह से आगे फढ यहे हैं। इससरए, SAIL के सरए 
तनणथम रेने हेतु उऩरब्ध ववसबन्न ऩरयचारन के ववकल्ऩों, फाहयी वातावयण द्वाया थोऩी गई 
सीभाओॊ, औय साथ ही, कॊ ऩनी के प्रदशथन, राबप्रदता, ववकास औय प्रततथऩधाथवभकता के 
सॊदबथ भें प्राप्त ऩरयणाभों ऩय ध्मान देना अतनवामथ हो गमा है। 

5.2 यणनीतत का तनभााण  
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कामाात्तभक यणनीतत 

प्रततक्रक्रमा 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
SAIL ने 
त्रफजनेस 

के भाहौर 
का 

वववरेषण 
कयने औय 

कपय 
बववटम 

की मह  

 

 

 

मह प्रकक्रमा SAIL द्वाया व्मावसाम के वातावयण का वववरेषण कयने औय कपय बववटम की 
कामथमोजना फनाने के सरए अऩनामा है। मह प्रकक्रमा रगाताय सुधाय की एक प्रणारी ऩय 
आधारयत है, जहाॉ एक वववरेषण का ऩरयणाभ अगरे वववरेषण के सरए जानकायी फन जाता 
है। इसभें सश्म्भसरत चयण तनम्नसरखखत हैं: 

1. दृश्टटकोण औय उदे्दवम – कोई बी व्मावसातमक यणनीतत कॊ ऩनी के दृश्टटकोण 
औय उदे्दवम से तनदेसशत होती है, जो उसे हदशा औय प्राथसभकताएॉ देते हैं। मह 
सुतनश्वचत कयने के सरए ववसबन्न कायकों औय श्थथततमों की जाॉच की जाती 
है कक वे सॊगठन के सरए सोची गई फातों के अनुरूऩ हैं। 

2. इसके ऩवचात, सॊगठन की श्थथतत औय अवथथा  के अनुसाय, अवसयों औय 
ऩरयदृवमों का उनकी व्मावहारयकता के सरए वववरेषण ककमा जाता है। इसभें 
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कॊ ऩनी से सॊफॊधधत आॊतरयक श्थथतत (शश्तत औय दफुथरता) के साथ-साथ फाहयी 
कायकों (फाहयी अवसय औय खतये) का वववरेषण बी सश्म्भसरत है। 

3. ऐसे वववरेषणों के आधाय ऩय यणनीततक ववकल्ऩ तैमाय ककए जाते हैं, जो कई 
सॊबावनाएॉ दशाथते हैं। इनभें से सफस ेअच्छे ववकल्ऩ को सावधानीऩूवथक ववचाय-
ववभशथ के फाद चनुा जाता है, औय एक व्माऩक व्मावसातमक यणनीतत तैमाय 
की जाती है जो कायथवाई की सभग्र हदशा को दशाथती है। 

4. अफ इस व्मावसातमक  यणनीतत को ववसबन्न घटकों (ऩरयचारन, वववत औय 
ववऩणन) भें फाॉट हदमा जाता है, जो प्रवमेक अनुबाग के सरए ववथततृ 
कामथमोजनाओॊ को सूचीफद् कयते हैं। 

इस प्रकक्रमा का उऩमोग कॊ ऩनी के सरए कॉऩोयेट मोजनाओॊ की एक श्रृॊखरा फनाने के 
सरए ककमा गमा है, जो बायतीम इथऩात उद्मोग भें फदरते ऩरयदृवमों ऩय आधारयत 
यही है। 

 

5.3 SAIL का कॉऩोयेि मोजनाओॊ के साथ अनुबि 

थटीर अथॉरयटी ऑफ़ इॊडडमा (SAIL) ने सदैव कॊ ऩनी के सरए सुतनमोश्जत मोजना फनाने भें 
ववववास यखा है, जो ऊऩय से नीच ेतक सबी इकाइमों तक ऩहुॉचती है। इस मोजना सॊथकृतत 
न ेना केवर SAIL के ववकास भें मोगदान हदमा है, फश्ल्क इथऩात ऺेत्र के सुदृढ 'फैकवडथ औय 
पॉयवडथ सरॊकेज' (ऩीछे औय आगे के जुड़ावों) को देखते हुए याटि के ववकास भें बी मोगदान 
हदमा है। SAIL भें 1986 भें आयॊब हुई औऩचारयक दीघथकासरक मोजना प्रकक्रमा के अॊतगथत, 
कॉऩोयेट मोजना के दो दथतावेज प्रकासशत हुए; एक 1987 भें औय दसूया 1992 भें। वऩछरी 
दोनों कॉऩोयेट मोजनाओॊ का दृश्टटकोण रगबग 15 वषों का था, श्जसभें 5 वषीम चयणफद् 
रक्ष्म औय ऩाॉच वषों की सभीऺाएॉ सश्म्भसरत थीॊ। हाराॉकक, नब्फ ेके दशक के अॊत भें एक 
नई कॉऩोयेट मोजना का प्रारूऩ तैमाय कयने का काभ हाथ भें नहीॊ सरमा गमा, तमोंकक तफ 
तक मह थऩटट हो चुका था कक फदरते व्मावसातमक वातावयण के कायण कॊ ऩनी के 
व्मावसाम भें भौसरक फदरावों की आववमकता है। इसके सरए ऩायॊऩरयक दीघथकासरक ववकास 
मोजना के फजाम एक ववथततृ ऩुनगथठन मोजना की आववमकता थी।   

 कॉऩोयेि मोजना – 2000, भई 1987, 2000 AD तक 

 मह कॊ ऩनी की ऩहरी कॉऩोयेट मोजना थी, श्जसे 15 वषों के सरए फनामा गमा 
था औय इसभें 5-वषीम मोजनाफद् रक्ष्म तम ककए गए थे। इसका भुख्म 
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प्राप्त क्रकए जाने िारे कुछ रक्ष्म 
तनम्नलरखखत थे: 
 SAIL का राबाॊश देने वारी 

कॊ ऩनी फनना 
 तनमाथत को एक प्रभुख ऺेत्र के रूऩ 

भें धचश्ह्नत कयना 
 नए ऺेत्रों, जैसे - ऩमाथवयण औय 

उऩ-उवऩादों को सश्म्भसरत कयना 

उदे्दवम उस सभम SAIL के ऩास उऩरब्ध 60% फाजाय हहथसेदायी को फनाए 
यखना था। 

 इसका भुख्म जोय सबी सॊमॊत्रों के आधतुनकीकयण औय तकनीकी उन्नमन ऩय 
था, श्जससे उवऩादन इकाइमों की ऺभता औय उवऩादकता भें सुधाय हो सके। 
प्रायॊसबक चयण भें श्जन सॊमॊत्रों का आधतुनकीकयण ककमा जाना था, व े थे 
DSP, RSP औय BSL। 

 कॉऩोयेि मोजना – 2005, फ़यियी 1992,  2005 AD तक 

इसका प्रारूऩ तफ तैमाय ककमा गमा था, जफ 1991-92 भें आयॊब ककए गए आधथथक 
सुधायों के कायण इथऩात फाजाय भें ऩमाथप्त फदराव आ चकुा था। CP – 2005 के भुख्म 
रक्ष्म तनम्नसरखखत थे: 

• वववतीम रक्ष्म - PAT/NW का अनुऩात कभ से कभ 12% यखना। 

• इसभें ववकें द्रीकृत तनमोजन दृश्टटकोण अऩनामा गमा, श्जसके अॊतगथत, ववसबन्न 
इकाइमों के सरए इकाई दृश्टटकोण मोजनाएॉ' तैमाय की गईं। 

• भुख्म कामथऩारकों की फैठकों के भाध्मभ से ववसबन्न इकाइमों के फीच के ऩयथऩय 
ववयोधी उदे्दवमों को सुरझामा गमा; जैस े कक ववसबन्न सॊमॊत्रों के फीच तनवेश का 
आवॊटन, उवऩादों के सभश्रण स ेजुड़ ेतनणथम, आहद। 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1992-97 की भखु्म फातें 
 SAIL राबाॊश देने वारी 
कॊ ऩनी फनी (ऩहरा राबाॊश 
1992 भें) 

 1995-96 के दौयान, 1319 
कयोड़ रुऩमे का सवाथधधक 
राब हुआ 

 SAIL ने GDR जायी ककए, 
जो रॊदन थटॉक एतसचेंज भें 
सूचीफद् हुए  

 SAIL एक 'नवयवन' कॊ ऩनी 
फनी 
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 ऩुनरुिाय मोजना - अगस्त 1998, 2003 AD तक 
 

1984-85 से 1997-98 तक रगाताय राब दशाथने के फाद, SAIL की वववतीम श्थथतत 
1998-99 के दौयान, कई कायणों से दफाव भें आ गई। 1998-99 से 2002-2003 की 
अवधध के दौयान, SAIL ने एक ऩुनरुद्ाय औय ऩुनगथठन मोजना ऩय ध्मान कें हद्रत ककमा। 
इस प्रततकूर श्थथतत से उफयने औय रगाताय राब कभाने की श्थथतत प्राप्त कयने के 
सरए, SAIL ने बायत के कॉऩोयेट इततहास भें सफसे फड़ े ऩुनरुद्ाय की कहानी 
सपरताऩूवथक सरखी। इस ऩुनरुद्ाय को प्रबावी फनाने के सरए SAIL ने एक साथ कई 
ऩहर ककए: 

i. वववतीम आधाय को ऩुन् थथावऩत कयना 
ii. सॊगठन का ऩुनगथठन 
iii. ववऩणन सॊफॊधी ऩहर 
iv. रागत भें कभी 
v. कभथचारयमों की सॊख्मा का सही सभामोजन 

 
 2002-03 की अॊततभ ततभाही तक, SAIL ने ऩुनरुद्ाय कय सरमा था औय ववरयत 
गतत से फढते हुए इथऩात फाजाय का राब उठाने के सरए एक ववकास मोजना के 
साथ ऩूयी तयह तैमाय था। 
 

 कॉऩोयेि मोजना – 2012, जुराई 2004, 2012 AD तक 

 

ऩुनरुद्ाय औय उद्मोग भें रौटती तेजी ने SAIL के दीघथकासरक दृश्टटकोण के सरए एक 
उऩमुतत ऩटृठबूसभ प्रदान की। SAIL के सरए मह आववमक था कक वह उबयते हुए 
अवसयों का राब उठाए औय वैश्ववक थतय ऩय वाथतव भें एक प्रततथऩधी सॊगठन फनाकय 
अऩनी राबप्रदता औय फाजाय की श्थथतत भें औय सुधाय कये। SAIL का दीघथकासरक 
यणनीततक उदे्दवम सुदृढ आधायबूत तववों वारा एक सुदृढ सॊगठन फनाना है। 
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कॉऩोयेट मोजना-2012 को वषथ 2004 भें SAIL के सरए एक भध्मभ औय दीघथकासरक 
व्मावसातमक यणनीतत के रूऩ भें तैमाय ककमा गमा था। आयॊब भें, इसभें कॊ ऩनी की 
हॉट भेटर उवऩादन ऺभता को 23 सभसरमन टन औय त्रफक्री मोनम इथऩात की ऺभता 
को 20 सभसरमन टन तक फढाने की रूऩयेखा तैमाय की गई थी, साथ ही इससे जुड़ी/ 
सहामक व्मावसातमक गततववधधमों को बी सश्म्भसरत ककमा गमा था। इन रक्ष्मों को 
प्राप्त कयने के सरए, कॊ ऩनी-व्माऩी एक व्माऩक आधतुनकीकयण के साथ, ववथताय 
मोजना (MEP) तैमाय की गई, श्जसभें सॊमॊत्रों के साथ-साथ खदानों भें बी तनवशे 
सश्म्भसरत था। 

 

सभग्र ऩरयमोजना व्मवहामथता रयऩोटथ (CPFR) फनाने की प्रकक्रमा भें मह फात साभन े
आई कक SAIL की हॉट भेटर ऺभता को फढाकय 26 सभसरमन टन औय त्रफक्री मोनम 
इथऩात की ऺभता को 23 सभसरमन टन तक कयना सॊबव होगा। 

 
 
5.4 SAIL दृश्ष्िकोण (विज़न) 2030 

SAIL दृश्ष्िकोण (विज़न)-2030 की रूऩयेखा SAIL के सरए एक भध्मभ औय 
दीघथकासरक व्मवसाम की यणनीतत के रूऩ भें तैमाय की गमी है l मह कॊ ऩनी की हॉट 

ऺभता विस्ताय मोजना  

इकाई : 

mtpa 

2016-17 

(िास्तविक 

उत्तऩादन) 

विस्ताय के 

ऩवचात  

हॉि भेिर  15.7 23.5 

कच्चा 

इस्ऩात  
14.4 21.4 

त्रफक्री मोग्म 

इस्ऩात  
13.8 20.23 
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भेटर उवऩादन ऺभता को 50 सभसरमन टन औय कच्च ेइथऩात की ऺभता को 48 
सभसरमन टन तक फढाने का खाका तैमाय कयता है। इसके साथ ही, मह सॊफॊधधत/ 
सहामक व्मावसातमक गततववधधमों को बी सश्म्भसरत कयता है, ताकक SAIL को 
वैश्ववक थतय ऩय धातु औय खनन कॊ ऩतनमों की शीषथ शे्रणी भें ऩहुॉचामा जा सके। 

इथऩात के तेजी से फढते घयेरू फाजाय भें, 'ववजन 2030' तनम्नसरखखत फातों ऩय 
कें हद्रत है: ग्राहक आधाय का ववथताय कयना, तनमाथत औय खदुया त्रफक्री फढाना, तथा 
थटीर-प्रधान व्मवसामों भें 'पॉयवडथ इॊटीगे्रशन' (आगे की ओय एकीकयण) के भाध्मभ 
से व्मवसाम के जोखखभ को कभ कयना। SAIL के SWOT वववरेषण के आधाय ऩय, 
प्रभुख यणनीततक ऺेत्रों भें चयणफद् यणनीततमाॉ तैमाय की गई हैं। इन ऺेत्रों भें 
सश्म्भसरत हैं: वैश्ववक दृश्टटकोण के साथ फाजाय का नेतवृव, इथऩात व्मवसाम के 
वतथभान रुझानों के अनुरूऩ उवऩादन औय उवऩाद-सभश्रण, प्रभुख सॊसाधन/ कच्च ेभार 
का सॊऩूणथ इथऩात तनभाथण की प्रकक्रमा के साथ ऩूणथ एकीकयण, तकनीकी-आधथथक 
भाऩदॊडों भें सुधाय, औय भानव सॊसाधन का कुशर उऩमोग। 

भध्मभ अवधध भें, SAIL को भूल्म वधधथत उवऩादों  के ऺेत्र भें अऩनी सुदृढ उऩश्थथतत 
दजथ कयाते सभम आधायबूत ढाॉचा औय तनभाथण के ऺेत्रों भें फाजाय ऩय अऩना प्रबुवव 
फनाए यखने के सरए मोजना फनानी ऩड़गेी। ग्राहक के आधाय भें ववथताय कयने औय 
फाजाय के नए खॊडों का ऩता रगाने के सरए कई नए उवऩादों औय सभरों की 
ऩरयकल्ऩना की गई है। इसके अततरयतत, वैकश्ल्ऩक थभेश्ल्टॊग प्रकक्रमा के भाध्मभ स े
हॉट भेटर उवऩादन को बी रक्षऺत ककमा जाएगा। 

हॉट भेटर की आववमक उवऩादन भात्रा को ऩूया कयने के सरए, नई खदानों के साथ-
साथ 'फेतनकपससएशन मूतनट्स' (अमथक-सॊसाधन इकाईमाॉ) बी ववकससत की जाएॊगी। 
रगबग 15 सभसरमन टन की 'ऩेरेट्स' ऺभता की मोजना फनाई जा यही है। सभवऩथत 
येर ऩटरयमों औय ववशषे वैगनों का थवासभवव, ऩूवी तट ऩय नए फॊदयगाहों का ववकास, 
औय अॊतदेशीम जरभागों की खोज, जैस ेववकल्ऩ SAIL को थटीर की फढती उवऩादन 
की भात्रा के सरए रॉश्जश्थटतस (आऩूतत थ एवॊ ववतयण व्मवथथा) के सुचारू प्रफॊधन भें 
सहामता कयेंगे। उवकृटटता की अऩनी खोज भें, SAIL बूसभ के उऩमोग, इथऩात 
तनभाथण की तकनीक, भानव सॊसाधन की उवऩादकता, ऊजाथ प्रफॊधन औय श्थथयता के 
ऺेत्रों भें तनयॊतय सुधाय का रक्ष्म यखेगा। इसके अततरयतत, SAIL की HR (भानव 
सॊसाधन) यणनीतत कॊ ऩनी के ऩुनगथठन औय कॊ ऩनी की ववकास मोजना के अनुरूऩ 
कभथचारयमों की बागीदायी भें तारभेर त्रफठाने ऩय कें हद्रत है। 

वऩछरे कुछ वषों भें, SAIL ने घयेर ूऔय अॊतयाथटिीम कॊ ऩतनमों के साथ 'सॊमतुत 
उद्मभ' औय 'यणनीततक गठफॊधन' फनाने की हदशा भें बी कामथ ककमा है। 
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SAIL के फड ेसॊमुक्त उद्मभ/ यणनीततक गठफॊधन   

 
उताय-चढावों का साभना कयते हुए औय सपरताओॊ का आनॊद रेते हुए, SAIL सभम 
की कसौटी ऩय खया उतया है, औय देश के अग्रणी इथऩात उवऩादक के रूऩ भें शीषथ 
ऩय ऩहुॉचा है। जैस-ेजैस ेSAIL अऩनी नई सुववधाओॊ को चारू कयने की तैमायी कय 
यहा है, एक नए क्षऺततज के सरए मोजना फनान ेकी आववमकता है। आशा है कक 
'ववजन 2030' कॊ ऩनी की वतथभान ववथताय मोजना से आगे का कामथमोजना तनधाथरयत 
कयेगा। 

*** 

 

प्राथलभक 
कामाऺ ेत्र 

गठफॊधन का 
साझदेाय 

उदे्दवम  

कच्चा भार  
 

 इॊियनेर्नर कोमरा िेंचसा लरलभिेड की 
थथाऩना CIL, RINL, NMDC औय NTPC 
के साथ एक सॊमुतत उद्मभ (JV) के रूऩ भें 
की गई, श्जसका उदे्दवम वैश्ववक थतय ऩय 
कोमरा ऩरयसॊऩश्वतमों का अधधग्रहण कयना 
था । 

ऊजाा  
 

 अऩनी खऩत के सरए ववद्मुत ् सॊमॊत्रों NTPC 
औय DVC के साथ JVs  

     सीभेंि   

 सबराई जेऩी सीभेंट सरसभटेड -2.1 सभसरमन टन 
प्रतत वषथ की ऺभता वारा थरैग-आधारयत सीभेंट 
सॊमॊत्र, श्जसभें सबराई भें ग्राइॊडड ॊग मूतनट औय 
सतना भें श्तरॊकरयॊग मूतनट सश्म्भसरत है। 

िैगन तनभााण   
 ववशषेऻताप्राप्त वैगनों के सरए JV   

 

ई-ऩोिार  
 

 इथऩात औय सम्फॊधधत ऺेत्रों भें ई-वाखणज्म 
गततववधधमों को फढावा देने के सरए टाटा थटीर 
के साथ JV  

इस्ऩात 
प्रसॊस्कयण   

 BMW इॊडथिीज सरसभटेड के साथ JV  
 JV प्राइभ गोल्ड ग्रुऩ के साथ JV  
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अध्माम - 6 

इस्ऩात सॊमॊत्रों के लरए कच्चा भार  
6.1 इस्ऩात उत्तऩादन के लरए धात ुलभिण  

 
स्रोत: त्रफगसभॊट  
 

बायत के कच्च ेइथऩात का उवऩादन 2021 औय 2025 के फीच रगबग 8–9% CAGR से 
फढा है (119 → 165 सभसरमन टन), रेककन ववकास का ऩैटनथ अफ श्थथय हो यहा है — 
2023 भें 12% की तेज उछार से फाद मह 6–10% की अधधक साभान्म सीभा भें आ गमा 
है। मह सॊकेत देता है कक अफ भहाभायी के फाद की तेज ववकास से हटकय, सॊयचनावभक रूऩ 
स ेऺभता-आधारयत ववथताय की ओय फदराव हो यहा है। 

धात-ुसॊफॊधी तीव्रता का ऩैटनथ बी उतना ही भहवववऩूणथ है। हॉट भेटर का हहथसा भोटे तौय ऩय 
श्थथय यहा है (रगबग 54–55%), जो दशाथता है कक डीकाफोनाइजेशन की चचाथओॊ के फाद बी 
BF-BOF भागथ ही बायत के इथऩात तनभाथण की यीढ फना हुआ है। मह कोमरा-आधारयत 
इथऩात तनभाथण से दयू हटने के ककसी सॊयचनावभक फदराव के थथान ऩय, एकीकृत कॊ ऩतनमों 
द्वाया चारू ब्राउनफ़ील्ड ववथताय को दशाथता है। 

हाराॉकक, DRI औय थकै्रऩ की ऩूणथ भात्रा भें तेज ववृद् ववववधीकयण का सॊकेत देती है। थकै्रऩ 
के उऩमोग भें अऩेऺाकृत तेज गतत स ेववृद् हुई है (रगबग 12% CAGR), श्जससे इसका 
हहथसा धीये-धीये रगबग 19% से फढकय रगबग 22% हो गमा है। मह तनम्नसरखखत फातों 
का दशाथता है: 

„ EAF/IF की फढती बागीदायी 

„ थकै्रऩ आऩूतत थ श्रृॊखराओॊ का धीये-धीये औऩचारयक होना 

„ चक्रीमता के एकीकयण के शुरुआती सॊकेत 
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DRI की रगाताय फढती हहथसेदायी बायत के कोमरा-आधारयत DRI भें तनयॊतय तुरनावभक 
राब औय उबयती हुई गसै-आधारयत DRI ऺभता को बी दशाथती है, जो इस ऺेत्र को रॊफे 
सभम भें हरयत हाइड्रोजन की ओय सॊबाववत फदराव के सरए तैमाय कयती है। 

यणनीततक रूऩ से, मे आॉकड़ ेतनम्नसरखखत फातें दशाथते हैं: 

„ बायत अफ तक अऩनी सुदृढ धातु आधारयत आधाय भें कोई भौसरक फदराव ककए 
त्रफना ही अऩनी ऺभता का ववथताय कय यहा है। 

„ डीकाफोनाइजेशन एक क्रसभक प्रकक्रमा है, ना ऩुयानी व्मवथथा भें अचानक फदराव रान े
वारा। 

„ थकै्रऩ की तीव्रता भें सुधाय हो यहा है, रेककन सॊयचनावभक फाधाएॉ (थकै्रऩ की 
उऩरब्धता, गुणववता, रॉश्जश्थटतस) अबी बी EAF के प्रबुवव की ओय होने वारे ककसी बी 
तेज फदराव को सीसभत कयती हैं। 

 

SAIL ने 2024-25 भें अऩने वतथभान 20 MT हॉट भेटर के थतय से फढकय 2032-33 तक 
रगबग 37 MT तक ऩहुॉचने के सरए एक फड़ ेववथताय की मोजना फनाई है। इस ववथताय के 
सरए प्रभुख चनुौततमों भें से एक, अमथकों औय फ्रतस, जैसे कच्च ेभार की सुयक्षऺत आऩूतत थ 
सुतनश्वचत कयना है। इथऩात उद्मोग के सरए डीकाफोनाइजेशन एक फड़ी चनुौती है। काफथन 
पुटवप्रॊट को कभ कयने के सरए SAIL द्वाया ऩरयकश्ल्ऩत एक प्रभुख ऩहर, ऩेरेट्स का फढा 
हुआ उऩमोग है। एक औय चनुौती, फेतनकपससएशन, सससरका भें कभी आहद जैसी प्रकक्रमाओॊ 
के भाध्मभ से तनम्न-शे्रणी के ऩदाथों का उऩमोग कयना है। SAIL अऩने खदानों, 
फेतनकपससएशन सॊमॊत्रों, क्रसशॊग सुववधाओॊ, ऩेरेट सॊमॊत्रों औय रॉश्जश्थटतस भें ववथताय के सरए 
ऩूयी तयह तैमाय है। SAIL अऩने फ्रतस की आववमकताओॊ को ऩूया कयने के सरए भुख्म 
रूऩ स ेखयीद ऩय तनबथय है। फ्रतस की तनफाथध आऩूतत थ सुतनश्वचत कयने के सरए, स्रोतों भें 
ववववधता राना अतनवामथ है। 

 

6.2 SAIL की खदानें  
इथऩात उद्मोग फहुत अधधक भात्रा भें कच्च ेभार की आववमकता होती है। इथऩात उद्मोग 
भें कच्च ेभार के भहववव को कभ कयके नहीॊ आॊका जा सकता। मह इथऩात उद्मोग के 
तकनीकी-आधथथक ऩहरुओॊ ऩय प्रबाव डारता है। SAIL के ऩास देश का दसूया सफसे फड़ा 
खनन तॊत्र है, जो खतनज से सभदृ् याज्मों; झायखॊड, ओडडशा, छवतीसगढ औय भध्म प्रदेश भें 
पैरा हुआ है। मे खदानें इथऩात सॊमॊत्रों को रगाताय औय एक सभान भात्रा व गुणववता वारा 
कच्चा भार उऩरब्ध कयाने के सरए उवतयदामी हैं। इसका भुख्म उदे्दवम अऩनी उवऩादन 
ऺभता का तेजी से ववथताय कयना औय उसे उच्चतभ थतय तक ऩहुॉचाना, तकनीक एवॊ 
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गुणववता भें सुधाय कयना तथा इथऩात सॊमॊत्रों को फेहतय सेवाएॉ देकय राब भें ववृद् कयना है। 
रौह अमथक के भाॉग की ऩूयी श्थथतत तासरका सॊख्मा 1 भें दी गई है। 
 

तालरका सॊ. 1: रौह अमस्क की भाॉग 

 

िषा कच्च ेतेर 
का उत्तऩादन 

(mtpa) 

रौह अमस्क 
की खऩत 

(mtpa) 

रौह अमस्क के आऩूतत ा के स्रोत 

2024-25 19.17 34.01 वतथभान भें ववद्मभान खदानें  

ववथताय के 
फाद  

 

45 (ऺभता 
50 MTPA) 

78  SAIL अऩनी खनन ऺभता को फढाने 
के साथ-साथ फेतनकपसशएशन, क्रसशॊग, 
ऩेरेट सॊमॊत्र औय रॉश्जश्थटतस 
अवसॊयचना को बी सुदृढ कय यहा है। 

 बववटम की जरूयतों आववमकताओॊ को 
ऩूया कयने के सरए, कॊ ऩनी ने वववतीम 
वषथ 2030-31 तक रौह अमथक की 
उवऩादन ऺभता को फढाकय रगबग 
100 MT कयने की मोजना फनाई है। 

 

इथऩात सॊमॊत्र भें रोहा फनाने के सरए रौह अमथक, चनूा ऩवथय, डोरोभाइट, भैंगनीज 
अमथक औय कोक, जैसे कच्च ेभार का उऩमोग ककमा जाता है। बट्टी की उवऩादकता फढाने 
के सरए कोक भें याख की भात्रा कभ होना, रौह अमथक भें फेकाय ऩदाथथ (गैंग) कभ होना 
औय फ्रतस का उऩमोग कयना फेहतय होता है। भखु्म कच्च ेभार की गुणववता औय भात्रा भें 
एकरूऩता सतुनश्वचत कयने के सरए SAIL के ऩास अऩनी कई खदानें हैं। प्रायॊब भें मे खदानें 
सॊफॊधधत इथऩात सॊमॊत्र के ही अधीन थीॊ, ऩयन्तु जैसे-जैसे गुणववता के सॊदबथ भें हभायी भाॉगें 
कठोय होती गईं, मह अनुबूतत हुई कक इन खदानों को एक ही प्रफॊधन के अॊतगथत रामा जाना 
आववमक है। 

 

कच्चा भार 
रौह अमस्क  
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खदान 
ऺभता 
MTPA 

उत्तऩादन 
2022-23 

उत्तऩादन 
2023-24 

2024-25 
2025-26 (अप्रैर 
25-हदसम्फय 25) 

ककयीफुरू  5.5 4.05 3.62 3.81 3.23 
भेघाहातुफुरु  6 3.67 3.24 2.50 1.54 
गुआ  4.35 3.96 4.16 4.02 2.96 
धचरयमा 
(भनोहयऩुय) 

0.75 
0.34 0.49 0.41 0.18 

फोरानी 10 7.11 7.20 7.41 6.36 
फयसुआ  3 2.29 2.48 1.85 1.58 
तारडीह 2 1.34 1.34 1.76 1.28 
काल्ता 4 3.19 3.19 3.37 2.42 
याजहया 
भैकेतनकर  

 
 
 
8.6 

3.54 3.68 

6.93 4.71 
भहाभामा 
दलु्की  
झायनडल्री  

4.22 4.37 डल्री 
भैकेतनकर  
करवाय  - 0.02 0.71 0.44 
योघाट  8 0.07 0.46 1.01 1.23 
कुर  33.78 34.34 33.78 25.93 

 

SAIL खदानों से प्राप्त होने वारे राब: 
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i. यणनीततक औय आववमकता आधारयत नेटवककिं ग। 

ii. खानों का उधचत ववकास औय ऩरयसॊऩश्वतमों का उच्चतभ उऩमोग। 

iii. खनन कामों भें तारभेर थथावऩत कयना। 

iv. ऩरयसॊऩश्वत का उऩमोग/ उसकी उवऩादकता औय अॊतय-सॊमॊत्र हथताॊतयण को फढाकय, गैय-
कैश्प्टव स्रोतों ऩय तनबथयता कभ कयना। 

v. दीघथकासरक तनमोजन औय नए स्रोतों का ववकास। 

vi. सॊमॊत्रों को वाॊतछत गणुववतामुतत औय भात्रा भें कच्च ेभार की आऩूतत थ सुतनश्वचत कयन े
का कें द्रीकृत उवतयदातमवव। 

vii. खदानों के तनमोजन औय उनके दीघथकासरक ववकास ऩय उधचत फर देना। 

viii. नए खदानों के ववकास औय नए खतनज ऺेत्रों की खोज के सरए एक एकीकृत दृश्टटकोण 
अऩनाना। 

ix. खदानों के अततरयतत सॊसाधनों का अन्म ऺेत्रों भें राबकायी उऩमोग कयना। 

 

6.3 रौह अमस्क खदानें   

ब्राथट पनेस के प्रदशथन के वाॊतछत थतयों को प्राप्त कयने के सरए रौह अमथक की 
रगाताय औय फेहतय गुणववता फहुत आववमक है। SAIL के बववटम की आववमकताओॊ 
को ऩूया कयने के सरए, रौह अमथक के कामथयत खदानों से वतथभान उवऩादन भें ववृद् 
कयनी होगी, श्जसके सरए खदानों का फड़ ेथतय ऩय ववकास कयना होगा। वतथभान भें, 
SAIL रौह अमथक के 10 खदानों औय फ्रतस के 3 चारू खदानों का प्रफॊधन कयता 
है। 

 
खदानें याज्म चारू होने का िषा 

रौह अमस्क    
ककयीफुरू रौह अमथक 
खदान  

झायखण्ड  1964 

भेघाहाताफुरु रौह अमथक 
खदान  

झायखण्ड  1985 

फोरानी अमथक की 
खदानें  

ओडडशा  1960 

गुआ अमथक की खदानें झायखण्ड 1919 
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भनोहयऩुय अमथक खदानें  झायखण्ड 1901 
फायसुआ रोहे की खदानें ओडडशा 1960 
काल्ता रौह खदान    ओडडशा 1966 
तारडीह रौह खदान  ओडडशा  2016 
याजहया, डल्री  छवतीसगढ   
योघाट  छतीसगढ 2021 

 
रौह अमथक की फढी हुई आववमता को ऩूया कयने के सरए, तनम्नसरखखत यणनीततमों को 
अऩनाए जाने के सरए मोजना फनाई जा यही है:  

 नए प्रखॊडों का ववकास 
 वतथभान खदानों से उवऩादन को उनकी ऩूयी ऺभता तक फढाना 
 उऩमुतत फेतनकपससएशन (अमथक सॊवधथन) द्वाया रौह अमथक की गुणववता भें सुधाय 
 ऩरयचारनों के आधथथक ऩैभाने द्वाया ऩरयचारन की दऺताएॉ प्राप्त कयना 
 

कच्च ेभार की प्रभुख आऩूतत थ ऩरयवहन की आधथथक श्थथततमों के अनुरूऩ होता है, हाराॉकक 
मह फताना बी उधचत होगा कक इथऩात सॊमॊत्रों को कच्च ेभार की सुचारू आऩूतत थ सुतनश्वचत 
कयने के सरए कोई एक ववसशटट स्रोत तम नहीॊ है औय कच्च ेभार की जफ बी आववमकता 
होती है, उसे उसी सभम उस स्रोत से कच्चा भार उऩरब्ध कयामा जाता है जो सफसे अधधक 
उऩमुतत होता है। 
 
हाराॉकक, SAIL फ्रतस के भाभरे भें आवभतनबथय नहीॊ है, श्जसका भुख्म कायण इसकी खयाफ 
गुणववता औय उच्च रागत है। रौह-तनभाथण की आववमकताओॊ को ऩयूा कयने के सरए केवर 
कुटेववय चनूा ऩवथय खदानें ही उऩमुतत हैं। इस खदान की ऺभता को फढामा जा यहा है। 
 
6.4 कोमरे की खदानें  
कोककॊ ग कोमरा इथऩात फनाने के सरए एक फहुत आववमक कच्चा भार है, औय देश भें 
इसकी सीसभत उऩरब्धता के कायण, SAIL अऩनी आववमकता का रगबग 80-85% हहथसा 
आमात से ऩूया कयता है श्जसका उऩमोग वह इसे अऩने थवमॊ की खदानों से तनकारे गए 
कोमरे आय BCCL/CCL (कोमरा इॊडडमा सरसभटेड) से प्राप्त ककए गए कोमरे के साथ 
सभराकय कयता है। 
 
SAIL तीन कोमरा खदानों का सॊचारन कयता है: 

„ चासनल्रा औय तसया (झरयमा, झायखॊड) – महाॉ कोककॊ ग कोमरा का उवऩादन होता 
है। 
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„ याभनागोय (यानीगॊज, ऩश्वचभ फॊगार) – महाॉ नॉन-कोककॊ ग (थभथर) कोमरे का उवऩादन 
होता है। 
 
चासनल्रा, तसया औय देश के अॊदय के स्रोतों (जैसे BCCL) से सभरने वारे कच्च ेकोककॊ ग 
कोमरे को चासनल्रा वॉशयी भें धोमा जाता है। वववतीम वषथ 24-25 के दौयान, इस वॉशयी 
भें SAIL के इथऩात सॊमॊत्रों के सरए रगबग 0.4 MTPA धरुा हुआ कोककॊ ग कोमरा (श्जसभें 
18% याख होती है) तैमाय ककमा गमा। महाॉ 'सभडसरॊनस' (कोमरे के फीच के हहथसे) बी तैमाय 
ककए गए, श्जनका इथतेभार त्रफजरी फनाने के सरए ककमा जाता है। धुरा हुआ कोककॊ ग 
कोमरा BCCL/CCL की वॉशरयमों से बी सरमा जाता है। याभनागोय से सभरने वारे थभथर 
कोमरे को सभडसरॊनस के साथ सभराकय, चासनल्रा साइडड ॊग के याथते इथऩात सॊमॊत्रों तक 
ऩहुॉचामा जाता है। 
 
इसके अततरयतत, SAIL MDO के भाध्मभ से 4 MTPA ऺभता वारी, तसया कोमरा ब्रॉक 
औय 3.5 MTPA ऺभता वारी, कोककॊ ग कोमरा वॉशयी ववकससत कय यहा है। 
 
वऩछरे 3 िषों औय िताभान िषा (अप्रैर’25-हदसॊफय’25) के लरए कोमरा खदानों के उत्तऩादन 
के आॉकड:े  

(इकाई: ‘000 िन) 

वित्ततीम िषा  2022-23 2023-24 2024-25 
2025-26 
(अप्रैर’25-
हदसम्फय’25) 

कच्चा कोक्रकॊ ग कोमरा  
चासनल्रा  61 104 86 35 
श्जतऩुय  8 27 4 - 
तसया  303 334 498 457 
कुर कच्चा कोक्रकॊ ग कोमरा  372 465 588 492 
स्िच्छ कोक्रकॊ ग कोमरा  
चासनल्रा वॉशयी 619 484 376 230 
ताऩीम (थभार) कोमरा (झाभा औय लभडलरॊग्स सहहत) 
झाभा सहहत याभनागोय   16 75 98 34 
सभड्सरॊनस 553 644 737 513 
कुर ताऩीम कोमरा    569 719 835 547 
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6.5 फ्रक्स की खदानें  

SAIL वतथभान भें दो चनूा ऩवथय खदानों का सॊचारन कय यहा है — एक भध्म प्रदेश के 
कुटेववय भें औय दसूयी छवतीसगढ के नॊहदनी भें। इसके अततरयतत, छवतीसगढ के हहयी भें 
श्थथत एक डोरोभाइट खदान बी कामथयत है। 

कामथयत फ्रतस खदानों के उवऩादन वववयण नीचे हदए गए हैं।: 
भात्रा: सभसरमन टन  

क्रभाॊक  खदानें 
  

2022-23 2024-25 
2025-26 
(अप्रैर’25-
हदसम्फय’25) 

चारू होने 
का िषा 

ऺभता 
MTPA 

1 
कुटेववय 
चनूाऩवथय 

1974 1.4 
1.06 1.10 0.50 

2 
नॊहदनी 
चनूाऩवथय  

1960 औय  
1968 

0.83 
0.30 0.21 0.15 

कुर चनूाऩत्तथय 2.23 1.36 1.31 0.65 
1 हहयी डोरोभाइट  1959 0.94 0.45 0.40 0.44 
कुर डोरोभाइि 0.94 0.45 0.40 0.44 
SAIL फ्रक्स  3.17 1.81 1.71 1.09 
 

6.6 खदान विस्ताय मोजना 
 
याटिीम थटीर नीतत (एनएसऩी) 2017 के रक्ष्मों के अनुसाय, श्जसभें वववतीम वषथ 2030-31 
तक 300 एभटीऩीए थटीर ऺभता प्राप्त कयने का रक्ष्म है, थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा 
सरसभटेड ने अऩनी गभथ धातु ऺभता को वववतीम वषथ 2024-25 भें रगबग 20 भीहिक टन 
से फढाकय रगबग 37 भैहिक टन कयने के सरए एक चयणफद् मोजना को तैमाय ककमा है। 
मह ववृद् रॊफे सभम तक कच्च ेभार सुयऺा, ववशषेकय रौह अमथक, औय तनम्न थतयीम 
अमथक के सरए राबप्रदता औय ऩेरेटाइजेशन को अऩनाने ऩय तनबथय कयती है। इससरए, 
थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड राबप्रदता, क्रसशॊग, ऩेरेट सॊमॊत्र औय रॉश्जश्थटतस 
आधायबूत सॊयचना के साथ अऩनी खनन ऺभता को सुदृढ कय यहा है। 46 एभटीऩीए की 
थथावऩत रौह अमथक ऺभता की तुरना भें, वववतीम वषथ 2024-25 भें उवऩादन रगबग 34 
एभटीऩीए यहा, ताकक 19.17 भैहिक टन के कू्रड थटीर आउटऩुट का सभथथन ककमा जा सके। 
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बववटम की आववमकताओॊ की ऩूतत थ के सरए, कॊ ऩनी वववतीम वषथ 2030-31 तक आमयन 
ओय उवऩादन ऺभता को रगबग 100 भैहिक टन तक फढाने की मोजना फना यही है। 
 
 

--- 
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अध्माम 7 

स्िीर उद्मोग भें ऩरयिहन 
7.1  ऩरयचम 
थटीर फनाना एक फहुत व्माऩक एवॊ एकीकृत व्मवथथा है। थटीर उवऩादन की सपरता फहुत 
सीभा तक ऩरयवहन के तयीके औय सबन्न पीडड ॊग त्रफॊदओुॊ ऩय उनकी तनमसभत आऩूतत थ ऩय 
तनबथय कयती है। इसी प्रकाय, थटीर फनाने के प्रोसेस भें बी हॉट धातु, थरैग, हीट िेन, 
कपतनवड थटीर, थकै्रऩ आहद जैसी फहुत सी गततववधधमाॊ तनधाथरयत सभम ऩय कयनी होती हैं। 
सयर शब्दों भें कहा जाए तो उवऩादन की सपरता वाथतव भें उसकी गततववधधमों ऩय तनबथय 
कयती है। 

तैमाय उवऩाद को उऩबोतता तक बेजने भें बी प्राथसभकता सभरती है ताकक उन्हें रगाताय 
ऩैसे सभरते यहें, जो ककसी बी सॊथथान का भुख्म रक्ष्म होता है। 

 

7.2  आईएसऩी भें आॊतरयक ऩरयिहन प्रणारी की सॊयचना/रूऩयेखा 
मातामात ससथटभ नेटवकथ  की रूऩयेखा ऐसी होनी चाहहए कक त्रफना देयी के कामथ आसानी स े
औय सुयक्षऺत तयीके से हो सके। एक अच्छा रेआउट फनाने के सरए, आने वारे कच्च ेभार, 
उनकी भाससक औय दैतनक मोजना, उनकी अनरोडड ॊग मोजना, शॊहटॊग की व्मवथथा जैसे 
सबन्न भानकों को ध्मान भें यखते हुए सोचना चाहहए। 

इसी प्रकाय, सशवऩॊग फे भें रोडड ॊग फे औय िैक ऩय सावधानी से कामथ कयना चाहहए, ताकक 
रोडड ॊग भें देयी से फचन े के सरए जल्दी रोडड ॊग हो सके, तमोंकक रोडड ॊग भें देयी स ेवैगन 
फहुत अधधक रुक जाते हैं, श्जससे टनथअयाउॊ ड सभम भें ववृद् होती है औय श्जसके 
ऩरयणाभथवरूऩ नुकसान बी बी होता है। 

येरिे के साथ सॊऩका  

ककसी बी ऩरयवहन की सपरता फहुत सीभा तक उद्मोग औय येरवे ए भध्म अच्छे तारभेर 
ऩय तनबथय कयती है। तमोंकक येरवे कोमरा, रौह ओय, राइभ थटोन, डोरोभाइट, भैंगनीज 
अमथक आहद जैसी कच्ची साभग्री रोडड ॊग के सरए वैगन का भुख्म आऩूतत थकताथ है, इससरए 
येरवे के साथ फहुत ही घतनटठ सॊफॊध फनाना आववमक होगा। 

इसके सरए येरवे औय सॊमॊत्र के फीच हय तीन भहीने भें सभन्वम फैठक होती हैं। मे फैठक 
सॊमॊत्र की आववमकताओॊ को सभम ऩय ऩूणथ कयने भें सहामक होती हैं। उद्मोग की 
आववमकताओॊ को तनमसभत अॊतयार ऩय ऩूणथ कयने के सरए सॊमॊत्र की हय भहीने औय हय 
तीन भहीने की आववमकताऐॊ येरवे को ऩहरे ही सम्भुख प्रथतुत कय दी जाती हैं। फैठक भें 



 115 

सॊमॊत्र औय येरवे के प्रदशथन की साभूहहक सभीऺा की जाती है औय उन फैठक भें सभथमाओॊ 
को सुरझामा जाता है औय फेहतय ऩरयवहन के सरए यणनीततमों का तनभाथण ककमा जाता है। 

इसी प्रकाय, दैतनक औय भाससक के अनुसाय तनसभथत उवऩाद औय उऩ-उवऩाद बेजने के सरए, 
खारी वैगन को रोडड ॊग के सरए यखने के सरए ऩीऩीसी औय टीआयएभ येरवे को गॊतव्म के 
अनुसाय येक का इॊडेंट देते हैं। टनथ अयाउॊ ड सभम फनाए यखने औय नुकसान कभ कयने के 
सरए तनधाथरयत सभम भें येरवे को येक सौंऩने का बी कामथ ककमा जा यहा है। साभान बेजने 
की सपरता फहुत सीभा तक रोडड ॊग औय येक को सभम ऩय सौंऩने के भध्म अच्छे तारभेर 
ऩय तनबथय कयती है। फॉतसन टाइऩ के ववषम भें येक आभ तौय ऩय 59 वैगन के होते हैं, 
श्जनका एक गॊतव्म होता है मा 43 टाइऩ (सहभत) के होते हैं, श्जनका कई गॊतव्म होता है। 

इससे वैगनों का रगाताय आना-जाना रगा यहता है। 

सडक ऩरयिहन 

मद्मवऩ थटीर उद्मोग भें अधधकाॊश ऩरयवहन येरव ेके भाध्मभ स ेही होता है, ऩयॊतु कई फाय 
उऩबोतताओॊ को घय तक उवऩाद ऩहुॊचाने के सरए सड़क से बेजा जाता है। थटीर सॊमॊत्रों के 
सरए फेचने रामक थटीर का रक्ष्म ऩूणथ कयन ेके सरए सड़क से डडथऩैच कयना आववमक है। 
कई फाय कभ भात्रा औय कभ दयूी के कायण सड़क ऩरयवहन का प्रमोग कयना सथता ऩड़ता 
है। मह प्रणारी तेज बी है। येरवे आभतौय ऩय कभ भात्रा वारे कच्च ेभार को कभ दयूी ऩय 
रे जाने से भना कयती है। 

सड़क ऩरयवहन कई फाय थटीर सॊमॊत्रों के सरए फहुत उऩमोगी सात्रफत होता है। 

डभेयेज 

मह वह शुल्क होता है जो येरवे वैगन को ककसी ववशषे तयह के वैगन के सरए तनधाथरयत 
सभम से अधधक सभम तक सॊमॊत्र ऺेत्र भें योकने ऩय रगाता है। 

येरवे मह चाजथ प्रेस येक के सरए तनधाथरयत टनथ याउॊ ड टाइऩ से अरग होने ऩय रगाता है। 
टनथ याउॊ ड श्जतना कभ होगा, येरवे उतना अधधक ककयामा कभाएगा औय सॊमॊत्र कभ नुकसान 
देगा। 

विरॊफ र्ुल्क तनमॊत्रण 

नुकसान को तनमॊत्रत्रत कयने के सरए, वैगनों को हदए गए खारी सभम भें अनरोड ककमा 
जाना चाहहए औय वैगनों को येरवे को वाऩस कय देना चाहहए। वैगनों का उधचत प्रफॊधन 
फहुत सीभा तक वैगनों की जल्दी भाककिं ग, उन्हें सॊफॊधधत साइडड ॊग भें बेजने, अनरोडड ॊग, येक 
फनाकय वैगनों को हटाने औय उन्हें येरवे को सौंऩने ऩय तनबथय कयता है। 

चूॊकक थटीर सॊमॊत्र भें िैक औय साइडड ॊग का फहुत फड़ा नेटवकथ  है, इससरए दैतनक रूऩ से 
इन्वेंिी रेनी होती है औय खारी औय अनरोडडे वैगनों के ववषम भें प्रवमेक जानकायी की 
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उधचत सभीऺा की जाती है। साथ ही, वैगनों को हटाने औय अनरोड कयने का तनणथम 
केन्द्रीम इन्वेंिी औय डभेयेज तनमॊत्रत्रत इकाई से प्राप्त जानकायी की सहामता से सरमा जाना 
चाहहए। 

डभेयेज एक अनुवऩादक व्मम है औय मह येक की उऩरब्धता ऩय बी प्रबाव डारता है, वैगनों 
को नुकसान से फचाने औय डभेयेज कभ कयने के सरए इन सॊमॊत्रों भें सबन्न-सबन्न थतय ऩय 
फैठक की जा यही हैं। 

लर्वऩॊग प्रथाएॉ 

थटीर सॊमॊत्र का कामथ तफ तक ऩूणथ नहीॊ होता जफ तक हभ अऩना तैमाय उवऩाद उऩबोतता 
को नहीॊ फेच देते। रोडड ॊग औय डडथऩैच अधधकतय सशऩभेंट ववबाग ऩय तनबथय कयता है। 
सशवऩॊग ववबाग के ऩास सबन्न-सबन्न सभरों के सरए योसरॊग मोजना औय रोडड ॊग मोजना होती 
है, जो उन्हें सीएभओ/थथानीम भाकेहटॊग ववबाग देता है। रोडड ॊग कामथक्रभ के अनुसाय सशवऩॊग 
ववबाग ऩरयवहन ववबाग से वैगन आऩूतत थ के सरए कहता है। सशवऩॊग ववबाग रोडड ॊग 
डॉतमूभेंटेशन आहद की व्मवथथा कयता है।  

प्रेषण सराह 

रोडड ॊग खवभ होने के उऩयाॊत सशवऩॊग ववबाग डडथऩैच सराह जायी कयता है श्जसभें साभान 
प्राप्त कयने वारे का नाभ, साभान का प्रकाय, साभान की भात्रा, गॊतव्म, ककतनी सॊख्मा है, 
उनका रगबग वजन आहद फतामा जाता है। 

येरवे टीएतसआयके प्रभाणऩत्र के साथ रोडड ॊग खवभ होने के उऩयाॊत इन वैगन को साइडड ॊग 
से हटामा जाता है, तौरा जाता है, पॉयवडडिंग नोट तैमाय ककमा जाता है। पॉयवडडिंग नोट 
येरवे साभान तरकथ /सरवऩक को हदमा जाता है जो ध्मान से चके कयने के उऩयाॊत वैगन का 
इनवॉइस फनाता है। येक फनामा जाता है औय अऩनी जगह ऩय रे जाने के सरए येरवे को 
सौंऩ हदमा जाता है। 

7.3  ऩरयिहन से सॊफॊचधत रागत को तनमॊत्रत्रत कयने भें सऩुयिाइज़य/तनयीऺक 
की बलूभका 
ककसी बी एकीकृत थटीर सॊमॊत्र का साभान्म कामथ तबी सॊबव है जफ उसका ऩरयवहन 
ससथटभ सही प्रकाय से कामथ कये। इस ससथटभ के कामथ भें छोटी से त्रहुट बी ऩूये सॊमॊत्र के 
कामथ भें रुकावट डारेगी। िाॊसभथथन ससथटभ थटीर सॊमॊत्र की एक दकुान को दसूयी दकुान से 
जोड़ता है औय थवमॊ बी उन सबी से जुड़ा होता है। मह ससथटभ सबी इकाइमों को अऩनी 
सेवाएॊ देता है औय फदरे भें सबी उवऩादन इकाइमाॊ इस ऩय तनबथय होती हैं। 

ऩरयवहन ससथटभ अऩना कामथ ठीक से कय सके, इसके सरए मह आववमक है कक थटीर 
सॊमॊत्र की उवऩादन इकाइमाॊ अऩने उवऩादन भानकों को एक तनधाथरयत कामथक्रभ के अनुसाय 
फनाए यखें औय िाॊसभथथन ववबाग को इसकी ऩहरे से जानकायी दें, ताकक फाद भें बी एक-
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दसूये के तदनुसाय एक थथान से दसूये थथान ऩय रे जाने का कामथक्रभ तैमाय ककमा जा सके 
औय एक सघन कामथक्रभ फनामा जा सके, औय महद इसी मोजना से कामथ ककमा जाए, तो 
उवऩादन भें फचत होती है। 

इससरए, मह आववमक है कक उवऩादन ववबाग उवऩादन मोजना तनमॊत्रत्रत ववबाग औय 
टीआयएभ के साथ सभरकय अऩना कामथक्रभ ऩहरे से तैमाय कयें, ताकक वे उवऩादन इकाइमों 
को सेवा देने के सरए अऩना भूवभेंट कामथक्रभ बी तैमाय कय सकें । 

सुऩयवाइजय/तनयीऺक को इन उवऩादन कामथक्रभ के साथ-साथ भूवभेंट कामथक्रभ का बी सख्ती 
से ऩारन कयना होगा ताकक उवऩादन औय साभान बेजना आसान औय प्रबावी हो सके। 

येरवे िैक के यखयखाव/वैगन औय रोकोभोहटव की कपटनेस भें सख्त अनुशासन फनाए यखा 
जाना चाहहए। 
7.4 सेर इकाइमों की यसद 

1. लबराई स्िीर सॊमॊत्र 

 
तालरका:- लबराई स्िीर सॊमॊत्र से कैश्प्िि खदान की येर से दयूी 

 
तालरका:- सबराई थटीर सॊमॊत्र से येर के भाध्मभ से सववथससॊग ऩोट्थस की दयूी 

2. दगुााऩुय स्िीर सॊमॊत्र 

 
तालरका:- दगुााऩुय स्िीर सॊमॊत्र से कैश्प्िि खदान की येर से दयूी 

 
तासरका:- दगुाथऩुय थटीर सॊमॊत्र से येर के भाध्मभ से सववथससॊग ऩोट्थस की दयूी 
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3. याउयकेरा स्िीर सॊमॊत्र 

 
तालरका:- याउयकेरा स्िीर सॊमॊत्र से कैश्प्िि खदान की येर से दयूी 

क्र.सॊ. फॊदयगाह का 
नाभ 

भार येर द्िाया दयूी (क्रकभी) 

1 हश्ल्दमा कोक्रकॊ ग 
कोमरा औय 
चूना ऩत्तथय 

402 
2 ऩायादीऩ 505 
3 धभया 527 
4 गोऩारऩयु 581 

तासरका:- याउयकेरा थटीर सॊमॊत्र से येर के भाध्मभ से सववथससॊग ऩोट्थस की दयूी 
4. फोकायो स्िीर सॊमॊत्र 

 
तालरका:- फोकायो स्िीर सॊमॊत्र से कैश्प्िि खदान की येर से दयूी 

 
तासरका:- फोकायो थटीर सॊमॊत्र से येर के भाध्मभ से सववथससॊग ऩोट्थस की दयूी 
5. इस्को स्िीर सॊमॊत्र 

 
तालरका:- इस्को स्िीर सॊमॊत्र से कैश्प्िि खदान की येर से दयूी 
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तासरका:- इथको थटीर सॊमॊत्र से येर के भाध्मभ से सेवा देने वारे फॊदयगाहों की दयूी 
 

--- 
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अध्माम – 8 
 

फाहयी एजेंलसमों के साथ सॊफॊध 
 
8.1  ऩरयचम 
 
सेर बायतीम आमयन औय थटीर उद्मोग भें एक ववशषे थथान यखता है। कॊ ऩनी अऩन े
एकीकृत थटीर सॊमॊत्रों भें प्रेन काफथन थटीर के सैकड़ों साभानों का तनभाथण कयती है औय 
अधधकतय थटॉकमाडथ के नेटवकथ  के भाध्मभ से ऩूये देश भें फेचती है। सेर सॊमॊत्रों कई तयह के 
फाम-उवऩाद औय कोर केसभकल्स बी फनाते हैं। इसके अततरयतत, सेर थटीर अमथक औय 
थटेनरेस थटीर बी आऩूतत थ कयता है । 
 
हभ जो बी कामथ कयते हैं, उनभें शामद ही कोई ऐसी श्थथतत हो, श्जसभें थटीर सॊमॊत्र की 
अवधायणा एवॊ तनभाथण से रेकय उवऩादन औय भाकेहटॊग तक, फड़ी सॊख्मा भें सॊथथान, एजेंसी 
औय रोगों के साथ फातचीत सश्म्भसरत न हो। एक ऩश्ब्रक सेतटय कॊ ऩनी होने के नाते, 
सबी सॊफॊधधत रोगों के प्रतत हभाये उवतयदातमवव अधधक हैं। मे श्जम्भेदारयमाॉ अधधकतय 
सयकाय द्वाया सभम-सभम ऩय फनाई गई नीततमों, तनमभों औय येगुरेशन से आती हैं। इन 
उवतयदातमववों को ववथताय से महाॉ ऩय वखणथत नहीॊ ककमा जा सकता है। कामथ के सबी ऺेत्रों 
भें सयकायी अनुभतत अबी हार तक आववमक हुआ कयती थी, जफ तक थटीर की कीभतों 
को डीतनमॊत्रत्रत ककमा गमा था। 
 
थटीर ववबाग के साथ हुए भेभोयेंडभ ऑफ़ अॊडयथटैंडड ॊग (एभओमू) से थटीर अथॉरयटी ऑप 
इॊडडमा सरसभटेड को अधधक कामथ कयने की थवामवता एवॊ उवतयदातमवव प्राप्त हुए हैं। मद्मवऩ 
रौह औय थटीर के सरए ववतयण नीतत भें ऩरयवतथन से हभायी कामथ कयने की थवामवता भें 
ववृद् हुई है औय हभ अऩने उऩबोतताओॊ के साथ अधधक सीधे सॊऩकथ  भें आए हैं, ऩयॊत ु
औद्मोधगक, वववतीम,  ववदेशी व्माऩाय, औय मोजना रक्ष्म जैसी सबन्न-सबन्न सयकायी 
नीततमाॉ फहुत सीभा तक थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड के सरए व्माऩाय के वातावयण 
को तनधाथरयत कयेंगी। इसके अततरयतत, दसूयी नीततमाॉ जैसे नौकयी भें आयऺण, प्रदषूण 
तनमॊत्रण, ऩेरयपेयर ववकास आहद का बी हभायी गततववधधमों एवॊ प्रदशथन ऩय प्रबाव ऩड़गेा। 
8.2  सॊऩका  ऺेत्र 
फाहयी एजेंससमों के साथ रयवतों का ऩहरा ऩहर ूथटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड की 
गततववधधमों का ऺेत्र है, श्जसके सरए एक इॊटयफे़स की आववमकता होती है। इन्हें इस प्रकाय 
ववबाश्जत ककमा जा सकता है: 
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i. ऺभता तनभाथण भें तनवेश 
ii. उवऩादन का आमोजन 
iii. उवऩादों का ववऩणन 
iv. सयकाय औय भॊत्रारम के साथ इॊटयफे़स 
 
उऩयोतत वखणथत इॊटयफे़स के हय ऺेत्र भें, श्जन आववमक फाहयी एजेंससमों औय रोगों के साथ 
थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड को सॊवाद कयना है, उनका वववयण नीच े हदमा गमा 
है। 
 
ऺभता तनभााण भें तनिेर् 
 
पॊ डड ॊग एजेंलसमाॊ: सबन्न-सबन्न फैंक 
 
डडज़ाइन औय कॊ सल्िेंसी सॊस्थान: एभईसीओएन, एभएन दथतूय एॊड कॊ ऩनी, ववदेशी सहमोग, 
फीएचईएर, ववदेशी उऩकयण आऩूतत थकताथ आहद। 
 
8.3  उत्तऩादन कयना 
 
इनऩुि के स्रोत: 
 
कोर इॊडडमा सरसभटेड (सीआईएर), ऩश्ब्रक सेतटय के ऩावय सॊमॊत्र, सावथजतनक एवॊ तनजी 
ऺेत्र की खनन कॊ ऩतनमाॊ, रयफै्रतटयी औय अततरयतत करऩुजों के आऩूतत थकताथ। तेर औय 
ऩेिोसरमभ कॊ ऩतनमाॊ, फैंक ववशषेकय कैश औय के्रडडट के सरए थटेट फैंक ऑप इॊडडमा औय 
कोककॊ ग कोर, रयफै्रतटयी आहद जैसे इनऩुट के सरए ववदेशी आऩूतत थकताथ। 
 
कामाफर: 
 
सबन्न-सबन्न याज्मों के योजगाय ववतनभम, कैं ऩस तनमुश्तत के सरए ववववववद्मारम औय 
ऩेशवेय सॊथथान, कॊ ऩनी के एनजीतमूहटव औय नॉन-एनजीतमूहटव कभथचारयमों के प्रतततनधध 
सॊथथान, श्रभ औय रॉ कोटथ, हिब्मूनर। 
 
ऩरयिहन : 
येरवे, योड िाॊसभथथन, सशवऩॊग राइन्स, महद इनऩुट आमात ककए जा यहे हैं। 
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8.4  उत्तऩादों का विऩणन 
 
उऩबोक्ता, फड ेखयीदाय: 
उऩबोतता सभूह औय एसोससएशन – प्रतततनधध पाउॊड्री, यी-योरय, ट्मूफ भेकय, वामय ड्रॉइॊग 
इकाई, ऑटोभोफाइर तनभाथता, एसएसआईसी, पहटथराइजय डीरय; भाइल्ड थटीर औय थटेनरेस 
थटीर के सरए कन्वजथन एजेंट। 
 
वितनमाभक सॊस्थाएॊ: 
 
सीसीई औय ई, डीजीटीडी सबन्न-सबन्न याज्म सयकाय के ववबाग जैस े डामयेतटयेट ऑफ़ 
इॊडथिीज, त्रफक्री टैतस, वेट्स एॊड भेजसथ, थथानीम तनकाम जैसे नगय तनगभ आहद। 
 
वित्तत: 
थटेट फैंक ऑफ़ इॊडडमा, दसूये फैंक औय वववतीम सॊथथान। 
 
तनबायता की सीभा 
 
थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड के कामों के रगबग सबी ऺेत्रों भें फाहयी एजेंससमों ऩय 
तनबथयता अधधक फनी यहेगी। उवऩादन के सरए सॊमॊत्र फहुत सीभा तक येरवे, एसईफी, 
सीआईएर, वेंडसथ आहद से सभरने वारे आधायबूत सभथथन ऩय तनबथय हैं। इसी प्रकाय, आखखयी 
उऩबोतता तक साभग्री/साभान ऩहुॊचाने के सरए, थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड फहुत 
सीभा तक आववमक साभग्री/साभान को सही जगह तक ऩहुॊचाने के सरए येरवे ऩय तनबथय है। 
 
8.5  सयकाय औय भॊत्रारम के साथ इॊियफ़ेस 
 
सॊसदीम सलभततमाॉ 
 
सेर एक सावथजतनक ऺेत्र की इकाई (ऩीएसमू) है औय सबन्न-सबन्न सयकायी एजेंससमों के प्रतत 
उवतयदामी है। सभम-सभम ऩय सॊसद की ससभततमाॉ जैसे सेर कॊ सल्टेहटव ससभतत, ऩश्ब्रक 
अॊडयटेककॊ नस ससभतत , ऩश्ब्रक अकाउॊ ट्स ससभतत औय ऑकपसशमर रैंनवजेेज ससभतत हभायी 
इकाइमों की मात्रा कयती हैं ताकक मह ऩता चर सके कक कॊ ऩनी उसे सौंऩी गई श्जम्भेदारयमों 
को ऩूया कय यही है मा नहीॊ। इसके अततरयतत सीएजी बी सभम-सभम ऩय सेर की 
रेखाऩयीऺा का आमोजन कयता है। 
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तनमाभक प्राचधकयण 

 

विबाग सयकायी अचधकायी 

कोक ओवन एतसप्रोससव्स तनदेशक (उवऩाद का िाॊसपय औय 
प्रमोग) 

माॊत्रत्रक यखयखाव भखु्म फॉमरय तनयीऺक 
कायखाना तनयीऺक 
तनयीऺक (वजन एवॊ भाऩ) 

ववद्मतुीम यखयखाव भखु्म ववद्मतु तनयीऺक 
याज्म ववद्मतु फोडथ 

मातामात भॊडर अधीऺक, येरवे 
क्रम एवॊ बॊडाय तनमॊत्रक 
भहाप्रफॊधक, दक्षऺण ऩवूथ येरवे, कोरकाता 

सयुऺा इॊजीतनमरयॊग डीआईएचएस, याज्म सयकाय 
याज्म श्रभ ववबाग 
याटिीम सयुऺा ऩरयषद 

प्रदषूण तनमॊत्रण कें द्रीम औय याज्म प्रदषूण तनमॊत्रण ववबाग 
डीआईएचएस, याज्म सयकाय 

कासभथक डीआईएचएस, याज्म सयकाय 
यश्जथिाय मा िेड मतूनमन 
सहामक श्रभ आमतुत 

 
8.6  भहत्तिऩणूा हहतधायक 
 

a) उऩबोक्ता सभूह 
 

वऩछरे कुछ वषों भें थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड फड़ े उऩबोतताओॊ औय 
उऩबोतता ग्रुप्स के साथ सीधे फातचीत ऩय अधधक फर दे यहा है। इस प्रमास भें 
सश्म्भसरत हैं; उऩबोतताओॊ से सॊवाद कयना, उनके कामाथरम औय कायखानों का दौया 
कयना। इसके फदरे भें उऩबोतताओॊ को न भात्र उऩबोतता सभूह फैठकों भें हभाये साथ 
फातचीत कयने के सरए आभॊत्रत्रत ककमा जाता है अवऩतु हभाये सॊमॊत्रों भें बी आने के सरए 
फुरामा जाता है। उऩबोतता सभूहों के साथ मे फातचीत सफसे ऊॉ च ेथतय से रेकय शाखा 
थतय तक होती है। मह एक ऐसा ऺेत्र है जहाॉ एक रॊफे सभम तक चरने वारे औय 
ऩयथऩय राब वारे रयवते फनाने के सरए औय फर हदमा जा यहा है। अऩेऺा है कक फढे 
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सॊवाद भें गुणववता भें सधुाय, उवऩाद ववकास, सभम ऩय डडरीवयी औय उवऩाद-सभतस को 
फेहतय फनाने भें सहामता सभरेगी। 
 
b) जनता 

 
देश की ऩूणथ रूऩ से आधथथक तयतकी के सरए एक भजफूत आधायबूत सॊयचना  औय 
औद्मोधगक आधाय फनाने, देश के सुदयू, वऩछड़ ेऔय भहववऩूणथ बागों तक थटीर ऩहुॊचाने, 
साथ ही योजगाय उवऩन्न कयने औय एक आदशथ तनमोतता से अऩेऺा कयन ेवारे कामथफर 
को सुववधाएॊ देने भें थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड का मोगदान सफके सॊऻान भें 
है ही। मद्मवऩ, ऊऩय फताए गए रक्ष्म को ऩूणथ कयने भें अधधक व्मम आता है, श्जसका 
ऩरयणाभ मह होता है कक इनहदनों ककसी बी कॊ ऩनी की ऺभता को श्जस एक भानक से 
आॊका जाता है, अथाथत राब, उसे बी आववमक प्राथसभकता नहीॊ सभरती। 

 
c) मूतनमन औय सॊघ 

 
थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड ने हभेशा अऩने कभथचारयमों की तभाभ अऩेऺाओॊ 
को ऩूणथ कयने भें एक आदशथ तनमोतता फनने का प्रमास ककमा है। इसके फदरे भें थटीर 
अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड की अऩेऺा मह यही है कक कॊ ऩनी भें हय कोई कॊ ऩनी के 
रक्ष्मों को ऩाने भें मोगदान देगा। उऩयोतत वखणथत दोनों रक्ष्मों को प्राप्त कयने के सरए 
प्रततबागी प्रफॊधन  के तयीके ऩय बयोसा ककमा गमा है, जो अऩने रक्ष्मों भें फहुत सपर 
यहा है। 
 
एनजीतमूहटव के ववषम भें एक सॊघ होता है औय गैय-एनजीतमूहटव के सरए मूतनमन होती 
हैं। जफ ऩूये बायत के थतय की फात हो तो गैय-एनजीतमूहटव औय एनजीतमूहटव के ववषम 
भें सबन्न-सबन्न ववषमों ऩय भात्र एक ही इकाई सॊवाद कयती है, जफकक थटीर अथॉरयटी 
ऑप इॊडडमा सरसभटेड की सबी इकाइमों भें नॉन-एनजीतमूहटव के सरए सबन्न-सबन्न 
मूतनमन औय एनजीतमूहटव के सरए सबन्न-सबन्न सॊघ होते हैं। थटीर अथॉरयटी ऑप 
इॊडडमा सरसभटेड के कॉऩोयेट प्रफॊधन के साथ इकाई थतय के सॊघ औय मूतनमन ककसी बी 
ववषम ऩय सीधे फातचीत नहीॊ कयती हैं। मद्मवऩ, एक फाय कॊ ऩनी औय नॉन-एनजीतमूहटव 
मूतनमन के भध्म याटिीम थतय ऩय सभझौता हो जाने के उऩयाॊत, सबन्न-सबन्न इकाइमाॊ 
अऩनी भान्मता प्राप्त मूतनमन के साथ ऩयथऩय सॊवाद कयती हैं, कक श्जससे उसके 
ऩरयणाभ को इकाई के थतय ऩय कक्रमाश्न्वत ककमा जा सके। इस ववषम भें एनजीतमूहटव 
के सरए प्रकक्रमा कुछ सबन्न होती है। याटिीम थतय ऩय फड़ ेववषमों ऩय जो सभझौता होता 
है, उसे थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड की सबी इकाइमों भें तुयॊत कक्रमाश्न्वत 
ककमा जाता है।  
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d) आधायबूत सॊयचना 

 
कोमरा, त्रफजरी औय येर भूवभेंट को आधायबूत सॊयचना की सॊऻा प्रदान की गई है, 
तमोंकक मे आभ तौय ऩय उद्मोग औय ववशषेकय थटीर सेतटय के सरए आववमक भूरबूत 
इनऩुट हैं। तनफाथध उवऩादन के सरए आधायबूत सॊयचना का सभथथन फहुत आववमक है। 
इन आववमक सॊसाधनों की उऩरब्धता भाॊग से कभ ही होती है।  इन इनऩुट की 
आववमक प्रवशृ्वत को सॊऻान भें यखते हुए औद्मोधगक आधायबूत सॊयचना ऩय एक 
कैत्रफनेट ससभतत देश भें इन कभ इनऩुट की उऩरब्धता औय प्राथसभकता ऺेत्रों भें उनके 
आवॊटन के कामथ को कय यही है।  
 
थटीर उद्मोग के सरए इन इनऩुट्स की भहवता का अनुभान रगाने के सरए, हभ जो हय 
टन त्रफक्री मोनम थटीर फनाते हैं, उसके सरए रगबग 1 टन कोककॊ ग कोर, 500 इकाई 
त्रफजरी औय 5 टन येर मातामात की आववमकता होती है, श्जसभें आने-जाने का व्मम 
बी सश्म्भसरत है। 
 
थटीर सॊमॊत्र इन आधायबूत सॊयचना सुववधाओॊ के सफसे फड़ ेथोक उऩबोतता भें से एक 
हैं। वाथतववकता भें, देश भें फनने वारा ऩूये कोककनग कॉर को थटीर सॊमॊत्र ही प्रमोग 
कयते हैं। डीवीसी से फनने वारी त्रफजरी का रगबग एक-ततहाई बाग ऩूवी इराके भें 
थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड के थटीर सॊमॊत्र प्रमोग कयते हैं। देश भें कुर येरव े
मातामात का रगबग 15% थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड के थटीर सॊमॊत्र से 
आता है। 
 
बायतीम येरवे थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड के सरए एक फहुत ही भहववऩूणथ 
हहतधायक है। 
 
e) कोमरा 

 
थटीर सॊमॊत्रों को हाडथ कोक भें फदरने के सरए अच्छे भेटाश्जथकर कोमरे की आववमकता 
होती है, श्जसकी आववमकता ब्राथट बट्टी भें ईंधन औय रयडतटेंट के तौय ऩय होती है। 
 
ऩूयी दतुनमा भें, ब्राथट बट्टी भें 10% स ेकभ ऐश वारे कोककॊ ग कोमरे से कोक का 
प्रमोग ककमा जाता है। दबुाथनम से, बायतीम कोककॊ ग कोमरे के एक फड़ ेबाग भें रगबग 
25% भें याख की भात्रा फहुत अधधक होती है। ऐसे कोमरे का प्रमोग थटीर सॊमॊत्र भें 
नहीॊ ककमा जा सकता। इन्हें रगबग 17% याख के थतय तक राने तक धोना ऩड़ता है। 
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बायत भें कोककॊ ग कोमरे के बॊडाय बी सीसभत हैं औय अधधकतय झायखॊड औय फॊगार के 
कोमरा ऺेत्रों भें हैं। इन कोमरे की उऩरब्धता थटीर उद्मोग की फढती आववमकताओॊ के 
अनुसाय नहीॊ है। कोर इॊडडमा सरसभटेड कोककॊ ग कोमरे का भुख्म आऩूतत थकताथ है। 
 

 
f) ऊजाा 

 
 

थटीर सॊमॊत्रों को अवमधधक भात्रा भें त्रफजरी/ऊजाथ की आववमकता होती है औय वह 
डीवीसी जैसे सावथजतनक सॊथथानों ऩय फहुत अधधक तनबथय हैं। 
 
 
ऩयॊतु, थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड फाहयी सॊथथानों से भुतत नहीॊ यह सकता 
तमोंकक योसरॊग ऩरयचारन से रोड भें अचानक ववृद् होती है, श्जसे भात्र एक फड़ा धग्रड 
ससथटभ ही झरे सकता है। 
 

अध्माम – 9 
सेर भें ऩमााियण प्रफॊधन 

 
9.1  ऩरयचम: 
 
अनॊत कार से, थटीर न ेसभाज औय देश के ववकास भें भहववऩूणथ बूसभका तनबाई है, औय 
मह आज के औद्मोधगक सभाज की यीढ की हड्डी फना हुआ है। भानव तनसभथत कोई बी 
वथतु शश्तत, उऩरब्धता, हटकाऊऩन, आकाय देने की ऺभता, सथताऩन ऩुन:प्रमोग होन ेकी 
ऺभता औय भूल्म के ववषम भें थटीर की तयह कामथ नहीॊ कय सकता। थटीर एक हरयत 
अथथव्मवथथा का आधाय है, श्जसभें आधथथक ववकास औय ऩमाथवयण का उवतयदातमवव एकसाथ 
कामथ कयते हैं। एक उवऩाद के तौय ऩय, मह सबी साभान भें सफसे अधधक ऩमाथवयण अनुकूर 
है। एक फाय थटीर फन जाने के उऩयाॊत, मह एक थथाई सॊसाधन फन जाता है तमोंकक मह 
गुणववता भें कभी के त्रफना 100% ऩुन:प्रमोग हो सकता है औय इसकी जीवन सीभा थथाई 
हो सकती है। थटीर फनाने की प्रकक्रमा औय उससे सॊफॊधधत गततववधधमों भें साभान औय 
सॊसाधन रगते हैं औय फहुत अधधक उवसजथन, गॊदगी औय अऩसशटट तनकरता है। थटीर 
तनभाथण के कामों के चरते ऩमाथवयण ऩय ऩड़ने वारे प्रबाव से हवा, ऩानी औय बूसभ प्रबाववत 
होते हैं।  
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अच्छी प्रकक्रमाओॊ एवॊ गततववधधमों का प्रमोग कयके सॊसाधन का थथाई प्रमोग, सॊसाधन की 
फफाथदी को कभ कयके ककसी उद्मोग के ऩूये ऩमाथवणाथवभक प्रबाव को कभ कयने भें सहामता 
कयता है, श्जससे अऩसशटट, उवसजथन औय एफ्रुएॊट का उवऩादन कभ होता है। प्रदषूण 
तनमॊत्रण के तयीके मह ऩतका कयते हैं कक अऩसशटट, उवसजथ औय कचड़ ेका अनुसॊधानन शी 
प्रकाय से हो औय उनका तनथतायण इस प्रकाय ककमा जाए कक इस ऩूयी प्रकक्रमा के अॊत भें 
ऩमाथवयणीम प्रबाव नगण्म हो मा फहुत कभ हो। आमयन औय थटीर उद्मोग के सरए 
ऩमाथवयण से सॊफॊधधत भुख्म धचॊताएॉ वामु प्रदषूक, अऩसशटट का उवसजथन, ग्रीनहाउस गैसों का 
उवऩादन औय ठोस एवॊ खतयनाक अऩसशटटों का तनथतायण है।   
 
सेर उवऩादन औय राब के साथ-साथ ऩमाथवयण ऩय ऩड़न ेवारे प्रबाव औय उसे कभ कयन े
ऩय फहुत फर देता है औय अऩनी हय औद्मोधगक गततववधध के कें द्र भें थवच्छ ऩमाथवयण 
प्रकक्रमा को भानता है। कॉऩोयेि ऩमााियणीम नीतत हभाये ऩरयचारनों को ऩमााियण के लरए 
उत्ततयदामी तयीके स ेचराने ऩय फर देती है ताकक कक्रमाश्न्वत तनमभों का ऩारन ककमा जा 
सके औय उससे बी आगे जाने की कोसशश की जा सके। 

 
कॉऩोयेि श्स्थयता नीतत 2026 

थटीर अथॉरयटी ऑफ़ इॊडडमा सरसभटेड (सेर) अऩने ऩमाथवयणीम पुटवप्रॊट को कभ कयने, अऩन े
साभाश्जक प्रबाव भें ववृद् कयने औय रॊफे सभम तक चरने वारी आधथथक ववृद् को ऩतका 
कयने के सरए प्रततफद् है, साथ ही अऩने हहतधायकों के सरए एक अधधक थथाई बववटम को 
प्रोवसाहहत कय यहा है। इन रक्ष्मों को अच्छी तयह से तनधाथरयत नीतत औय ऩहर के भाध्मभ 
से प्राप्त ककमा जाएगा, श्जनका तनभाथण थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड एवॊ 
सीआयईडीओ के सम्ऩूणथ उदे्दवम को ध्मान भें यखते हुए ककमा गमा है। थटीर अथॉरयटी ऑप 
इॊडडमा सरसभटेड इन तयीकों से थथाई बववटम के सरए अऩनी प्रततफद्ता की ऩुश्टट कयता है: 

 ऩमाथवयणीम थटीवडथसशऩ: सॊसाधन ऑश्प्टभाइजेशन, उवसजथन भें कभी, अऩसशटट 
प्रफॊधन कामथक्रभ, जैव ववववधता सॊयऺण, ऊजाथ कुशरता ऩरयमोजना, डडश्जटराइजेशन 
औय सफसे अच्छी प्रौद्मोधगकी को अऩनाने जैसी ऩहरों के भाध्मभ से ऩमाथवयणीम 
प्रदशथन को रगाताय फेहतय फनाकय एक साफ़ औय थथाई ऩमाथवयण को प्रोवसाहन देन े
की प्रततफद्ता, साथ ही डीकाफथनाइजेशन औय सकुथ रय इकॉनभी की ओय एक 
प्रगततशीर भागथ।  

 साभाश्जक फाध्मता: सभाज भें एक सकायावभक ऩहचान फनाना ताकक रोगों की 
श्जॊदगी भें एक अच्छा ऩरयवतथन आ सके। इसके सरए अऩनी कोसशशों को साभाश्जक 
श्थथयता औय सेहत, अधधकाय औय सभान अवसय, साभुदातमक सॊरननता के आधाय 
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ऩय रगाताय जोड़ना औय सफसे भजफूत सुयऺा भानक अऩनाना औय कामथ की जगह 
ऩय होने वारी घटनाओॊ को कभ कयना सश्म्भसरत है। 

 नैततक तनटठा: तनटठा से, एधथकर औय तनटऩऺ तयीके से व्माऩाय कयने की कोसशश 
कयना, औय सबन्न-सबन्न कॉऩोयेट शासन व्मवथथा के भाध्मभ से थटीर अथॉरयटी 
ऑप इॊडडमा सरसभटेड के हहतधायकों के हहतों को ऩूणथ कयने के सरए अऩनी प्रततफद्ता 
को प्रदसशथत कयना।  

 आधथथक श्थथयता: नवीकयण औय प्रौद्मोधगकी को अऩनाकय, गुणववता तनमॊत्रत्रत ऩतका 
कयके, प्रबावी जोखखभ प्रफॊधन कयके, रगाताय सधुाय को प्रोवसाहहत कयके एवॊ ऺभता 
तनभाथण तथा सराहकाय प्रततकक्रमा औय सभीऺा भें तनवेश कयके रॊफ े सभम तक 
व्माऩाय को चराने की प्रततफद्ता को फनाए यखना।  

 थथाई स्रोत: मह ऩतका कयना कक साभान औय सेवा की खयीद उवतयदामी, सुयक्षऺत 
औय थथाई हो। 

 
स्िीर तनभााण से सॊफॊचधत ऩमााियणीम चचॊता 
 
एक एकीकृत थटीर सॊमॊत्र भें थटीर के उवऩादन भें कई ऩरयचारन सश्म्भसरत होते हैं, श्जसभें 
हॉट धातु के उवऩादन भें आमयन ओय, कोमरा औय फ्रतस जैसी कच्ची साभग्री का प्रमोग, 
गभथ धातु को थटीर भें ऩरयवततथत कयना तथा कपय कपय योसरॊग सभल्स भें थटीर को तैमाय 
उवऩाद भें योर कयना सश्म्भसरत है। 
 
कच्च ेभार से रेकय तैमाय उत्तऩाद तक की विलबन्न प्रक्रक्रमाओॊ के दौयान एक एकीकृत स्िीर 
सॊमॊत्र भें कई ऩमााियण प्रदषूक तनकरते हैंस् स्िीर तनभााण प्रक्रक्रमा भें ऊजाा औय कच्च ेभार 
के उऩमोग के कायण काफान डाइऑक्साइड (सीओ2) , सल्पय ऑक्साइड (एसओएक्स) , 
नाइरोजन ऑक्साइड (एनओएक्स) औय धरू जैसे उत्तसजान उत्तऩन्न होते हैंस् ऩूये सॊमॊत्र भें ठॊडा 
कयने, गभी हस्ताॊतयण, डडस्केलरॊग, धरू साप कयने, र्भन औय अन्म प्रक्रक्रमाओॊ के लरए 
ऩानी का उऩमोग क्रकमा जाता है, इस प्रकाय उऩमोग के उऩयाॊत मह गॊदे ऩानी भें ऩरयिततात 
हो जाता हैस् ऩमााियण को प्रबावित कयने िारा एक औय कायक र्ोय है जो सॊमॊत्र की 
भर्ीनयी के सॊचारन के दौयान उत्तऩन्न होता हैस् थटीर फनाने की प्रकक्रमा के दौयान , कई 
ठोस अऩसशटट उवऩन्न होते हैं श्जनभें ब्राथट बट्टी (फीएप) थरैग, फीएप फ्रू डथट, फीएप 
थरज, फीओएप थरैग, फीओएप थरज, सभर थकेर, अऩसशटट रयफै्रतटयी ईंटें आहद 
सश्म्भसरत हैं 
 
आसान र्ब्दों भें कहें तो, चाय तयह के प्रदषूक होते हैं, अथाात हिा से तनकरने िारा 
उत्तसजान (प्राथलभक औय द्वितीमक उत्तसजान), गॊदा ऩानी, र्ोय औय ठोस कचयास् सबन्न-
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सबन्न तयह के प्रदषूक की भात्रा सबन्न थटीर सॊमॊत्रों भें सबन्न-सबन्न होती है, मह थटीर 
फनाने के तयीके औय रगाए गए प्रदषूण तनमॊत्रत्रत उऩकयणों ऩय तनबथय कयता है। 
 
एक एकीकृत स्िीर सॊमॊत्र भें लबन्न-लबन्न प्रदषूक औय प्रदषूण के स्रोत नीच ेहदखाए गए हैं: 
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9.2  ऩमााियण प्रफॊधन 
 
एक ऩमाथवयण के प्रतत जागरूक औय उवतयदामी कॊ ऩनी के तौय ऩय, थटीर अथॉरयटी ऑप 
इॊडडमा सरसभटेड अऩने सॊमॊत्रों औय खनन औय सभुदाम भें मह कामा कयता है, िहाॊ ऩमााियण 
की सुयऺा के लरए अऩनी फाध्मता ऩूयी तनष्ठा से का तनिााह कयता है, औय थथाई ववकास 
प्राप्त कयने के सरए ऩमाथवयण से सॊफॊधधत तकनीकों/प्रोसेस को अऩनाने के सरए सभवऩथत है। 
थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड भें ऩमाथवयण प्रफॊधन एक फहुऩयतीम प्रकक्रमा है। थटीर 
अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड सॊमॊत्रों/इकाइमों औय खनन भें सबी ऩमाथवयण कामथक्रभ 
सॊसाधन आदशथ प्रमोग, ऩमाथवयण की सुयऺा, महद कोई फुया ऩमाथवयण प्रबाव हो तो उसे कभ 
कयने जैसे आववमक ववषमों ऩय ध्मान देने के साथ ही ऩमाथवयण औय प्रदषूण तनमॊत्रत्रत 
डडवाइस औय सुववधाओॊ के सरए आसान ऩरयचारनावभक औय यखयखाव कामथक्रभ का बी 
आमोजन तनयॊतय कयता है।  
 
23 जून, 1988 को कोरकाता भें भुख्मारम वारी कॉऩोयेट इकाई “ऩमााियण प्रफॊधन डडिीज़न” 
(ईएभडी) फनाई स् इसका रक्ष्म कॊ ऩनी के सॊमॊत्र/इकाई औय खदानों भें ऩमााियण के अच्छे 
प्रफॊधन के साथ-साथ ऩूये स्िीर अथॉरयिी ऑप इॊडडमा लरलभिेड भें स्थाई ऩमााियण प्रफॊधन 
तयीकों को प्रोत्तसाहहत कयना हैस् ईएभडी का इकाई कामाारम हदल्री भें हैस् ईएभडी को 
आईएसओ 9001:2015 से सॊफॊधधत गुणववता प्रफॊधन ससथटभ (Qएभएस) से प्रभाखणत ककमा 
गमा है। 
 
ईएभडी का भुख्म कामथ थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड प्रफॊधन को ऩूये बायत भें 
उऩश्थथत सॊमॊत्र/इकाई औय खदानों भें ऩमाथवयण औय प्रदषूण तनमॊत्रत्रत की गततववधधमों के 
ववषम भें फताना है। मह अऩनी सबन्न-सबन्न गततववधधमों के भाध्मभ से ऩमाथवयण सुयऺा 
औय सॊसाधन ऑश्प्टभाइजेशन की हदशा भें सॊमॊत्र/इकाई औय खदानों की कोसशशों को भजफूत 
कयने भें बी भहववऩूणथ बूसभका का तनवाथह कयता है। 

 सेर इकाइमों औय तनमाभक एजेंससमों के भध्म सकक्रम इॊटयपेस, 
 तनगयानी औय भूल्माॊकन, 
 प्रौद्मोधगकी प्रसाय औय 
 जागरूकता असबमान आहद। 

 
ईएभडी की ववशषे गततववधधमाॊ नीच ेप्रदान की गई हैं: 

 ऩमाथवयणीम अनुऩारनों के सरए सॊमॊत्रों/इकाइमाॊ औय खदान के साथ सभन्वम 
 प्रफॊधन सूचना प्रणारी (एभआईएस) का ववकास 
 ऩरयमोजना प्रथतावों का ऩमाथवयण भूल्माॊकन 



 132 

 श्थथयता रयऩोहटिंग, ईएसजी खतये को प्रफॊधधत कयना, थथाई ववकास (एसडी) 
ऩरयमोजनाएॊ, कॉऩोयेट ऩमाथवयणीम ववजन/नीतत औय कामथ मोजना का ववकास 

 ऩमाथवयण तनमभों औय ववतनमभों से सॊफॊधधत ववचरनों की रयऩोहटिंग, थवाथ्म, सुयऺा 
औय ऩमाथवयण ऩय फोडथ उऩ-ससभतत के भाध्मभ से सेर फोडथ को ववसबन्न तनमाभक 
प्राधधकयणों द्वाया जायी तनदेश 

 सेर औय सबन्न-सबन्न इकाइमों को ऩमाथवयण से सॊफॊधधत सबन्न-सबन्न अवॉड्थस भें 
बाग रेने भें सहामता कयना। 

 सेर सॊमॊत्रों/इकाइमों औय खानों के ऩमाथवयण प्रदशथन की सभीऺा 
 थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड सॊमॊत्रों/इकाइमाॊ औय खदानों को नीच ेप्रदान की 

गईगततववधधमाॊ के सरए सुववधा देना: 
 ऩमाथवयणीम अनुभतत (ईसी), ऩरयचारन कयने की सहभतत (सीटीओ), 

ऑथयाइजेशन आहद जैसी कानूनी अनुभतत रेना। 
 ठोस अऩसशटट प्रफॊधन, जर सॊयऺण, वृऺ ायोऩण 
 जरवामु ऩरयवतथन के ववषमों ऩय फात कयना, जीवन सीभा इन्वेंटयी औय जीवन 

सीभा आॉकरन (एरसीए) 
 याज्म/कें द्रीम वैधातनक प्राधधकयणों/भॊत्रारमों के साथ सॊऩकथ  
 ऩमाथवयण प्रफॊधन प्रणासरमों का कामाथन्वमन: ईएभएस (आईएसओ 14001) 

 कामथशाराओॊ/प्रसशऺण कामथक्रभों का आमोजन 
 वल्डथ थटीर एसोससएशन (डब्ल्मूएसए), इॊडडमन थटीर एसोससएशन (आईएसए), औय 

अन्म बायतीम औद्मोधगक इकाइमों/सॊघों के साथ सभन्वम। 
 सॊसद भें उठाए गए प्रवनों के उवतय के सरए ऩमाथवयण डटेा/जानकायी एकत्र कयना 

 
कॉऩोयेट ईएभडी के साथ-साथ, सॊमॊत्र के ऩमाथवयणीम प्रदशथन ऩय गौय से ध्मान देने औय 
सॊमॊत्र भें कानूनी ऩमाथवयणीम आववमकताओॊ का ध्मान यखने के सरए हय सॊमॊत्र भें ऩमाथवयण 
तनमॊत्रत्रत ववबाग (ईसीडी) का बी गठन ककमा गमा है। इसी प्रकाय, खदानों भें ऩमाथवयणीम 
गततववधधमाॊ को देखने के सरए खनन थतय ऩय ऩमाथवयण सेर बी फनामा गमा था। इन 
ववबाग के भुख्म कामथ मे हैं: 

 ऩमाथवयण, वन औय जरवामु ऩरयवतथन भॊत्रारम, कें द्रीम प्रदषूण तनमॊत्रण फोडथ 
(सीऩीसीफी), याज्म प्रदषूण तनमॊत्रण फोडथ (एसऩीसीफी) , आहद जैसी कानूनी एजेंससमों 
की गाइडराइॊस के अनुसाय सॊमॊत्र के अॊदय औय आस-ऩास के ढेयों, गॊदे ऩानी औय 
हवा से तनकरने वारे धएुॊ की गुणववता की तनगयानी कयना औय उसे रयऩोटथ कयना।  

 तनमाभक आववमकताओॊ के अनुसाय अनुभतत/सहभतत/ऑथयाइजेशन रें। 
 सबन्न-सबन्न तनमभों/येगरेुशन की आववमकता के अनुसाय कानूनी सॊथथाओॊ को 

अनुऩारन रयऩोटथ जभा कयना। 



 133 

 सॊमॊत्रों के ठीक से कामथ कयने के सरए ऩमाथवयण से सॊफॊधधत ववषमों ऩय याज्म की 
कानूनी अथॉरयटीज के साथ कोऑडड थनेट कयना। 

 सॊमॊत्र के ऩमाथवयणीम प्रदशथन को फेहतय फनाने के सरए कामथ मोजना तैमाय कयें औय 
उन्हें कक्रमाश्न्वत कयें। 

 
िैधातनक आिवमकताओॊ का अनुऩारन: 
 
बायत भें आमयन औय थटीर उद्मोग इन भुख्म ऩमाथवयणीम कानूनों औय अधधतनमभों द्वाया 
तनदेसशत होते हैं: 

 जर (प्रदषूण तनिायण एिॊ तनमॊत्रण) अचधतनमभ, 1974 
- जर (प्रदषूण तनवायण एवॊ तनमॊत्रण) तनमभ, 1975 

 िामु (प्रदषूण तनिायण एिॊ तनमॊत्रण) अचधतनमभ, 1981 
- वामु (प्रदषूण तनवायण एवॊ तनमॊत्रण) तनमभ, 1982 

 ऩमााियण (सॊयऺण) अचधतनमभ, 1986 
- ऩमाथवयण (सॊयऺण) तनमभ, 1986 
- ध्वतन प्रदषूण (ववतनमभन औय तनमॊत्रण) तनमभ, 2000 
- ऩमाथवयण प्रबाव भूल्माॊकन (ईआईए) अधधसूचना, 2006 
- खतयनाक औय अन्म अऩसशटट (प्रफॊधन औय सीभा ऩाय आवागभन) तनमभ, 2016 
- जैव-धचककवसा अऩसशटट प्रफॊधन तनमभ, 2016 
- ठोस अऩसशटट प्रफॊधन तनमभ, 2016 
- प्राश्थटक अऩसशटट प्रफॊधन तनमभ, 2016 
- तनभाथण औय ववध्वॊस अऩसशटट प्रफॊधन तनमभ, 2016 
- ई-कचया प्रफॊधन तनमभ, 2022 
- फैटयी अऩसशटट प्रफॊधन तनमभ, 2022 

 
एक उत्ततयदामी कॉऩोयेि सॊस्थान के तौय ऩय, स्िीर अथॉरयिी ऑप इॊडडमा लरलभिेड क्रकसी 
बी नई ऩरयमोजना/गततविचध के तनभााण के ऩहरे हदन से ही औय उसके ऩरयचारन के दौयान 
बी ऩमााियण का ध्मान यखता हैस् 
स्िीर अथॉरयिी ऑप इॊडडमा लरलभिेड के सॊमॊत्र/इकाई औय खदानें क्रकसी बी नई ऩरयमोजना 
औय िताभान प्रोजेक्ि के विस्ताय/आधुतनकीकयण के विषम भें, 14 लसतॊफय, 2006 के ईआईए 
नोहिक्रपकेर्न के अनुसाय ऩहरे ऩमााियणीम अनुभतत (ईसी) प्राप्त कयती हैं । 
 
इसी प्रकाय, जर (प्रदषूण की योकथाभ औय तनमॊत्रत्रत) अधधतनमभ, 1974 औय वामु (प्रदषूण 
की योकथाभ औय तनमॊत्रत्रत) एतट, 1981 के तनमभों के अनुसाय, ककसी नई ऩरयमोजना को 
आयॊब कयने से ऩूवथ उसे आयॊब कयने की सहभतत (सीटीई) औय उसका ऩरयचारन आयॊब 
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कयने से ऩूवथ सॊफॊधधत याज्म के प्रदषूण तनमॊत्रत्रत फोडथ स े तनमसभत तौय ऩय चराने की 
सहभतत (सीटीओ) री जाती है। 
 
खतयनाक अऩसशटट औय जैव-भेडडकर कचये के तनथतायण औय प्रफॊधन के सरए प्रभाणीकयण 
बी खतयनाक औय अन्म कचया (प्रफॊधन औय िाॊसफाउॊ ड्री भूवभेंट) तनमभ, 2016 औय जैव-
भेडडकर कचया प्रफॊधन तनमभ, 2016 की आववमकता के अनुसाय सरए जाते हैं। 
 
9.3  स्िीर सॊमॊत्रों भें प्रदषूण 
 
िामु प्रदषूण ऩय तनमॊत्रण: 
 
कच्च े भार के प्रफॊधन से रेकय तैमाय थटीर के उवऩादन तक, वामु प्रदषूण तनमॊत्रण 
उऩकयण/पैसससरटीज जैसे फैग कपल्टय, इरेतिो थटैहटक प्रेससवऩटेटय, भल्टी साइतरोन, वेंचयुी 
थक्रफय, डी-डश्थटॊग ससथटभ, डी-फ्मूसभॊग ससथटभ, औय कवडथ कन्वेइॊग ससथटभ आहद सबी 
प्रदषूण वारे ऺेत्रों भें ऩाहटथकुरेट भैटय (ऩीएभ) उवसजथन को तनमॊत्रत्रत कयने के सरए रगाए 
जाते हैं। 
 
एसओ2 का उवसजथन कभ सल्पय वारे कोमरे औय डीसल्पयाइज्ड कोक ओवन गैस को ईंधन 
के तौय ऩय प्रमोग कयके तनमॊत्रत्रत ककमा जाता है। एनओएतस उवसजथन को कभ कयने के 
सरए , आदशथ प्रकक्रमा वारे के साथ ववशषे तौय ऩय डडजाइन ककए गए (भल्टी-श्थरट) इश्ननशन 
फनथय रगाए गए हैं। 
 
भॉडनाथइजेशन-कभ-एतसऩेंशन अथाथत आधतुनकीकयण एवॊ ववथताय कामथक्रभ (एभईऩी) के 
दौयान, कई रेटेथट एनजी-एकफ़सशएॊट प्रौद्मोधगकी/फै़सससरटीज जैसे कक टॉर कोक ओवन 
फैटयीज के साथ कोक ड्राई तवेंधचॊग (सीडीQ), कोर डथट इॊजेतशन (सीडीआई), शीषथ गैस 
प्रेशय रयकवयी टफाथइन (टीआयटी) औय ब्राथट बट्टी के हॉट थटोव से अऩसशटट हीट रयकवयी 
(डब्ल्मूएचआय), ससॊटय सॊमॊत्रों के ससॊटय कूरसथ से अऩसशटट हीट रयकवयी (डब्ल्मूएचआय), 
कॊ टीन्मूअस काश्थटॊग, योसरॊग सभल्स से इश्तवप्ड वॉककॊ ग फीभ यीहीहटॊग बट्टी, हॉट धात ु
हैंडसरॊग के सरए टॉयऩीडो रैडर सबी सॊमॊत्रों भें रगाए गए हैं। इनके अततरयतत, उऩ-उवऩाद 
गैसों का प्रमोग कैश्प्टव ऊजाथ सजृन के सरए ककमा जाता है। 
 
जर प्रदषूण ऩय तनमॊत्रण: 
 
प्राकृततक जर थथानों भें जर अथाथत ऩानी की गुणववता फनाए यखने के सरए, प्रवमेक सॊमॊत्र 
की हय दकुान भें एफ्रुएॊट िीटभेंट सॊमॊत्र (ईटीऩीएस) उऩरब्ध कयाए गए हैं, ताकक 
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औद्मोधगक गॊदे ऩानी को िीट कयके आगे प्रमोग के सरए दोफाया प्रमोग ककमा जा सके। 
इसके अततरयतत, थटीर टाउनसशऩ औय सॊमॊत्र भें सीवेज िीटभेंट सॊमॊत्र (एसटीऩीएस) बी 
रगाए गए हैं ताकक तनधाथरयत भानक को ऩूणथ कयने के सरए सीवेज का अनुसॊधानन ककमा 
जा सके। 
 
इसके अततरयतत, रॊफे सभम वारे जीयो तयर डडथचाजथ (जेडएरडी) का रक्ष्म प्राप्त कयने के 
सरए गॊदे ऩानी का अनुसॊधानन कयने औय दोफाया प्रमोग कयने के सरए जर सॊयऺण की फड़ी 
मोजनाओॊ को कक्रमाश्न्वत ककमा जा यहा है।  
 
थथानीम ऩुन्ऩरयसॊचयण प्रणासरमों के सुधाय/उन्नमन औय ततृीम ऩऺ द्वाया जर रेखा 
ऩयीऺा के अततरयतत, वषाथ जर सॊचमन मोजनाओॊ की थथाऩना जर सॊयऺण की हदशा भें 
ऐसा ही एक ऩमाथवयण-अनुकूर कदभ हैस् सेर रॊफे सभम से वषाथ जर सॊचमन (आयडब्ल्मूएच) 
प्रणारी औय बूजर के कृत्रत्रभ ऩुनबथयण को कक्रमाश्न्वत कय यहा है औय इसे जर सॊयऺण 
उऩामों के एक असबन्न अॊग के रूऩ भें अऩनामा है। कामथथथान की बौगोसरक श्थथततमों, 
तनमाभक हदशातनदेशों औय फुतनमादी सुववधाओॊ की उऩरब्धता जैसे कायकों ऩय ववचाय कयत े
हुए, वषाथ जर सॊचमन प्रणासरमों को अवमॊत सावधानी से कक्रमाश्न्वत ककमा जा यहा है। इसके 
अततरयक्त, जर र्श्क्त भॊत्रारम के 'कैच द येन' अलबमान के अनुरूऩ , क्रकसी बी आगाभी 
ऩरयमोजना की अिधायणा के दौयान िषाा जर सॊचमन सुविधा की ऩरयकल्ऩना की जाती है 
औय इसे प्रस्ताि की तकनीकी विलर्ष्िताओॊ भें सश्म्भलरत क्रकमा जाता हैस् 
 
ध्ितन प्रदषूण ऩय तनमॊत्रण: 
 
उच्च थऩीड भशीनयी जैसे कॊ प्रेसय, ऩॊखे औय ब्रोअय ऩय शोय कभ कयने के सरए अकूश्थटक 
एनतरोजय, हुड, अकूश्थटक रैधगॊग जैसे कई नॉइज कॊ िोसरॊग उऩाम अऩनाए जाते हैं। इॊड्मूथड 
ड्राफ्ट (आईडी) औय पोथडथ ड्राफ्ट (एपडी) ऩॊखों भें साइरेंसय औय इॊसुरेटेड केससॊग ठीक स े
रगी होती है। जहाॊ बी आववमकता होती है, ऩरयचारनयों के सरए शोय भुतत औय एमय-
कॊ डीशन्ड तनमॊत्रत्रत कभये हदए जाते हैं। 
 
अऩलर्ष्ि प्रफॊधन: 
 
थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड अऩनी कॉऩोयेट ऩमाथवयणीम नीतत भें ठोस अऩसशटट 
तनभाथण को कभ कयने औय इसका अधधक से अधधक प्रमोग कयके 100% प्राप्त कयने के 
सरए प्रततफद् है औय थटीर सेतटय भें थथाई यहन ेके सरए ठोस अऩसशटट प्रफॊधन के ऺेत्र भें 
4आय'एस (रयड्मूस, यीमूज, यीसामकर औय रयकवय) के वप्रॊससऩर को पॉरो कयता है। 
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वऩघरे हुए फीएप थरैग को फीएप भें रगे काथट हाउस थरैग गे्रनुरेशन सॊमॊत्र 
(सीएचएसजीऩीएस) के भाध्मभ से दानेदाय फनामा जाता है औय सीभेंट उद्मोग को इनऩुट 
साभग्री के तौय ऩय प्रमोग के सरए फेचा जाता है। आमयन वारे ऩाहटथकर वारे फीओएप थरैग 
को प्रोसेस ककमा जाता है औय थरैग के टुकड़ों से धातु का बाग अरग कयके प्रोसेस भें 
वाऩस बेजा जाता है। फीओएप थरैग का प्रमोग मा तो ब्राथट बट्टी भें राइभथटोन के थथान 
ऩय, मा फेस-सभतस के भाध्मभ से ससॊटय फनाने भें ककमा जाता है। दसूये अऩसशटट जैसे 
फीएप फ्रू डथट, सभर थकेर, राइभ/डोरो पाइन, रयफै्रतटयी अऩसशटट आहद को मा तो प्रोसेस 
भें ऩूणथ रूऩ स ेदोफाया प्रमोग ककमा जाता है मा आगे प्रमोग के सरए फाहयी एजेंससमों को फेच 
हदमा जाता है। 
 
“अऩसशटट से धन” की अवधायणा से अधधकतभ राब प्राप्त कयन े के उदे्दवम से, फीओएप 
थरैग उऩमोग को फढाने के सॊबाववत याथते तराशने के सरए इन-हाउस अनुसॊधान ववॊग के 
भाध्मभ से मा अन्म प्रततश्टठत अनुसॊधान कें द्रों मा याटिीम ख्मातत के अकादसभमों के सहमोग 
से ववसबन्न अनुसॊधान औय ववकास आधारयत अध्ममन ककए गए हैं। 
 
उद्मोग प्रततबागी के तौय ऩय थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड ने आईसीएआय-
आईएआयआई के भाध्मभ से थटीर भॊत्रारम की वववतीम सहामता प्राप्त अनुसॊधान एवॊ 
ववकास ऩरयमोजना “हटकाऊ खेती औय सफको साथ रेकय चरने वारे ववकास के सरए थटीर 
थरैग फेथड, कभ रागत वारे, ऩमाथवयण-अनुकूर खाद का ववकास” भें प्रततबाधगता की है। 
 
थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड सॊमॊत्र रॊफे सभम से आॊतरयक सड़कें  फनाने के सरए 
थटीर थरैग का फड़ ेऩैभाने ऩय प्रमोग कय यहे हैं। थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड ने 
प्रधानभॊत्री ग्राभीण सड़क मोजना (ऩीएभजीएसवाई) के अॊतगथत ग्राभीण सड़क फनाने भें 
फीओएप थरैग के प्रमोग के सरए बी कदभ उठाए हैं। 
 
ऊऩय फताए गए ठोस अऩसशटट के अततरयतत, रोहा औय थटीर फनाने के प्रोसेस के दौयान 
तनकरने वारे कुछ अऩसशटट जैसे प्रमोग ककमा हुआ/व्मम ककमा हुआ तेर, फेंजोर एससड टाय 
थरज, डडकैं टय थरज/टैयी अऩसशटट, ईटीऩी थरज आहद खतयनाक होते हैं। थटीर अथॉरयटी 
ऑप इॊडडमा सरसभटेड भें इन अऩसशटट की के सुयक्षऺत प्रफॊधन, ऩरयवहन औय तनटऩादन के 
सरए फहुत सावधानी औय प्रबावी कदभ उठाए जाते हैं। इन अऩसशटट को मा तो कैश्प्टव 
ससतमोडथ रैंडकपर पैसससरटी (एसएरएप) भें मा ऑथयाइज़्ड हैंडसरॊग एजेंसी के भाध्मभ से 
सुयक्षऺत रूऩ से डडथऩोज ककमा जाता है। कुछ खतयनाक अऩसशटट को दोफाया प्रमोग/को-
प्रोसेस ककमा जाता है। 
 
निीकयणीम ऊजाा स्रोतों को प्रोत्तसाहहत कयना: 
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थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड नवीकयणीम ऊजाथ की तयप अऩने ऩरयवतथन की 
प्रकक्रमा को तेज कयने के सरए कई कदभ उठा यहा है औय अऩने सॊमॊत्रों, इकाइमाॊ औय 
भाइन्स भें थथाई ऩरयचारन के सरए अऩने तनवचम को भजफूत कय यहा है। 

इस ऩहर के अॊतगथत, थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड ने 27.8 एभडब्ल्मू सोरय 
एनजी ऺभता सपरताऩूवथक इॊथटॉर की है, श्जससे साफ़ औय अधधक कुशर त्रफजरी फनाने 
भें सहामता सभरी है। अऩने हरयत ऊजाथ के कामों को फढाते हुए, अधधकतय गेथट हाउस औय 
अथऩतारों भें सोरय वॉटय हीहटॊग औय सोरय राइहटॊग ससथटभ रगाए गए हैं, श्जसस े
आववमक थथानों ऩय ऊजाथ फचाने को औय फढावा सभरा है। 

नवीकयणीम ऊजाथ स्रोतों भें सबन्न-सबन्न प्रकाय की वथतुओॊ को प्रमोग कयना: अऩने थथाई 
ऊजाथ सभश्रण को औय भजफूत कयने के सरए, थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड गन्ने की 
ऩेयाई के भौसभ भें सरेभ थटीर सॊमॊत्र से रगबग 7 भेगावाट खोई से फनी को-जेनयेटेड 
त्रफजरी खयीद यहा है, औय फामोभास को एक थथाई ववकल्ऩ के तौय ऩय प्रमोग कय यहा है। 

इसके अततरयतत, थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड ववसबन्न सॊथथानों से हरयत ऊजाथ 
खयीदने ऩय अऩनी तनबथयता फढा यहा है, श्जसस े ऩावय ववबाग भें ववथताय भें फताए गए 
ऩमाथवयण-अनुकूर एनजी सभाधान के सरए उसका तनवचम औय भजफूत हो यहा है। वववतीम 
वषथ 25 भें, 44.1 भगेावाट हरयत ऊजाथ (कैश्प्टव आयई उवऩादन के अततरयतत) आईएसऩी, 
डीएसऩी औय आयएसऩी से री गई थी। फड़ ेऩैभाने ऩय हरयत ऊजाथ अऩनाने की हदशा भें एक 
भहववऩूणथ कदभ उठात े हुए, डीएसऩी औय आईएसऩी ने अऩनी कुर धग्रड ऩावय 
आववमकताओॊ का 50% डीवीसी की हरयत ऊजाथ आऩूतत थ से रेने की व्मवथथा की है। मह 
यणनीततक ऩरयवतथन ऩायॊऩरयक ऊजाथ ऩय तनबथयता कभ कयने के अततरयतत, बायत के थवच्छ 
ऊजाथ रक्ष्मों भें कॊ ऩनी के मोगदान को बी भजफूत कयता है। 

आगे देखते हुए, थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड ने सार 2028-29 तक अऩनी 
नवीकयणीम ऊजाथ ऺभता को 384 एभडब्ल्मू तक फढाने की मोजना फनाई है, श्जससे इसके 
ऩरयचारन भें रॊफे सभम तक ऩमाथवयणीम श्थथयता औय ऊजाथ कुशरता को फढावा सभरेगा। 
इन कुछ सकक्रम उऩामों के भाध्मभ से, थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड नए 
नवीकयणीम ऊजाथ सॉल्मूशॊस को एकीकृत कयने के अऩने सभशन ऩय अडडग है, श्जससे थटीर 
उद्मोग के सरए एक हरयत औय अधधक थथाई बववटम ऩतका होगा। 

 
 
एरईडी इल्मूलभनेहिॊग लसस्िभ ऩय श्स्िच कयना: 
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बायत सयकाय की ऩहर “उन्नत ज्मोतत फाम अपोडफेर एरईडीपॉय ऑर (मूजेएएरए) 
मोजना” के अनुसाय, थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड सॊमॊत्र/इकाई धीये-धीये अधधक 
एनजी-एकपसशएॊट औय हटकाऊ एरईडी राइहटॊग ससथटभ ऩय सशफ्ट हो यहे हैं। 
 
1.2 सभसरमन से अधधक ऩायॊऩरयक राइटों को अफ एरईडी राइहटॊग ससथटभ से फदर हदमा 
गमा है, श्जसभें वववतीम वषथ 2024–25 भें 1.72 राख नए इॊथटॉरेशन सश्म्भसरत हैं, जो 
एनजी फचाने के हभाये तनवचम को हदखाता है। थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड का 
ऩायॊऩरयक राइटों को ऩूयी तयह फदरने का एक फड़ा रक्ष्म है। 
 
 
हरयमारी का विकास: 
 
थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड के सबी सॊमॊत्र/इकाई औय खदानों भें प्रतत वषथ 
सुतनश्वचत ऩौधायोऩन कामथक्रभ चराए जाते हैं, जो थथानीम प्रजाततमों की उऩरब्धता औय 
पैराव, थथानीम सभट्टी की ववशषेताओॊ औय वतथभान भौसभ की श्थथततमों ऩय तनबथय कयता 
है। थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड ने सार 2024-25 के दौयान 3 राख ऩौधे रगाए, 
श्जससे हभायी कुर सॊख्मा 22.4 सभसरमन ऩौधों तक ऩहुॊच गई। 
 
जैव ववववधता धयती ऩय इॊसानों के श्जॊदा यहने का आधाय है। जीववत वथतुएॊ (ऩौधे, जानवय 
औय भाइक्रोब्स) औय उनके यहने के थथान जैव ववववधता का एक आववमक बाग हैं। थटीर 
अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड सॊमॊत्रों की टाउनसशऩ भें ऩेड़-ऩौधों औय जानवयों की कई 
प्रजाततमों को फचाने के सरए जूरॉश्जकर औय फॉटैतनकर ऩाकथ  फनाए जा यहे हैं। 
 
वसुॊधया - जैव ववववधता कॊ जवेशन औय इकोससथटभ प्रफॊधन की ओय एक कदभ: 
दगुाथऩुय थटीर सॊमॊत्र भें टाउनसशऩ के ऩास 409 एकड़ जभीन ऩय वसुॊधया जैव ववववधता ऩाकथ  
फनामा गमा है। इसभें जर इकाइमों औय थथानीम जानवयों औय ऩेड़-ऩौधों को ववकससत कयने 
की सुववधा है, ताकक इकोरॉजी, जैव ववववधता औय ऩमाथवयण प्रफॊधन की धचॊताओॊ को दयू 
ककमा जा सके। आस-ऩास के गाॊवों भें यहने वारे थथानीम रोग, श्जनभें थटीर टाउनसशऩ के 
रोग बी सश्म्भसरत हैं, शहय की दैतनक श्जॊदगी के शोय-शयाफे से दयू, हरयमारी औय साफ़ 
औय शाॊत वातावयण का राब उठा यहे हैं। 
 
भाइतनॊग िारे ऺेत्रों का इको-येस्िोयेर्न: 
खयाफ इकोससथटभ को ठीक कयना औय उसकी देखबार कयना, जैव ववववधता को फनाए 
यखने औय फढाने के साथ-साथ इकोससथटभ सेवाओॊ को कपय से सही कयने के सरए आववमक 
है। 
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 ककयीफुरु-आमयन ओय खदान, झायखॊड: वववतीम वषथ 2024–25 के दौयान, ककयीफुरु 

आमयन ओय खदान भें 1.5 हेतटेअय ऺेत्र को ठीक ककमा गमा। कुर सभराकय, 8.0 
हेतटेअय भाइतनॊग वारी जभीन को वाऩस रामा गमा औय ठीक ककमा गमा। 
आईएपऩी याॊची के साथ बागीदायी भें, सार के दौयान गैऩ-कपसरॊग औय रयप्रेसभेंट 
गततववधधमाॊ के अॊतगथत 2,562 ऩौधे रगाए गए। 

 भेघाहातुफुरु आमयन ओय खदान, झायखॊड: वववतीम वषथ 2024–25 भें, 5.0 हेतटेअय 
फैककपल्ड ऺेत्र भें प्राॊटेशन ककमा गमा, श्जससे कुर रयहैत्रफसरटेटेड ऺेत्र 15.2 हेतटेअय 
हो गमा। भुख्म ऩहरों भें सश्म्भसरत हैं: „ गेथट हाउस-आईआई भें 20 ककरोवाट का 
ऑन-धग्रड रूपशीषथ सोरय ऩावय सॊमॊत्र रगाना, जो जेजीओएभ, फीएसएर भें अऩनी 
तयह का ऩहरा है। „ भीना फाजाय के ऩास 0.5 हेतटय भें परों का फाग फनाना। „ 
वववव ऩमाथवयण हदवस 2024 ऩय प्राॊटेशन भें पर देने वारी ककथभें (आॊवरा, कटहर, 
जाभुन) औय सजावटी ऩौधे (फॉटर ऩाभ, एयेका ऩाभ) रगाए गए। „ रोडड ॊग ववबाग 
के ऩास तीन कैचभेंट ऺेत्र िीटभेंट (सीएटी)/सॉइर इयोजन तनमॊत्रत्रत सॊयचना फनाना 
ताकक यनऑप से होने वारे इयोजन को कभ ककमा जा सके। 

 फोरानी ओय खदान, ओडडशा: वववतीम वषथ 2024–25 भें रगबग 4.0 हेतटेअय ऺेत्र 
को ठीक ककमा गमा मा सुधाया गमा, श्जससे कुर 219.0 हेतटेअय ऺेत्र हो गमा। 

 फयसुआ तारडीह काल्टा अभरगभेटेड रीज, ओडडशा: वववतीम वषथ 2024–25 भें, 
भाइतनॊग रीज के अॊदय गैऩ-कपसरॊग के अॊतगथत 5,100 ऩौधे रगाए गए। फैककपसरॊग 
गततववधधमाॊ ने अफ तक कुर सभराकय 7.8 हेतटेमय को कवय ककमा है। 

 ऩूणाथऩानी राइभथटोन खदान, ओडडशा: ऩूणाथऩानी राइभथटोन औय डोरोभाइट खदान 
(एभएर-153), जो 230.525 हेतटेअय भें पैरी है, 1960 भें थटीर अथॉरयटी ऑप 
इॊडडमा सरसभटेड के याउयकेरा थटीर सॊमॊत्र (आयएसऩी) को प्रदान की गई थी। थटीर 
फनाने के सरए राइभथटोन के सही न होने की वजह से 01.03.2004 को भाइतनॊग 
योक प्रदान की गई थी। 200 एकड़ की खयाफ हो चकुी जगह को सपरताऩूवथक एक 
देसी िॉवऩकर जॊगर के इकोससथटभ भें फदर हदमा गमा, श्जसभें घास के भैदान, फाॊस 
के घने जॊगर औय चौड़ी ऩश्वतमों वारे जॊगर जैसे सबन्न-सबन्न तयह के ऩौधे हैं। 

 ऩॊडयीदल्री औय याजहया हहल्स रीज, छवतीसगढ: 24.48 हेतटेअय ऺेत्र को घने ऩेड़-
ऩौधों से ठीक ककमा गमा है। 

 याजहया हहल्स रीज, छवतीसगढ: दल्री भैकेनाइज्ड खदान के अकक्रम अऩसशटट डॊऩ के 
एक बाग भें श्जमो-टेतसटाइर कॉमय भैहटॊग के भाध्मभ से डॊऩ को थटेत्रफराइज कयके 
9 हेतटेअय ऺेत्र को ठीक ककमा गमा है। 

 दल्री पॉयेथट येंज, छवतीसगढ: 8.7 हेतटेअय ऺते्र को घने ऩेड़-ऩौधों से ठीक ककमा 
गमा है। 
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 भहाभामा दरुकी रीज, छवतीसगढ: 2 हेतटेअय ऺेत्र को घने ऩेड़-ऩौधों से ठीक ककमा 
गमा है। 

 
ऩॉरीक्रोयीनेिेड फाइक्रपनाइल्स का ऩमााियण के अनुकूर तनऩिान: 
मह ऩरयमोजना देश भें अऩनी तयह की ऩहरी ऩरयमोजना है औय थथामी काफथतनक प्रदषूकों 
(ऩीओऩी) ऩय “थटॉकहोभ कन्वेंशन” के अनुऩारन भें सेर द्वाया सबराई थटीर सॊमॊत्र भें 
ऩमाथवयण, वन एवॊ जरवामु ऩरयवतथन भॊत्रारम औय मूएनआईडीओ के साथ साझदेायी भें आयॊब 
की गई थी। 
 
थटॉकहोभ कन्वेंशन ऩीओऩीएस से इॊसानी सेहत औय ऩमाथवयण की यऺा के सरए एक नरोफर 
िीटी है। 31 हदसॊफय, 2025 तक ककसी बी रूऩ भें ऩॉरी-तरोयीनेटेड फाइकपनाइल्स (ऩीसीफी), 
अथाथत ऩीओऩी का प्रमोग ऩूणथ रूऩ स े प्रततफॊधधत कय हदमा जाएगा। ऩीसीफीज का प्रमोग 
िाॊसपॉभथय भें डाइइरेश्तिक फ्रूइड औय तरीतनॊग सॉल्वेंट के तौय ऩय बी ककमा जाता है। 
 
बायत सयकाय के एभओईएपसीसी के भाध्मभ से चराई जा यही “नेशनर ऩीसीफीज 
डडथऩोजर कक्रमान्वमन मोजना” का ध्मान बायत के औद्मोधगक सेतटय भें ऩीसीफीज को कभ 
कयने औय खवभ कयने ऩय है। 
 
ऩमााियण प्रफॊधन प्रणारी (ईएभएस): 
आईएसओ: 14001 से जुडा ऩमााियणीम प्रफॊधन लसस्िभ (ईएभएस) क्रकसी सॊस्थान के उत्तऩाद, 
सविासेज़ औय प्रोसेस के तुयॊत औय रॊफे सभम तक चरने िारे ऩमााियणीम प्रबाि को भैनेज 
कयने का एक िॉरॊियी तयीका हैस् स्िीर अथॉरयिी ऑप इॊडडमा लरलभिेड हभाये देर् भें स्िीर 
उद्मोग भें ईएभएस को आयॊब कयने भें एक रीडय यहा हैस् 90 के दर्क के भध्म भें, स्िीर 
अथॉरयिी ऑप इॊडडमा लरलभिेड ने अऩने सेरभ स्िीर सॊमॊत्र भें ईएभएस आईएसओ: 14001 
को क्रक्रमाश्न्ित कयना आयॊब क्रकमास् अबी, स्िीर अथॉरयिी ऑप इॊडडमा लरलभिेड के सबी 
एकीकृत स्िीर सॊमॊत्र, फडी इकाइमाॊ औय िेमयहाउस ईएभएस आईएसओ: 14001 भानक के 
अनुसाय हैंस् ईएभएस को क्रक्रमाश्न्ित कयने से स्िीर अथॉरयिी ऑप इॊडडमा लरलभिेड सॊमॊत्रों 
औय इकाइमों को मह ऩक्का कयने भें सहामता लभरी है क्रक उनका प्रदर्ान हभेर्ा क्रक्रमाश्न्ित 
तनमाभक आिवमकताओॊ के अॊदय यहेस् 
 
 
9.4  ईएसजी चचॊताएॊ औय हरयत स्िीर 
 
वऩछरे एक सार भें ऩमााियणीम साभाश्जक एॊड गिनेंस (ईएसजी) ऩहर रगबग सबी 
सॊस्थान के लरए एक आिवमक यणनीततक िस्तु फन गई हैस् इन्िेस्िय, येगुरेिय, कभाचायी 
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औय दसूये हहतधायक का फढ़ता पोकस औय दफाि ईएसजी को एक ऐसा विषम फनाता है 
जो न भात्र फोडा स्तय ऩय आिवमक है, फश्ल्क ऩरयचारनात्तभक तौय ऩय ऩूये सॊस्थान भें इसे 
क्रक्रमाश्न्ित कयना बी आिवमक हैस् 
 
ईएसजी लसिाॊत को अऩनाने का अलबप्राम है क्रक कॉऩोयेि यणनीतत ऩमााियण, साभाश्जक 
औय गिनेंस के तीन वऩरय ऩय ध्मान कें हद्रत कयती हैस् इसका अलबप्राम है प्रदषूण, सीओ2 
आउिऩुि औय अऩलर्ष्ि कभ कयने के लरए कदभ उठानास् इसका अलबप्राम मह बी है क्रक 
प्रिेर्-स्तय से रेकय फोडा ऑफ़ डामयेक्िसा तक, एक विविध औय एकीकृत कामाफर होस् 
ईएसजी को कयना भहॊगा औय सभम रेने िारा हो सकता है, ऩयॊतु जो रोग इसे ऩूया कयते 
हैं, उनके लरए मह बविष्म भें पामदेभॊद बी हो सकता हैस् 
 
ईएसजी का आना साफ़ है कक आज सॊथथान श्जन फड़ ेजोखखभ का साभना कय यहे हैं, उनभें 
से एक ऩमाथवयण से जुड़ा है। 2019 भें, वल्डथ आधथथक फ़ोयभ की जोखखभ रयऩोटथ भें भौसभ 
की घटनाओॊ, तराइभेट चेंज औय नेचयुर डडजाथटय को सॊबावना औय प्रबाव के अनुसाय शीषथ 
जोखखभ के तौय ऩय सरथट ककमा गमा था। मह नहीॊ फदरा है। हाराॉकक, वऩछरे दो वषों की 
अनोखी घटनाओॊ के आधाय ऩय कई औय जोखखभ साभने आए हैं। 
 
कई चचाथओॊ भें साभाश्जक कायकॊ  सफसे भहववऩूणथ औय कें द्र भें आ गए हैं। आधथथक 
असभानता, भहाभायी के प्रबाव औय कई दसूयी घटनाओॊ ने एक जागरूकता उवऩन्न की है – 
श्जससे कॊ ऩतनमों की फाध्मता ऩय फर हदमा गमा है कक वे साभाश्जक ऩरयवतथनों को सभझें 
औय उन ऩय रयथऩॉन्ड कयें। इस फाध्मता के ऩीछे सॊथथान के अॊदय व्माऩाय को ऐसे तयीकों 
से चराने की ऺभता है जो फाजाय भें ऩरयवतथन के कायण याथता फदरने भें तेजी राते हैं, 
ऩयॊतु साथ ही ऩमाथवयण औय साभाश्जक धचॊताओॊ को दयू कयने के सरए अनुशासन बी उवऩन्न 
कयते हैं। मे कॉन्सेप्ट बी नए नहीॊ हैं। कॉऩोयेट साभाश्जक श्जम्भेदायी (सीएसआय) कई वषों 
से चचाथ भें है। ऩयॊतु इस नई दतुनमा ने ईएसजी ववषमों ऩय ध्मान हदमा है। मे भुदे्द 
उऩबोतता, इन्वेथटय औय महाॉ तक कक सॊथथान के अऩने कभथचारयमों ऩय बी फायीकी से नजय 
यखते हैं। इन्वेथटय औय तराइभेट ऩय आधारयत होने के कायण, ईएसजी वाथतववकता भें एक 
आगे की सोच वारा एकीकृत जोखखभ प्रफॊधन (आईआयएभ) तयीका है श्जससे मह ऩता 
रगामा जा सके कक ऩमाथवयण औय साभाश्जक अतनश्वचतता भें फढती दतुनमा भें कौन सी 
कॊ ऩतनमाॉ सपर होंगी औय कौन सी कभफर होंगी। ईएसजी ऩीछे की ओय देखने वारे 
तनमॊत्रत्रत फे्रभवकथ  के थथान ऩय रोगों औय धयती को नुकसान ऩहुॉचाए त्रफना सपर होन ेके 
सरए तमा आववमक है, मह सभझने औय अनभुान रगाने की ऺभता ऩय अधधक पोकस 
कयता है। 
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स्िीर उद्मोग भें काफान पुिवप्रॊि कभ कयना 

स्िीर आज के सभाज के भुख्म स्तॊबों भें से एक है औय सफसे आववमक इॊजीतनमरयॊग औय 
तनभाथण साभान भें स ेएक होने के नाते, मह हभायी श्जॊदगी के कई आमाभों भें उऩश्थथत है। 
हाराॉकक, उद्मोग को अफ ऩमाथवयणीम औय आधथथक दोनों दृश्टटकोण से अऩने काफथन पुटवप्रॊट 
को कभ कयने के दफाव का साभना कयने की आववमकता है। बायत सयकाय के थटीर 
भॊत्रारम के अनुसाय, आमयन औय थटीर उद्मोग दतुनमा बय भें वावषथक कुर काफथन 
डाइऑतसाइड (सीओ2) उवसजथन का रगबग 8 ऩयसेंट बाग है, जफकक बायत भें, मह कुर 
सीओ2 उवसजथन भें 12 ऩयसेंट का बाग है। इससरए, सीओऩी26 तराइभटे चेंज कॉन्फ्रें स भें 
प्रदसशथत प्रततफद्ताओॊ को देखते हुए बायतीम थटीर उद्मोग को अऩने उवसजथन को अधधक 
कभ कयने की आववमकता है। 
 
बायत के थटीर सेतटय से देश के काफथन डाइऑतसाइड (सीओ2) उवसजथन का रगबग 12% 
बाग तनकरता है, श्जसकी उवसजथन सघनता 2.55 टन सीओ2/टन कू्रड थटीर 
(टीसीओ2/टीसीएस) है, जफकक दतुनमा बय भें उवसजथन की औसत इॊटेंससटी 1.85 
टीसीओ2/टीसीएस है। थटीर उद्मोग प्रतत वषथ रगबग 240 सभसरमन टन सीओ2 उवसजथन 
के सरए उवतयदामी है औय हभें अऩेऺा है कक बायत सयकाय के आधायबूत सॊयचना ववकास 
रक्ष्म को देखते हुए, मह 2030 तक तेजी से दोगनुा हो जाएगा। 
 
ऐसे कई प्रौद्मोधगकी याथते हैं जो ऩायॊऩरयक तयीकों से कभ उवसजथन वारी प्रौद्मोधगकी भें 
ऩरयवतथन भें सहामता कय सकते हैं, जैसे हरयत हाइड्रोजन, नवीकयणीम ऊजाथ, काफथन कैप्चय, 
ब्राथट बट्टी (फीएप)/भूरबूत ऑतसीजन बट्टी (फीओएप) मा डामयेतट रयड्मूथड आमयन 
(डीआयआई)-इरेश्तिक आकथ  बट्टी (ईएएप), थकै्रऩ-फेथड इरेश्तिक आकथ  बट्टी (ईएएप) आहद 

सॊमत्र सीओ2 उत्तसजान तीव्रता 
(अप्ररै'25-जनियी'26) 
िीसीओ2/िीसीएस 

सीओ2 उत्तसजान तीव्रता 
वित्ततीम 

िषा25िीसीओ2/िीसीएस 

सेर 2.54 2.54 
फीएसऩी 2.55 2.62 
डीएसऩी 2.50 2.48 
आयएसऩी 2.54 2.53 
फीएसएर 2.61 2.62 
आईएसऩी 2.41 2.36 
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के साथ प्रमोग औय थटोयेज प्रौद्मोधगकी। इन प्रौद्मोधगकी भें से, हरयत हाइड्रोजन-फेथड याथता 
थटीर फनाने का सफसे साप तयीका है। मद्मवऩ, हरयत हाइड्रोजन भहॊगा है औय इस 
प्रौद्मोधगकी भें इन्वेथट कयने से थटीर फनाने वारे कॉश्म्ऩहटहटव नहीॊ यह ऩाएॊगे तमोंकक व े
फहुत अधधक कभोडडटी वारा उवऩाद फेचते हैं। 
 
थटीर भॊत्रारम वषथ 2070 तक नेट-जीयो रक्ष्म के सरए प्रततफद् है। इसके सरए, शॉटथ टभथ 
(वववतीम वषथ 2030) भें, एनजी औय सॊसाधन कुशरता के साथ-साथ नवीकयणीम ऊजाथ को 
फढावा देकय थटीर उद्मोग भें काफथन उवसजथन को कभ कयने ऩय ध्मान कें हद्रत ककमा जा 
यहा है। भीडडमभ टभथ (2030-2047) के सरए, हरयत हाइड्रोजन औय काफथन कैप्चय, 
मूहटराइजेशन औय बॊडायण का प्रमोग पोकस ऺेत्र हैं। रॉन्ग टभथ (2047-2070) के सरए, 
डडसयश्प्टव अल्टयनेहटव तकनीकी इनोवेशन नेट-जीयो भें ऩरयवतथन रान े भें सहामता कय 
सकते हैं। इस रक्ष्म के सरए, थटीर भॊत्रारम रगाताय सबन्न-सबन्न हहतधायकों के साथ 
सॊऩकथ  कय यहा है। 
 
थटीर उद्मोग भें डीकाफोनाइजेशन को प्रोवसाहन देने के सरए बायत सयकाय के थटीर 
भॊत्रारम द्वाया उठाए गए कदभों भें सश्म्भसरत हैं:- 
 
(i) हरयत थटीर के सरए टैतसोनॉभी (फनाई जा यही है) – प्रीसभमभ फाजाय औय हरयत 

खयीद को सॊबव फनाने के सरए “हरयत थटीर” को ऩरयबावषत औय प्रभाणीकृत कयन े
की हदशा भें कामथ कयना। 

(ii) थटीर थकै्रऩ यीसाइश्तरॊग नीतत, 2019 थटीर फनाने भें कोमरे की खऩत कभ कयने 
के सरए देश भें फने थकै्रऩ की उऩरब्धता को फढाती है। 

(iii) नवी एॊड नवीकयणीम ऊजाथ भॊत्रारम (एभएनआयई) ने हरयत हाइड्रोजन उवऩादन औय 
प्रमोग के सरए नेशनर हरयत हाइड्रोजन सभशन की घोषणा की है। थटीर सेतटय को 
बी इस सभशन भें हहतधायक फनामा गमा है। 

(iv) एकीकृत थटीर सॊमॊत्रों भें सीओ2 कैप्चय के सरए ऩामरट प्रोजेतट्स औय अनुसॊधान 
औय ववकास को सभथथन कयना । 

(v) भोटय वाहन (वाहन थकै्रवऩॊग सुववधा का ऩॊजीकयण औय कामथ) तनमभ ससतॊफय 2021 
से थटीर ऺेत्र भें थकै्रऩ की उऩरब्धता फढेगी। 

(vi) जनवयी 2010 भें एभएनआयई द्वाया आयॊब ककमा गमा नेशनर सोरय सभशन सोरय 
एनजी के प्रमोग को फढावा देता है औय थटीर उद्मोग के उवसजथन को कभ कयने भें 
बी सहामता कयता है। 

(vii) नेशनर सभशन पॉय एन्हाॊथड एनजी कुशरता के अॊतगथत ऩयपॉभथ, अचीव एॊड िेड 
(ऩीएटी) मोजना, थटीर उद्मोग को एनजी की खऩत कभ कयने के सरए फढावा देती 
है। 
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(viii) थटीर सेतटय ने भॉडनाथइजेशन औय एतसऩेंशन प्रोजेतट्स भें दतुनमा बय भें उऩश्थथत 
फेथट उऩरब्ध प्रौद्मोधगकीज (फीएटी) को अऩनामा है। 

(ix) जाऩान के न्मू एनजी एॊड औद्मोधगक प्रौद्मोधगकी ववकास सॊथथान (एनईडीओ) के 
एनजी कुशरता इम्प्रूवभेंट के भॉडर प्रोजेतट्स को थटीर सॊमॊत्रों भें कक्रमाश्न्वत ककमा 
गमा है। 

 
 

बायत की ऩरयितान मात्रा भें चनुौततमाॉ 

 

 
 

--- 
 
  

हरयत त्रफजरी 
उच्च िेणी के अमस्कों 

औय स्कै्रऩ की 
उऩरब्धता 

हाइड्रोजन अिसॊयचना 

नई प्रौद्मोचगक्रकमों का 
विस्ताय 

ऩूॊजीगत व्मम औय 

ऩरयचारन व्मम 
ग्रीन स्िीर प्रीलभमभ 
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अध्माम - 10 
स्िीर सॊमॊत्र भें प्रभुख सेिाएॉ औय उनकी बूलभका 

10.1  पाउॊ ड्री 
मह एक ऐसी जगह है जहाॉ धातु को वऩघराकय औय उसे साॊचों भें डारकय धातु की वथतएुॊ 
फनाई जाती हैं। कई दसूये उवऩादन कामथ, जैसे पोश्जिंग, थटैश्म्ऩॊग, प्रेससॊग, योसरॊग, भशीतनॊग, 
आहद की तयह, काश्थटॊग बी धातु फनान ेका एक भूरबूत तयीका है श्जसका प्रमोग उद्मोगों 
भें होता है। पाउॊड्री उवऩाद श्जन्हें काश्थटॊग कहा जाता है, ककसी बी एकीकृत थटीर सॊमॊत्र भें 
कई तयह के प्रमोग होते हैं औय इसीसरए हभाये देश के हय एकीकृत थटीर सॊमॊत्र (जैसे टाटा 
थटीर, आईएसऩी, आयएसऩी, फीएसऩी, फीएसएर औय डीएसऩी) की अऩनी एक कैश्प्टव 
पाउॊड्री होती है। 

स्िीर सॊमॊत्र पाउॊड्री के कुछ उत्तऩाद: 

इनगॉट भोल्ड, फॉटभ प्रेट, फॉटभ थटूर (मा हाप फॉटभ प्रेट), वऩग काश्थटॊग भशीन के 
सरए वऩग भोल्ड, रोकोभोहटव के सरए ब्रेक ब्रॉक, िम्ऩेट, भचेंट सभर के सरए गाइड, हथौड़,े 
चाश्जिंग फॉतस एॊड, पुर चाश्जिंग फॉतस, चाश्जिंग फाय, श्थरऩय ऩैड, फेमरयॊग के सरए फुश 
(सबन्न-सबन्न आकाय औय टाइऩ के), धचल्ड, एल्मुसभतनमभ शॉट्स, एतसर फुश ड्रॉ फाय 
सरॊक, कवय कैरयज, थप्रैशय प्रेट आहद। 

 

10.2  भयम्भत की दकुानें 
सबी थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड सॊमॊत्रों को कॊ ऩोनेंट्स, सफ-असेंफरी की भयम्भत 
औय यीकॊ डीशतनॊग को आसान फनाने औय उनकी करऩुजों की आववमकताओॊ को ऩूणथ कयने 
के सरए केन्द्रीम कामथशारा प्रदान की गई है। 

सेर सॊमॊत्र की भयम्भत की दकुान भोटे तौय ऩय दो प्रकाय की गततववधधमाॉ कयती है। 

i. सॊमॊत्र के सरए आववमक कर ऩुजों औय प्रमोग होने वारी वथतुओॊ का उवऩादन। 

ii. सबन्न-सबन्न ऩुजों, सफ-असेंफरी औय असेंफरी की भयम्भत औय यीकॊ डीशतनॊग। 

एक एकीकृत थटीर सॊमॊत्र का अच्छे से चरना फहुत सीभा तक रगाए गए उऩकयण के सही 
यखयखाव ऩय तनबथय कयता है, श्जसके सरए फड़ े यखयखाव ससथटभ औय सुववधाओॊ की 
आववमकता होती है। उऩकयण का वैऻातनक औय उधचत यखयखाव कयने के सरए सही सभम 
ऩय सही गुणववता औय सही भात्रा भें सही अततरयतत करऩुजों की आववमकता होती है। 
उनके न होने ऩय शट डाउन औय फचावावभक यखयखाव को टारना ऩड़ सकता है औय 
ववबाग को अततरयतत करऩुजों, सफ-असेंफरी औय असेंफरी से ऩूयी तयह रसै होना ऩड़ता है। 
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असेंफरी औय सफ-असेंफरी के भॉड्मूरय रयप्रेसभेंट का नवीनतभ कदभ, जो डाउनटाइभ को 
कभ कयता है औय भयम्भत की फेहतय गुणववता ऩतका कयता है, कैश्प्टव इॊजीतनमरयॊग शॉप्स 
ऩय औय बी अधधक भाॊग यखता है। 

थटीर सॊमॊत्र की भयम्भत की दकुान वाथतववकता भें पोश्जिंग, भशीतनॊग, हीट िीटभेंट औय 
कपहटॊग औय डडसभेंटसरॊग के सरए इॊजीतनमरयॊग कामथशारा होती हैं। आभतौय ऩय हय भयम्भत 
की दकुान भें पोजथ दकुान, पैत्रब्रकेशन दकुान, भशीन दकुान, उऩकयण रूभ, कपहटॊग औय 
डडसभेंटसरॊग दकुान होती हैं। 
 
िेश्ल्डॊग / पैत्रिकेर्न दकुान : 
 
वेश्ल्डॊग साभान को जोड़न ेका एक प्रोसेस है श्जसका प्रमोग वेल्ड फनान ेभें होता है। मह एक 
फहुत ही सदाफहाय प्रकक्रमा है श्जसका प्रमोग सॊमॊत्र उऩकयण की दैतनक रूऩ से औय तनमसभत 
भयम्भत के सरए ककमा जाता है। भुख्म वेश्ल्डॊग प्रोसेस हैं: 

a) ऑतसीईंधन गैस वेश्ल्डॊग – भूर धातु को वऩघराने के सरए गैस की रौ स े
उवऩन्न हुई गभी का प्रमोग कयें औय महद प्रमोग कयें, तो कपरय धातु को बी 
प्रमोग कयें। दफाव रगामा जा सकता है मा नहीॊ बी। 

b) आकथ  वेश्ल्डॊग – एक फ्मजून वेश्ल्डॊग प्रोसेस श्जसभें एसी मा डीसी स्रोत से प्राप्त 
ताऩ ऊजाथ से जुड़ने वारी सतहों को वऩघराकय वकथ  ऩीस को जोड़ा जाता है। 

c) येश्जथटेंस वेश्ल्डॊग – मह एक सभूह वैश्ल्डॊग प्रकक्रमा है, श्जसभें धातुओॊ को 
जोड़कय, जोड़ ेजा यहे ऩजुों भें इरेश्तिकर कयॊट के फ्रो के सरए कामथ से सभरन े
वारे येश्जथटेंस से प्राप्त गभी से जोड़ा जाता है। 

 
तनभााण की दकुान 
  
िेश्ल्डॊग, पॉलभिंग औय क्रपहिॊग तीन भूरबूत कामा हैं श्जनका प्रमोग भखु्म रूऩ से धात ु
सॊयचना/उऩकयण फनाने के लरए क्रकमा जाता हैस् स्िीर सॊमॊत्र के उऩकयण औय सॊयचना की 
भयम्भत/तनभााण के लरए मह फहुत आिवमक हैस् पैत्रिकेर्न दकुान भें आभ तौय ऩय प्रोपाइर 
कहिॊग भर्ीन, प्रेि फेंडड ॊग भर्ीन, लर्मसा, लबन्न-लबन्न तयह की िेश्ल्डॊग भर्ीन, हाइड्रोलरक 
प्रेस, हीहिॊग औय साभान हैंडलरॊग की सुविधाएॊ आहद होती हैंस् 

पोजा दकुान 

पोश्जिंग एक कामथ है श्जसभें धातु को फर मा ताऩ रगाकय मा ससपथ  फर रगाकय आकाय 
हदमा जाता है। 
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पोश्जिंग धातु को आई) प्रबाव से मा आईआई) हथौड़ ेमा यैभ औय एनववर के भध्म रगाताय 
कॊ प्रेशन से आकाय देने की प्रकक्रमा है। पोश्जिंग हथौड़ े सबन्न-सबन्न अततरयतत करऩुजों के 
सरए थटॉक/ब्रैंतस फनाने के सरए होते हैं। 

पोश्जिंग प्रकक्रमा धातु के प्राश्थटक ववकृततकयण का एक कामथ है। पोश्जिंग के ववषम भें, धातु 
का प्राश्थटक डडपॉभेशन अधधक अधधक पोसथ रगाकय ककमा जाता है ताकक कामथ साभग्री के 
अॊदय फनने वारा तनाव, कामथ साभग्री के अॊदय “थथाई  सेट” होने ऩय मील्ड तनाव से 
अधधक हो। मद्मवऩ, अधधकतय ववषमों भें, कामथ साभग्री को गभथ ककमा जाता है औय थोड़ ेस े
फर से ही कामथ साभग्री भें प्राश्थटक डडपॉभेशन हो जाता है। इससरए पोजथ दकुान भें मे 
उऩकयण रगाए जाते हैं: पोश्जिंग हैभय औय प्रेस। 

 
सॊयचनागत दकुान ऩय पैत्रिकेर्न: 

पैत्रब्रकेशन का असबप्राम है एक साथ जोड़ना। पैत्रब्रकेशन दकुान भें आभ तौय ऩय कामथ का 
साभान प्रेट, शीट, एॊगर, चनैर, जॉइथट औय दसूये सॊयचनागत साभान होते हैं। पैत्रब्रकेशन 
दकुान भें इन साभान को ऩहरे “धचश्ह्नत” ककमा जाता है औय कपय उसके अनुसाय गैस 
कहटॊग मा सशमरयॊग मा ऩॊधचॊग मा ककसी औय ऩरयचारन से आकाय भें काटा जाता है। सही 
आकाय के साभान को कपय भोड़कय मा दफाकय मा ककसी औय तयीके स ेआकाय हदमा जाता 
है। काटने, धचश्न्हत कयने औय आकाय देने के उऩयाॊत, सॊयचनागत को रयवेहटॊग मा वेश्ल्डॊग से 
पैत्रब्रकेट ककमा जाता है। पैत्रब्रकेशन दकुान के आभ उऩकयण हैं ईओटी के्रन, जेआईफी के्रन, 
गैस कहटॊग टॉचथ, प्रोपाइर (गैस) कहटॊग भशीन, सशमरयॊग भशीन, डड्रसरॊग भशीन, प्राश्थटक 
फेंडड ॊग योर, फेंडड ॊग भशीन, हाइड्रोसरक प्रेस, गैस वेश्ल्डॊग सेट, इरेश्तिक आकथ  वेश्ल्डॊग भशीन, 
सफभज्डथ आकथ  वेश्ल्डॊग भशीन, धातु आकथ  वेश्ल्डॊग भशीन (एभएजी) आहद। 
 
 
 
 
 
पैत्रिकेर्न दकुान ऩय िेश्ल्डॊग : 
 

वेश्ल्डॊग साभान को जोड़ने का एक कामथ है श्जसका प्रमोग वेल्ड फनाने भें होता है। मह एक 
फहुत ही सदाफहाय कामथ है श्जसका प्रमोग सॊमॊत्र उऩकयण की दैतनक रूऩ से औय तनमसभत 
भयम्भत के सरए ककमा जाता है। भुख्म वेश्ल्डॊग कामथ हैं: 

a) ऑतसीईंधन गैस वेश्ल्डॊग – भूर धातु को वऩघराने के सरए गैस की रौ स े
उवऩन्न हुई गभी का प्रमोग कयें औय महद प्रमोग कयें, तो कपरय धातु के सरए 
बी प्रमोग कयें। दफाव रगामा जा सकता है मा नहीॊ बी। 
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b) आकथ  वेश्ल्डॊग – एक फ्मूजन वेश्ल्डॊग कामथ श्जसभें एसी मा डीसी स्रोत से प्राप्त 
ताऩ ऊजाथ से जुड़ने वारी सतहों को वऩघराकय वकथ  ऩीस को जोड़ा जाता है। 

c) येश्जथटेंस वेश्ल्डॊग – मह एक सभूह वेश्ल्डॊग कामथ है, श्जसभें धातुओॊ को जोड़कय, 
जोड़ ेजा यहे ऩुजों के भाध्मभ से इरेश्तिकर कयॊट प्रवाह के सरए कामथ द्वाया 
प्रदवत ववयोध से प्राप्त ताऩ से जोड़ा जाता है। 

 

भर्ीन की दकुान 

भशीतनॊग ऩरयचारन का आभ तौय ऩय असबप्राम है भशीन उऩकयण की सहामता से कामथ 
इकाई से “धचप्स” के रूऩ भें अततरयतत साभान को हटाना। सबन्न-सबन्न ऩायॊऩरयक भशीतनॊग 
ऩरयचारन साभान हटाने के तयीके, कामथ औय कहटॊग उऩकयण के भध्म प्रासॊधगक फर आहद 
ऩय तनबथय कयते हैं। सबन्न-सबन्न भशीतनॊग ऩरयचारन को सबन्न-सबन्न नाभ हदए गए हैं, 
जैसे टतनिंग, फोरयॊग, पेससॊग, नसरिंग, सभसरॊग शवेऩॊग, थरॉहटॊग, हॉत्रफॊग, डड्रसरॊग, यीसभॊग, 
ग्राइॊडड ॊग आहद। इन ऩायॊऩरयक भशीतनॊग ऩरयचारन को कयने के सरए, थटीर अथॉरयटी ऑप 
इॊडडमा सरसभटेड इकाइमों की भशीन शॉप्स भें सबी तयह के ऩायॊऩरयक, आभ भशीन उऩकयण 
रगे होते हैं। 
भशीतनॊग धातु ऩुजों को आकाय देने औय ववशषेकय उन्हें कयीफी आकाय भें कपतनश कयने का 
एक आववमक तयीका है। भशीन दकुान भें हल्के औय बायी भशीतनॊग ववबाग होते हैं श्जनभें 
रेथ, प्रेनय, हॉरयजॉन्टर औय वहटथकर फोरयॊग भशीन, धगमय कहटॊग भशीन, थरॉहटॊग भशीन 
औय ग्राइॊडय रगे होते हैं, श्जनका प्रमोग शाफ्ट, राइनय, धगमय, योर आहद जैसे उऩकयण 
अततरयतत करऩुजों फनाने औय उनकी भयम्भत के सरए ककमा जाता है। फैरेंससॊग भशीन 
घूभने वारे ऩुजों के असॊतुरन को ठीक कयती है। इन ऩुजों को सॊतुसरत कयने के सरए 
सॊतुरन भास जोड़ा/हटामा जाता है, जो घूभने वारे उऩकयण को असॊतुरन औय टूटने से 
फचाने के सरए आववमक है। 
 

इरेश्क्रकर भयम्भत की दकुान 

इरेश्तिकर भयम्भत की दकुान (ईआयएस) इरेश्तिक भोटसथ की एक आववमक भयम्भत की 
दकुान है। भोटसथ के अततरयतत, दकुान भें रोड सरश्फ्टॊग भैननेट, वेश्ल्डॊग भशीन, ब्रेक कॉइर, 
रयएतटय, श्थरऩ रयॊग बी भयम्भत/फनाई जाती हैं। ईआयएस के भुख्म कामथ सबी (भीडडमभ 
भयम्भत) भोटसथ की ओवयहॉसरॊग कयना है, श्जसभें खोरना, साफ़ कयना, टूटे हुए नुकसान 
को फदरना, ऩुजों की वातनथसशॊग औय जाॊच सश्म्भसरत है। जरी हुई भोटसथ (थटेटय औय योटय) 
की वाइॊडड ॊग को फदरा/भयम्भत ककमा जाता है औय आववमक भयम्भत औय ओवयहॉसरॊग के 
उऩयाॊत टेथट ककमा जाता है। 
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10.3  गैस ऩरयसय औय जर प्रफॊधन 
गैस ऩरयसय भें मे ववबाग होत ेहैं: 

(a) ऑक्सीजन सॊमॊत्र 

ऑतसीजन सॊमॊत्र (कैश्प्टव औय आउटस्रोत दोनों) थटीर फनान े के सरए ऑतसीजन, 
नाइिोजन औय आगथन फनात ेहैं। मे उवऩाद गैस औय तयर दोनों तयह से फनाए जात े
हैं। तयर ऑतसीजन औय गैसीम ऑतसीजन की शुद्ता 99.55% से अधधक, तयर 
नाइिोजन औय गैसीम नाइिोजन की शुद्ता 10 ऩीऩीएभ से कभ औय तयर आगथन की 
शुद्ता 2 ऩीऩीएभ से कभ यखी जाती है। 

एमय सेऩयेशन इकाइमाॊ (एएसमूएस) भें क्रामोजेतनक डडश्थटरेशन कामथ का प्रमोग कयके 
ऑतसीजन, नाइिोजन औय आगथन गैसों को हवा से अरग ककमा जाता है। धरू यहहत 
हवा को एमय कॊ प्रेसय भें कम्प्रेस ककमा जाता है, श्जसके उऩयाॊत कम्प्रेस हवा को प्री-
कूसरॊग ककमा जाता है। नभी औय दसूये हाइड्रोकाफथन को एब्जॉफथय फेड भें हटा हदमा 
जाता है। सूखी हवा के सबन्न-सबन्न बागों का सेरेश्तटव डडश्थटरेशन एएसमूएस भें 
उनके अऩने-अऩने उफरते ताऩभान ऩय ककमा जाता है। अरग कयने के सरए आववमक 
कूसरॊग एतसऩेंशन टफाथइन औय हीट एतसचेंजय भें फनाई जाती है। उच्च प्रेशय 
ऑतसीजन, नाइिोजन औय आगथन को आईसी ऩॊऩ औय नाइिोजन कॊ प्रेसय का प्रमोग 
कयके फनामा जाता है। उच्च प्रेशय गैसीम ऑतसीजन, नाइिोजन को सीधे गैसीम 
ऩाइऩराइन धग्रड भें उऩबोतताओॊ को बेजा जाता है। तयर ऑतसीजन, नाइिोजन औय 
आगथन को क्रामोजेतनक थटोयेज वेसर भें बॊडाय ककमा जाता है है। उऩबोतताओॊ की 
फदरती भाॊगों का ध्मान यखने के सरए ऑतसीजन, नाइिोजन औय आगथन के फपय 
वेसर हदए गए हैं। 

ऑक्सीजन, नाइरोजन औय आगान का उऩमोग 

ऑतसीजन का प्रमोग भुख्म रूऩ स े ब्राथट बट्टी भें ऑतसीजन फढाने औय थटीर 
फनाने भें होता है। ब्राथट बट्टी भें, ऑतसीजन फढाने से कोककॊ ग कोर कभ कयने, 
ऩीसीआई (ऩल्वयाइज्ड कोर इॊजेतशन) फढाने, बट्टी की केसभथिी औय बट्टी के ताऩभान 
को फेहतय फनान ेभें सहामता सभरती है, इस प्रकाय ऑतसीजन वऩघरे हुए रोहे, श्जसे 
हॉट धातु कहते हैं, के फनने भें सहामता कयती है। थटीर भूरबूत ऑतसीजन बट्टी 
(फीओएप) भें फनता है, फीओएप भें उच्च प्रेशय ऑतसीजन उड़ती है, श्जसभें हॉट धात ु
होता है, इस कामथ से हॉट धातु भें काफथन का प्रततशत कभ हो जाता है, औय इस प्रकाय 
थटीर फनता है। तयर ऑतसीजन को भेडडकर कामथ के सरए ऩूये देश भें भोफाइर 
क्रामोजेतनक टैंकयों भें बी आऩूतत थ ककमा जाता है। 
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नाइिोजन एक इनटथ गैस है, श्जसकी आववमकता सबन्न-सबन्न ववबाग के सॊमॊत्रों भें 
होती है। इसका प्रमोग ब्राथट बट्टी भें ऩीसीआई ग्राइॊडड ॊग के दौयान इनटथ एटभॉश्थपमय 
फनाए यखने, ऩाइऩराइन औय बट्टी भें एतसप्रोससव सभतसचय को तनमॊत्रत्रत कयने के 
सरए ऩश्जिंग ऩरयचारन, वाल्व ऩरयचारन के सरए न्मूभेहटक गैस के सरए ककमा जाता 
है। नाइिोजन का प्रमोग एसएभएस ववबाग भें सबन्न-सबन्न उऩकयण के सरए सीर 
गैस औय फीओएपएस भें थरैग थप्रैसशॊग के सरए बी ककमा जाता है। 

आगथन केसभकरी इनटथ गैस है, श्जसका प्रमोग ववशषे थटीर फनाने भें ककमा जाता है। 
आगथन गैस का प्रमोग कयके आएचओफी भें इनटथ एटभॉश्थपमय फनाए यखा जाता है। 
इसका प्रमोग एसएभएस-आईआई के कन्वटथसथ भें फॉटभ ऩश्जिंग के सरए बी ककमा जाता 
है। 

 

(b) एसीहिरीन सॊमॊत्र 

कैश्ल्शमभ काफाथइड से एसीटीरीन गैस फनाई जाती है औय ससरेंडय भें बयी जाती है। 
बये हुए ससरेंडय ऩूये सॊमॊत्र भें बॊडाय के भाध्मभ से उऩबोतताओॊ को आऩूतत थ ककए जात े
हैं। एसीटीरीन सॊमॊत्र के भुख्म उऩबोतताओॊ कॊ टीन्मूअस काश्थटॊग दकुान हैं, जहाॉ कहटॊग 
टॉचथ के भाध्मभ से थरैफ काटने के सरए एसीटीरीन का प्रमोग ककमा जाता है। 

(c) सुयऺात्तभक गैस सॊमॊत्र (ऩीजीऩी ) 

इसका प्रमोग सीआयएभ की एनीसरॊग औय गैल्वनाइश्जॊग बट्टी भें इनटथ एटभॉश्थपमय 
देने के सरए ककमा जाता है। प्रोटेश्तटव गैस 95% शुद् नाइिोजन औय 5% हाइड्रोजन 
का बौततक सभश्रण है। 

 

जर प्रफॊधन 

िॉिय प्रफॊधन भें सॊमॊत्र भें ऩानी की ऩूयी आऩूतत ा औय डडस्ऩोज़र लसस्िभ सश्म्भलरत हैस् 
लबन्न-लबन्न लसस्िभ इस प्रकाय हैं: 

1. कच्च ेऩानी की खयीद औय बॊडायणस्  
2. औद्मोचगक/तकनीकी क्रीन िॉिय लसस्िभ: लबन्न-लबन्न तकनीकी 

उऩकयण/एश्प्रकेर्न/उत्तऩाद को ठॊडा कयने के लरए प्रमोग क्रकमा जाता हैस् 
3. औद्मोचगक/तकनीकी कॊ िैलभनेिेड िॉिय लसस्िभ: गैस क्रीतनॊग सॊमॊत्र, स्केर फ्रलर्ॊग, 

डी-डश्स्िॊग इकाई आहद जैसे लबन्न-लबन्न तकनीकी कामा की सपाई औय कूलरॊग के 
लरए प्रमोग होता हैस् 

4. ऩीने के ऩानी का लसस्िभ: ऩानी को िॉिय रीिभेंि सॊमॊत्र भें रीि क्रकमा जाता है औय 
सॊमॊत्र औय िाउनलर्ऩ भें फाॊिा जाता हैस् 
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5. सॉफ्ि िॉिय औय डीएभ (डी-लभनयराइज्ड) िॉिय लसस्िभ: ऩानी को केलभकरी रीि 
क्रकमा जाता है औय उऩबोक्ताओॊ को फाॊिा जाता है, जैसे फॉमरय, बट्टी कूलरॊग आहदस् 

6. घयेरू सीिेज ऩानी: घयेरू गॊदे ऩानी का करेक्र्न, रीिभेंि औय डडस्ऩोज़रस् 
7. तूफ़ान का ऩानी: फारयर् के ऩानी को एकत्र कयना औय उसका तनऩिाया कयनास् 
8. औद्मोचगक अऩलर्ष्ि िॉिय: लबन्न-लबन्न औद्मोचगक अऩलर्ष्ि िॉिय का करेक्र्न, 

अनुसॊधानन औय तनस्तायणस् 

लबन्न-लबन्न तयह के ऩानी का प्रफॊधन कयने के लरए, इसभें कई ऩॊऩ हाउस हैं श्जनभें सम्ऩ 
वऩि, ऩॊऩ औय भोिय, िाल्ि औय ऩाइऩराइन, सेिलरॊग िैंक, कूलरॊग िािय औय ऩूये सॊमॊत्र औय 
िाउनलर्ऩ भें ऩाइऩराइन नेििका  हैस् 

बायी फारयर् के दौयान फारयर् के ऩानी का डडस्ऩोज़र िॉिय प्रफॊधन विबाग की एक फडी 
फाध्मता है, ताक्रक बूगबीम सुयॊगों औय तहखानों भें फाढ़ को योका जा सकेस् 

 

10.4  अनसुॊधान औय तनमॊत्रण प्रमोगर्ारा (आयसीएर) 
अनुसॊधान औय तनमॊत्रत्रत प्रमोगशारा उवऩाद की गुणववता फनाए यखने औय उसे फेहतय फनान े
भें भहववऩूणथ बूसभका का तनवाथह कयती है। अनुसॊधान औय तनमॊत्रण प्रमोगशारा की आववमक 
प्रकक्रमा है (आई) प्रमोग होने वारे भेटाश्जथकर औय दसूये कामथ औय (आईआई) प्रमोग होने 
वारे साभान ऩय आववमक तनमॊत्रण के तयीके कक्रमाश्न्वत कयना, ताकक अच्छी गुणववता वारे 
साभान का सथता उवऩादन हो सके। 

आयसीएर के ऩाॊच ववॊग हैं: 

1) धातुकभथ ऩयीऺण 

2) यासामतनक ऩयीऺण 

3) भैकेतनकर ऩयीऺण 

4) तनयीऺण 

5) अनुसॊधान एवॊ ववकास 

 

अनुसॊधान औय ववकास प्रमोगशारा के मे सबी ववॊग आऩस भें औय उवऩादन इकाइमों के 
साथ सभरकय एक टीभ के तौय ऩय कामथ कयते हैं ताकक तकनीकी अनुशासन का ऩारन कयने 
औय गुणववता की फेहतयीन गुणववता सुतनश्वचत कयने भें सहामता सभर सके। 

भेटाश्जथकर भें भुख्म रूऩ से कोक ओवन, ब्राथट बट्टी, थटीर भेश्ल्टॊग दकुान, योसरॊग सभर, 
पाउॊड्री आहद जैसी सबन्न-सबन्न उवऩादन दकुान से सॊफॊधधत सबी कामथ तनमॊत्रत्रत प्रमोगशारा 
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सश्म्भसरत हैं। कामथ तनमॊत्रत्रत प्रमोगशारा इनऩुट की गुणववता औय उवऩादन ऩैयाभीटय जैसे 
मील्ड, ऑप-गे्रड उवऩादन, कामथ कयने के तयीके, हीट ससथटभ, ताऩभान तनमॊत्रण, भैकेतनकर 
प्रॉऩटी, केसभकर सॊयचना, आववमक सूक्ष्भ-सॊयचना आहद ऩय तनमॊत्रण यखती हैं। 

इन तनमॊत्रण के सरए प्रमोग होने वारे कुछ ववकससत उऩकयण/इॊथट्रूभेंट मे हैं: 

थभो-ववजन कैभया, डडश्जटर ऩामयोभीटय, अल्िासोतनक फ्रॉ डडटेतटय, तवाॊटो-वैक थरैग 
एनाराइजय, न्मूश्तरमोतनक गेज वेरयएशन डडटेतटय औय एडजथटय (फीएसएर भें हॉट योल्ड 
कॉइर के गेज वेरयएशन को तनमॊत्रत्रत कयने के सरए), ऑश्प्टकर उवसजथन औय एतसये, 
प्राथटोभीटय (कोमरे की प्राश्थटक प्रॉऩटीज के सरए), आयआई-आयडीआई (ससॊटय की ताऩ 
ववशषेताओॊ के सरए), ओएनएच एनाराइजय (थटीर नभूने भें ऑतसीजन, हाइड्रोजन औय 
नाइिोजन की भात्रा का वववरेषण कयने के सरए) 

हय उवऩादन इकाई से टेथट ऩीस को जाॊच के सरए प्रमोगशारा भें रे जामा जाता है औय मह 
सुतनश्वचत ककमा जाता है कक उवऩाद सबन्न-सबन्न थऩेससकपकेशन के भानक के अनुसाय हों, 
उसके उऩयाॊत ही उन्हें ववशषे उऩबोतताओॊ को बेजा जाता है। 

आय& सी प्रमोगशारा खयाफ अततरयतत करऩुजों की जाॊच बी कयती है कक वे खयाफ तमों 
हुए, ताकक दकुानों को सही गुणववता के अततरयतत करऩुजों खयीदने के सरए सही हदशा 
सभर सके। 

यसामतनक ऺेत्र भें आने वारे कच्च ेभार के साथ-साथ फीच के उवऩाद से बी नभूने एकत्र 
ककमे जाते हैं ताकक केसभकर तनभाथण औय आकाय के बाग का वववरेषण ककमा जा सके। 
जल्दी सैंऩसरॊग, वववरेषण औय तनमॊत्रण के सरए सबन्न-सबन्न उवऩादन इकाई से सॊफॊधधत 
प्रमोगशारा होती हैं। वे रौह अमथक से थटीर फनने के रॊफे कामथ भें एक से दमूये चयण तक 
इनऩुट की गुणववता को तनमॊत्रत्रत कयने भें सहामता कयती हैं।  

अॊत भें तनयीऺण ववॊग ही है, जो अच्छे औय फुये को अरग कयती है। टेथट की गई गुणववता, 
ऑप गे्रड, कभसशथमर गे्रड, डडपेश्तटव, रयजेतट आहद को सबन्न-सबन्न कैटेगयी की कॉथट को 
ध्मान भें यखते हुए सावधानी से फाॊटा जाता है ताकक उऩबोतता को वह सभरे जो वह चाहता 
है औय कॊ ऩनी को नुकसान न हो। ऑप गे्रड औय डामवजथन को सही गे्रड भें कपट कयके कभ 
ककमा जाता है, ताकक अधधक आम हो सके। 

 
अॊत भें, उवऩाद की सही एम्फॉससॊग औय ऩैकेश्जॊग बी उतनी ही आववमक है ताकक उवऩाद 
अच्छी कॊ डीशन भें अऩनी जगह ऩय ऩहुॉचें। डडथऩैच से ऩूवथ इसकी बी जाॊच की जाती है। 
तनयीऺण सभूह सबन्न-सबन्न इॊटयभीडडएट उवऩाद जैसे थरैब्स, ब्रूम्स आहद के थकाकपिं ग 
ऩरयचारन को बी देखता है ताकक पाइनर उवऩाद भें कोई खयाफी न आए। 
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केसभकर औय भैकेतनकर जाॊच के ऺेत्र भें एनएफीएर एके्रडडटेशन सभर गमा है 
डीएसऩी औय फीएसऩी द्वाया थटीर उवऩाद के सरए। आयएसऩी औय आईएसऩी जैसे दसूये 
थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड सॊमॊत्रों की रैब्स भें बी कामथ चर यहा है। 
 

 

10.5  रयफै्रक्ियी इॊजीतनमरयॊग 
रयफै्रक्ियी इॊजीतनमरयॊग विबाग (आयईडी) 

थटीर उद्मोग के सरए रयफै्रतटयी फहुत आववमक हैं। रयफै्रतटयी का प्रदशथन सॊमॊत्र के उवऩादन, 
उवऩादकता औय अथथव्मवथथा ऩय अधधक प्रबाव डारता है। रयफै्रतटयी का सपर प्रदशथन भुख्म 
रूऩ से उसकी गुणववता ऩय तनबथय कयता है। थटीर उवऩादन के रक्ष्म को ऩाने भें रयफै्रतटयी 
फहुत आववमक बूसभका का तनवाथह कयती हैं। थटीर फनाने के फदरते ऩैटनथ के साथ, नए 
तयह की औय फेहतय गणुववता वारी रयफै्रतटयी की भाॊग रगाताय फढ यही है। थटीर सॊमॊत्र 
औय रयफै्रतटयी उवऩादन भें तकनीकी सुधाय साथ-साथ हुए हैं। थटीर उद्मोग रयफै्रतटयी का 
सफसे फड़ा उऩबोतता है। तनसभथत 60-70% रयफै्रतटयी का प्रमोग थटीर फनाने वारे कयते हैं। 

रयफै्रतटयी इॊजीतनमरयॊग ववबाग का कामथ सॊमॊत्र भें रयफै्रतटयी औय तेजाफ ववयोधी साभग्री स े
फनी सबी इकाइमों के रयफै्रतटयी यखयखाव का ध्मान यखना है। इन इकाइमों की ऩूॊजी 
भयम्भत की मोजना औय प्रोसेस बी मही ववबाग कयता है। 

 

रयफै्रक्ियी साभग्री सॊमॊत्र (आयएभऩी) 

मह ववबाग राइभ थटोन का कामथ कयता है। कच्च े राइभ थटोन को ऩीसकय बहट्टमों 
(योटयी/वहटथकर शाफ्ट) भें डारा जाता है औय उच्च ताऩभान ऩय जराकय राइभ फनामा जाता 
है, श्जसका प्रमोग थटीर भेश्ल्टॊग भें फ्रतस के तौय ऩय होता है। महाॊ फहुत धरू फनती है, 
श्जसके सरए प्रदषूण योकने औय ऩमाथवयण तनमॊत्रण के सरए इरेतिोथटैहटक प्रेससवऩटेटय रगाए 
गए हैं। 

 

10.6  ऩूॊजी भयम्भत सभहू 
इस सभूह का कामथ है: 

i) सबी फड़ी दकुानों की ऩूॊजी भयम्भत की मोजना फनाना औय उसकी देखयेख 
कयना। 

ii) सबी फड़ी दकुानों की तनमसभत भयम्भत कयना। 
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इस ववबाग का भुख्म रक्ष्म सफसे अच्छे उवऩादन के सरए फतथनों औय बहट्टमों की सही 
उऩरब्धता को आसान फनाना औय अततरयतत करऩुजों औय रयफै्रतटयीज की खऩत कभ 
कयके थटीर उवऩादन की रागत को कभ कयना है। 

 
 

--- 
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अध्माम – 11 

स्िीर सॊमॊत्र भें भुख्म कामा औय उनकी बूलभकाएॉ 
 

11.1  उत्तऩादन, मोजना औय तनमॊत्रण (ऩीऩीसी) 
उवऩादन, मोजना औय तनमॊत्रण (ऩीऩीसी) का सॊफॊध सॊमॊत्र की फड़ी तनभाथण 
इकाइमों भें सभन्वम औय मोजना गततववधधमों से है, जो उसकी उवऩादन ऺभता 
औय हदए गए रक्ष्म के अनसुाय होती हैं। उवऩादन भें सफसे अधधक कुशरता 
तफ सभरती है जफ उवऩाद की आववमक भात्रा, आववमक गुणववता औय 
आववमक सभम भें, सफसे अच्छे औय सफसे सथत े तयीके का प्रमोग कयके 
फनामा जाता है। 

ऩीऩीसी ऐसी सेवा देता है जो फाजाय की आववमकताओॊ को ऩणूथ कयना ऩतका 
कयती है । मह इनऩटु कच्ची साभग्री की आववमकता से रेकय सबन्न-सबन्न 
सभम अवधध (वावषथक, ततभाही, भहीने, सप्ताह औय दैतनक रूऩ से) के सरए 
फड़ी उवऩादन इकाइमों के सरए ववथततृ उवऩादन कामथक्रभ तैमाय कयने तक की 
मोजना कयता है। 
 
उवऩादन, मोजना औय तनमॊत्रण का कामथ हभेशा डामनासभक होता है, जो 
प्रततथऩधी की डामनासभक फाजाय भाॊग, नीतत औय यणनीतत से चरता है । 
सभन्वम औय मोजना की गततववधधमाॊ उऩबोतता की आववमकताओॊ (सेंिर भाकेहटॊग 
सॊथथान, थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड से प्राप्त) का वववरेषण कयने , उवऩादन 
इकाइमों के सरए कच्च ेभार की मोजना कयने, उवऩादन कामथक्रभ तैमाय कयने औय उसके 
उवऩादन औय डडथऩैच को भॉतनटय कयने के साथ-साथ आदशथ इन्वेंिी थतय ऩतका कयने स े
आयॊब होती हैं। 

 
'उवऩादन मोजना औय तनमॊत्रत्रत ववबाग' के कामथ को चाय बागों भें फाॊटा गमा है: 
 
क. उवऩाद (त्रफक्री सभन्वम): मह ववबाग ऑडथय रेने औय बेजने के सरए नोडर एजेंसी है। 
मह सीएभओ से ऑडथय सभरने, सीएभओ, सभरों की सशवऩॊग इकाइमों औय मातामात ववबाग 
के साथ दैतनक रूऩ से फातचीत कयके डडथऩैच की मोजना कयने औय डडथऩैच को व्मवश्थथत 
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कयने के सरए उवतयदामी है। योड डडथऩैच बी रयरीज ऑडथय जायी कयके ककए जाते हैं। मह 
ववबाग आईऩीटी औय तनमाथत ऑडथय की ऑडथय सवविंग का बी कामथ कयता है। 
 
ख. मोजना: इस ववबाग के कामथ भें सश्म्भसरत हैं (आई) रॊफे सभम की मोजना, श्जसभें 
वावषथक प्रदशथन प्रान (एऩीऩी) औय उस सार की फजट प्रकक्रमा को ध्मान भें यखा जाता है 
औय साथ ही ववबाग के साथ फातचीत कयके भयम्भत मोजना औय वतथभान फाजाय ऩरयदृवम 
को ध्मान भें यखा जाता है। इस ऩूये कामथ के दौयान भुख्म ऩरयचारनावभक शतों को बी 
अॊततभ रूऩ हदमा जाता है। 
 
(आईआई) मोजना औय शडे्मूसरॊग, श्जसभें भाससक त्रफक्री फैठक के दौयान सीएभओ के साथ 
फातचीत कयके भॊथर उवऩाद-सभतस फनाना, एसएभएस के सरए डरेी हीट मोजना औय 
कपतनसशॊग सभरों के सरए पीड थटॉक मोजना सश्म्भसरत है। 
 
सी. सॊमॊत्र तनमॊत्रण: 24एतस7 कामथ कयते हुए, मह ववबाग उवऩादन औय सॊमॊत्र की सबी 
इकाइमों के ब्रेकडाउन से सॊफॊधधत सबी वववयणों की तनगयानी, सॊकरन, औय कम्ऩाइरेशन 
औय वरयटठ अधधकारयमों को रयऩोटथ कयने भें सश्म्भसरत है, ताकक उवऩादन तनफाथध चरता 
यहे। सॊमॊत्र तनमॊत्रत्रत कई ववबागीम तनमॊत्रत्रत सेर के शीषथ तनमॊत्रण के तौय ऩय कामथ कयता 
है। मह सॊसाधन तनमुश्तत को प्राथसभकता देने औय आऩात श्थथतत का सॊचारन कयने के 
सरए नोडर एजेंसी है। 
डी. थटैहटश्थटकर सेर: ऩूये सॊमॊत्र का सेंिर डटेा फैंक होने के नाते, थटैहटश्थटकर ववबाग 
डटेा की तैमायी औय सॊकरन औय दैतनक, साप्ताहहक भाससक औय वावषथक आधाय ऩय 
एभआईएस के प्रसाय से सॊफॊधधत है। कानूनी सॊथथाओॊ के सरए रयऩोटथ तैमाय कयना औय 
कॉऩोयेट कामाथरम के साथ सॊऩकथ  कयना इस ववबाग के दसूये कामथ हैं। 
 

11.2  प्रफॊधन सेिा विबाग (श्जसभें औद्मोधगक इॊजीतनमरयॊग ववबाग (आईईडी) औय व्माऩाय 
उवकृटटता ववबाग सश्म्भसरत हैं) ककसी बी भानक आईएसओ भानकों, 5'एस कक्रमान्वमन 
औय आईएसओ रेखा ऩयीऺा गततववधधमों आहद भें प्रबाव औय कुशरता फढाने भें सहामता 
कयता है। प्रफॊधन सेवा ववबाग प्रफॊधकों को उनके कामथ के ऺेत्र भें होने वारी फफाथदी, कामथ के 
गरत तयीकों मा ववतयण औय दसूयी सॊथथागत कसभमों को देखने भें सहामता कयता है। मह 
सबी थतय ऩय प्रफॊधकों को ससथटभ आयॊब कयने औय उनके तनमॊत्रण भें सॊसाधन का प्रबावी 
प्रमोग कयने भें बी सहामता कयता है। भोटे तौय ऩय, सॊसाधन प्रमोग, उवऩादकता औय 
प्रणारी भें सुधाय औय टेतनो-आधथथक भानकों का भानकीकयण, सबन्न-सबन्न आईएसओ 
प्रभाणन प्रफॊधन सेवा ववबाग का फड़ा रक्ष्म यहा है । 
औद्मोचगक इॊजीतनमयी विबाग की गततविचधमाॉ 
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 आईएससी के नोडर अधधकायी/कन्वीनय के तौय ऩय इॊडेंट की ऑनराइन जाॊच औय 

ससपारयश। 
 आयएसऩी की सजृनी - यचनावभकता ऩुयथकाय मोजना का कामाथन्वमन। 
 आयएसऩी की पोटोकॉवऩमय (जेयॉतस फनाने वारी भशीनें) की ऩूयी एएभसी। 
 ईडी(डब्ल्मू) प्रकक्रमा आदेशों का तनभाथण, सॊअनुसॊधानन औय यखयखाव। 
 आयएसऩी औय खदान के डीओऩी (डसेरगेशन ऑफ़ ऩावसथ) के सभीकयण औय 

सॊअनुसॊधानन का ध्मान यखना। 
 आयएसऩी के गैय-एनजीतमूहटव कभथचारयमों के भाससक राब औय ऩुयथकाय मोजना की 

गणना   
 आयएस (इरेतट) औय एसऩीऩी ववबाग की प्रदशथन सूचकाॊक (ऩीआई) मोजनाएॊ। 
 आववमकता ऩड़ने ऩय एचआयऩीई, डीआयसीसी, सबन्न-सबन्न अनुफॊधों को रागू कयना, 

सीआयसी जैसी सबन्न-सबन्न गततववधधमाॊ भें ससभतत सदथम।  
 सेंिर सवे ससभतत ऩय एएभआयसे सॊफॊधधत गततववधधमाॊ औय ओएॊडएभ का आवॊटन। 
 आयएसऩी के ववसबन्न प्रशासतनक औय भोफाइर उऩकयणों का अध्ममन औय अनुशॊसाएॊ 

श्जनभें प्रशासतनक आइटभ जैसे (एसी, ऩीसी, पोटोकॉवऩमय एभ/सीएस) सश्म्भसरत हैं। 
 वीआयऩी, ऩीएभएसए आहद के सरए ससभतत के सदथम, साथ ही आयएसऩी 

(एसआईसीसी) की थटैंडड ॊग फीभा दावा ससभतत, आउटसोससिंग ससभतत। 
 आववमकता ऩड़ने ऩय सबन्न-सबन्न ववशषे ससभतत, जैसे गैय मोजना ऩूॊजीगत व्मम स े

सॊफॊधधत गततववधध आहद। 
 

11.3  चचक्रकत्तसा एिॊ स्िास््म सेिाएॉ 
भेडडकर औय सेहत सववथसेज ककसी बी उद्मोग भें एक आववमक कल्माण सेवा होती हैं। 
भेडडकर ववबाग का कामथ साभुदातमक को ऩूयी सेहत केमय सववथसेज देना है, श्जसभें वप्रवेंहटव, 
प्रोभोहटव, तमूयेहटव औय रयहैत्रफसरटेहटव सेवा सश्म्भसरत हैं। औद्मोधगक सेहत इकाई औय 
ऩश्ब्रक सेहत ववबाग बी सेहत सेवा का आववमक बाग हैं। ककसी बी अचानक होने वारी 
दघुथटना की श्थथतत भें, प्रबाववत कभथचारयमों को तुयॊत याहत के उऩाम औय उऩचाय हदमा 
जाएगा। सबी कभथचारयमों के सरए तनमसभत सभम ऩय तनमोश्जत सेहत चेकअऩ कामथक्रभ बी 
ककए जाते हैं। 

11.4  नगय प्रर्ासन 
ऩश्ब्रक सेतटय उद्मोग मोजनाएॊ ऩचास के दशक की शुरुआत भें तेजी से आधथथक ववकास 
औय साभाश्जक ऩरयवतथन के भाध्मभ फनने के दो उदे्दवमों के साथ आयॊब की गई थीॊ। इन 
उदे्दवमों भें नए ऺेत्रों भें फड़ ेथटीर सॊमॊत्र रगाना सश्म्भसरत था। उन्हें सॊमॊत्र औय टाउनसशऩ 
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दोनों के सरए आधायबूत सॊयचनावभक सुववधाएॊ फनानी थीॊ। टाउनसशऩ को ववववधता भें ऩूयी 
एकता हदखाने की सोचनी चाहहए – साभाश्जक, साॊथकृततक, बाषाई, धासभथक, आधथथक, 
कभथचारयमों को एक साथ जोड़ने वारे फुतनमादी रयवतों को भजफूत कयना। मह न भात्र 
नागरयकों की श्जॊदगी को फेहतय फनाने के सरए कपश्जकर एसेट्स देता है, फश्ल्क सुववधाओॊ 
का सफसे अच्छा प्रमोग कयने भें बी सहामता कयता है। “कल्माण औय एभेतनटीज एक 
ससतके के दो ऩहरू हैं”। सुववधाओॊ का ध्मान यखना रोगों की बराई का ध्मान यखना है, 
श्जससे कभथचायी अधधक जोश औय अधधक प्रेयणा के साथ कामथ कयते हैं, श्जससे अधधक स े
अधधक उवऩादकता आती है। 

 

 

--- 
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अध्माम – 12 

सेर भें सुयऺा औय स्िास््म प्रफॊधन 

12.1  ऩरयचम: 
 
थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड का भानना है कक सुयऺा औय सेहत भें महद फेहतय 
कामथ ककमा जाए तो फहेतयीन व्माऩाय ऩरयणाभ प्राप्त होत ेहैं, इससरए थटीर अथॉरयटी ऑप 
इॊडडमा सरसभटेड भें थटीर सॊमॊत्र औय इकाई भें औय उसके आस-ऩास कामथ कयने वारे रोगों 
की सुयऺा औय सेहत स ेअधधक आववमक कुछ नहीॊ है। मह ऩतका कयने के सरए, थटीर 
अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड रगाताय अऩने सुयऺा औय सेहत प्रफॊधन ससथटभ औय तयीकों 
भें सुधाय कय यहा है, श्जसका आखखयी रक्ष्म सुयक्षऺत औय हेल्दी वकथ प्रेस फनाना है। 
सॊमॊत्र/इकाई ऩरयसय के अॊदय सबी कामथ औय ऩरयचारन भें सुयऺा का ऩूया ध्मान यखा जाता 
है। सुयऺा औय सेहत के ववषमों ऩय प्रफॊधन के सफसे ऊॊ च ेथतय अथाथत हभाये फोडथ के साथ-
साथ सेहत, सुयऺा औय ऩमाथवयण ऩय फोडथ सफ-ससभतत से नजय यखी जाती है औय उन्हें 
गाइड ककमा जाता है। सयुऺा औय सेहत से सॊफॊधधत सबी आववमक ववषमों ऩय प्रफॊधन के 
सबन्न-सबन्न थतय ऩय सबी सही पोयभ ऩय शुरुआती चचाथ औय ववचाय-ववभशथ ककमा जाता है। 
 
थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड का सऩना सुयऺा प्रदशथन भें उद्मोग के रीडसथ भें स े
एक फनना है। इस सऩने को ऩूणथ कयने के सरए, थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड की 
एक कॉऩोयेट सुयऺा नीतत औय गाइडड ॊग ससद्ाॊत हैं, श्जनका रक्ष्म अऩन ेसबी कभथचारयमों, 
ठेकेदायों औय अऩने ऩरयचारन से सॊफॊधधत सबी हहतधायकों/रोगों को एक सुयक्षऺत औय कामथ 
कयने का अच्छा वातावयण प्रदान कयना है, श्जसभें इसके सॊमॊत्रों, भाइन्स औय इकाइमों के 
आस-ऩास यहने वारे रोग बी सश्म्भसरत हैं। सबी सुयऺा गततववधधमाॊ औय उऩाम सुयऺा 
नीतत के अनुसाय ही तनमोश्जत ककमे जाते हैं।  
 
रगाताय सुधाय के रक्ष्म से, सुयऺा औय सेहत के रक्ष्म ऩहरे से तनमोश्जत औय तनधाथरयत 
ककए जाते हैं औय अच्छी तयह से फने ओएच&एस प्रफॊधन कामथक्रभ के भाध्मभ से उन्हें 
सपरताऩूवथक प्राप्त ककमा जाता है।  
 
थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड ने सुयऺा औय ऩेशवेय सहेत 
भानकों भें रगाताय सुधाय औय रगाताय प्रगतत को हाससर ककमा 
है तमोंकक उसने रगाताय सुधाय के ऩीडीसीए ससद्ाॊत के आधाय ऩय 
सुयऺा, ऩेशवेय सहेत, गणुववता औय ऩमाथवयण सॊयऺण के सरए 
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आईएसओ 45001, आईएसओ 9001 औय आईएसओ 14001 जैसे अॊतयाथटिीम थतय ऩय 
तनधाथरयत भानक अऩनाए गए हैं। 
 
सुयऺा सेिअऩ 
एक ऩॉश्जहटव सुयऺा की सॊथकृतत को ऩाने औय उसे फनाए यखने के सरए प्रबावी नेतवृव 
अवमॊत आववमक है, जो जीयो हाभथ के रक्ष्म का सभथथन कयता है। सुयऺा प्रदशथन की 
तनगयानी प्रफॊधन के सवोच्च थतय अथाथत भण्डर, अध्मऺ एवॊ तनदेशक के थतय ऩय तनमसभत 
की जाती है। एक सुयक्षऺत औय हेल्दी वातावयण प्राप्त कयने के सरए कॊ ऩनी के प्रमासों का 
भागथदशथन औय तनगयानी सेहत, सुयऺा औय ऩमाथवयण ऩय फोडथ सफ ससभतत (फीएससी ओएन 
एचएसई) हय तीन भहीन ेके सभम ऩय कयती है। 
 

सॊफॊधधत सॊमॊत्रों औय इकाइमों के तनदेशक प्रबायी औय कामथकायी तनदेशक हदन-प्रततहदन सुयऺा 
आमाभों की सूक्ष्भा से तनगयानी कयते हैं। ऩरयचारन औय यखयखाव/भयम्भत कामों भें सुयऺा 
सुतनश्वचत कयने के सरए प्रवमेक सॊमॊत्र/इकाई भें एक ऩूणथ सुयऺा इॊजीतनमरयॊग ववबाग 
(एसईडी) कामथ कयता है। अश्ननशभन सेवा ववबाग, आववमक सॊसाधनों औय सुववधाओॊ से 
ऩूयी तयह सुसश्ज्जत, ववसबन्न आऩातकारीन आववमकताओॊ, याहत औय फचाव कामों को ऩूणथ 
कयने के साथ-साथ आग की योकथाभ से सॊफॊधधत आमाभों की तनगयानी के सरए अरटथ यहता 
है। प्रवमेक ववबाग/दकुान भें, ववबागीम सुयऺा अधधकायी (डीएसओ) औय सुयऺा थटीवडथ/कैप्टन 
तनधाथरयत भानकों औय सयुक्षऺत कामथ प्रकक्रमाओॊ के ऩारन को सुतनश्वचत कयते हैं। डीएसओ 
दैतनक आधाय ऩय सफसे आगे सुयऺा आमाभों की तनगयानी कयके औय एसईडी के साथ 
तनकट सभन्वम भें कामथ कयके भहववऩूणथ बूसभका तनबाते हैं 
 
1.1 प्रणालरमाॉ औय प्रक्रक्रमाएॉ 
थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड का ऩूया सुयऺा प्रफॊधन ससथटभ एतसीडेंट वप्रवेंशन 
अथाथत इॊजीतनमरयॊग, एजुकेशन औय एनपोसथभेंट के 3 ई अथाथत इॊजीतनमरयॊग, सशऺा औय 
अनुऩारन ऩय हटका है। 
 

 क  इॊजीतनमरयॊग: इॊजीतनमरयॊग उऩामों औय पीचसथ को 
सश्म्भसरत कयके अथाथत डडजाइन चयण ऩय ही अॊतयतनसभथत 
सवुवधाओॊ के भाध्मभ से सयुऺा को सतुनश्वचत ककमा जाता है।  

सयुऺा इॊटयरॉक, सरसभट श्थवच, अराभथ औय डडटेतटय, सीसीटीवी, 
केफर ऩय पामय रयटाडेंट ऩेंट आहद इॊजीतनमरयॊग उऩामों के कुछ 
उदाहयण हैं जो रोगों औय भशीनों को अजीफ हारात से फचात े
हैं। इन उऩामों/डडवाइस/सवुवधाओॊ को सभम-सभम ऩय चेक ककमा 
जाता है ताकक वे ठीक से औय प्रबावी तयीके से कामथ कय सकें । 
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ख)  लर्ऺा: सुयऺा औय सेहत सहहत सबन्न-सबन्न प्रसशऺण कामथक्रभ भें कभ से कभ एक-
ततहाई कामथफर को कवय कयने के सरए रगाताय ऺभता त्रफश्ल्डॊग ऩय फर हदमा जाता है। 
सॊमॊत्र/इकाइमों के सीएचआयडी भें तनमसभत कभथचारयमों के सरए ऩूये सार सुयऺा प्रसशऺण 
कामथक्रभ आमोश्जत ककए जाते हैं। इनभें तनधाथरयत भॉड्मूर के अनुसाय कानूनी आववमकताऐॊ, 
गैस सुयऺा, इरेश्तिकर सुयऺा, के्रन सुयऺा, कन्वेमय सुयऺा, साभान प्रफॊधन, व्मवहाय 
आधारयत सुयऺा (फीफीएस), ऩेशवेय सेहत औय थवच्छता, प्राथसभक सहामता, तनाव प्रफॊधन, 
ऩेशवेय फीभारयमों के सरए वप्रवेंहटव केमय आहद जैसे ववषम सश्म्भसरत हैं। सबन्न-सबन्न वकथ  
जोन/ऺेत्र के सरए, दसूये बायतीम थटीर तनभाथता के साथ 'एक-दसूये से सीखना (एरईओ)' 
कामथशारा आमोश्जत की जाती हैं, श्जसभें धचॊता के ववशषे ववषमों के साथ-साथ ―फड़ ेसभूहों 
के साथ सॊवाद‖ बी सश्म्भसरत होते हैं, श्जससे अधधक औय प्रबावी तयीके से साझा कयन े
औय सीखने भें सहामता प्राप्त होती है। इसके अततरयतत, ववबाग थतय ऩय इकाई प्रसशऺण 
कें द्र हैं जहाॉ आववमकता के अनुसाय तकनीकी औय सुयऺा प्रसशऺणों का आमोजन कयामा 
जाता है। अनुफॊध ऩय कामथ कयने वारे कभथचारयमों के सरए, दो हदन के ऩरयचम प्रसशऺण के 
उऩयाॊत उन्हें कामथ ऩय रगाने से ऩूवथ ऺेत्र के ववशषे खतयों औय उनसे सॊफॊधधत जोखखभ के 
साथ-साथ तनमॊत्रण के तयीकों को कवय कयत ेहुए कामथ आधारयत प्रसशऺण प्रदान ककमा जाता 
है। ऊॊ चाई ऩय कामथ, छत की चादय त्रफछाने जैसे खतयनाक कामों के सरए ववशषे तौय ऩय 
इसी रक्ष्म के सरए फनाए गए प्रसशऺण रयग ऩय प्रैश्तटकर प्रसशऺण औय प्रदशथन का 
आमोजन ककमा जाता है। प्रततबाधगमों से प्रततकक्रमा री जाती है, श्जसका प्रमोग आगे औय 
सुधाय राने के सरए ककमा जाता है। 
 

ग)  रागू कयना: एसओऩीएस, एसएभऩीएस औय डब्ल्मूआईएस भें सुयऺा आमाभों को 
सश्म्भसरत ककमा गमा है, जो आववमक तकनीकी अनुशासन फनाए यखन ेभें सहामता कयत े
हैं। मे दथतावेज कामथ कयने वारों को आववमक हदशा देते हैं औय फदरती प्रौद्मोधगकी/कामथ 
की आववमकताओॊ, ककसी बी घटना के होन ेआहद के साथ सभम-सभम ऩय इनकी सभीऺा 
की जाती है औय उसी के अनुसाय उन्हें अऩडटे ककमा जाता है। इनका अद्मतन सॊथकयण वेफ 
ऩोटथल्स/नॉरेज प्रफॊधन (केएभ) ऩोटथल्स ऩय आसानी से उऩरब्ध है औय सबी कभथचायी इसे 
आसानी से देख सकते हैं औय इसे ऩढ सकते हैं। कई एजेंससमों से सॊफॊधधत खतयनाक औय 
कक्रहटकर कामों को कयते आववमक सेपगाड्थस वारे 'ऩयसभट टू वकथ ' औय 'प्रोटोकॉर' ससथटभ, 
का सभम ऩूणथ रूऩ से ऩारन ककमा जाता है। आऩातकारीन श्थथतत का प्रफॊधन कयने के सरए 
आऩातकारीन तैमायी मोजना को तैमाय ककमा गमा है औय तैमायी का अनुभान रगाने के 
सरए सॊफॊधधत ववबाग, एसईडी, अश्नन सेवाएॊ, गैस सुयऺा, ओएचएससी आहद जैसी सबी 
सॊफॊधधत सॊथथाओॊ को सश्म्भसरत कयके भॉक डड्रल्स की जाती हैं। 
तनमसभत कभथचारयमों के साथ-साथ अनुफॊध ऩय कामथ कयने वारे कभथचायी बी ऩायॊऩरयक औय 
कामथ के अनुसाय व्मश्ततगत सुयऺा उऩकयण (ऩीऩीईएस) जैसे सुयऺा जूते, सुयऺा हेरभेट, 
ईमय प्रग/भफ्स, नोज भाथक, पामय-रयटाडेंट कऩड़,े पुर फॉडी हानेस, आकथ  फ्रैश सूट आहद 
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का प्रमोग अववम कयें। सॊमॊत्र की जगह ऩय रगाताय भॉतनटरयॊग कयके योड सुयऺा, गसै 
सुयऺा, ऊॊ चाई से सुयऺा, हॉट धातु/थरैग की हैंडसरॊग, इरेश्तिकर सुयऺा, साभान हैंडसरॊग 
सुयऺा नॉम्सथ आहद का सख्ती से ऩारन ककमा जाता है। 
 
1.2 उन्नत सुयऺा प्रफॊधन प्रणारी (आईएसओ 45001) के 
अनुऩारन के रूऩ भें , सॊमॊत्रों/ इकाइमों भें अधधकाॊश सॊचारन औय 
यखयखाव गततववधधमों के सरए खतये की ऩहचान औय जोखखभ 
भूल्माॊकन (एचआईआयए) ककमा गमा है औय जोखखभ को थवीकामथ 
सीभाओॊ (एएरएआयऩी - मथासॊबव कभ) तक राने के सरए 
उधचत जोखखभ तनमॊत्रण उऩाम ककए जा यहे हैं (जोखखभ तनमॊत्रण 
ऩदानुक्रभ के अनुसाय)। 

1.3 कायखाना अधधतनमभ, खदान अधधतनमभ, तनमभ व ववतनमभ, ववद्मुत अधधतनमभ व 
तनमभ, ऩेिोसरमभ अधधतनमभ व तनमभ, ववथपोटक अधधतनमभ 
व तनमभ इवमाहद जैसी िैधातनक आिवमकताओॊ का अनुऩारन 
सुतनश्वचत क्रकमा जाता हैस् 

1.4 कामथ से सॊफॊधधत सबी घटनाओॊ की जाॊच की जाती है 
ताकक असरी वजह का ऩता रगामा जा सके औय उन्हें दोफाया 
होने से योकने के सरए सही कदभ उठाए जाते हैं। तनमॊत्रण के 
हामयाकी के अनुसाय जोखखभ को कभ कयने के सरए आववमक 
सुधाय औय फचाव के कदभ उठाए जाते हैं। 
 

1.6 सुयऺा प्रफॊधन भें कभाचारयमों की बागीदायी 

एक थथाई सेहत औय सुयऺा प्रवशृ्वत के सरए प्रफॊधन औय कामथ कयन ेवारों का सभरकय बाग 
रेना आववमक है, श्जसका रयकाडथ औय यखयखाव कॊ ऩनी की सेहत औय सुयऺा ससभततमाॉ 
कयती हैं। हभाये सबी कभथचायी सॊमॊत्र/इकाइमों भें ऩूवथ सॊमुतत प्रफॊधन-वकथ य सेहत औय सुयऺा 
कभेहटमों के अॊतगथत आते हैं औय उन्हें सेहत औय सुयऺा के ववषमों भें ठीक से सश्म्भसरत 
ककमा जाता है औय उनस ेसराह री जाती है, श्जसभें कामथ की जगह ऩय खतयों की ऩहचान 
कयना औय उन्हें कभ कयना सश्म्भसरत है। सेंिर/एऩेतस सुयऺा ससभततमाॉ, ववबागीम सुयऺा 
ससभततमाॉ, वऩट सुयऺा ससभततमाॉ आहद जैसे दोनों ऩाहटथमों के कानूनी पोयभ कॊ ऩनी के शीषथ 
प्रफॊधन, भजदयू सॊघों के प्रतततनधधमों औय कभथचारयमों की बागीदायी के साथ कामथ कयते हैं। 
इन कभेहटमों की फैठक तनधाथरयत सभम ऩय होती हैं, श्जसभें ओएच&एस भानक भें रगाताय 
सुधाय राने के सरए सेहत औय सुयऺा के सबी ववषमों ऩय चचाथ की जाती है। 

1.7 सुयऺा तनगयानी तॊत्र 
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सॊमॊत्र औय इकाइमों भें नीच ेवखणथत तीन थतय के सुयऺा रेखा ऩयीऺा की जा यही हैं: 
 

 क   सुयऺा इॊजीतनरयॊग ववबाग औय डीएसओ के सॊफॊधधत ऺेत्र सुयऺा अधधकायी द्वाया 
आॊतरयक रूऩ से। 

 ख  थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड सुयऺा सॊथथान द्वाया सुयऺा रेखा 
ऩयीऺा।  

 ग   कानूनी आववमकताओॊ के अनुसाय तीसये ऩऺ से फाहयी सुयऺा रेखा ऩयीऺा।  

 

 
 
सॊमॊत्रों औय इकाइमों भें सबन्न-सबन्न थतय ऩय सुयऺा तनयीऺण ककए जाते हैं। 
 

 क  ववबागाध्मऺ, अनुबागीम प्रबायी औय डीएसओ द्वाया शीषथ तनयीऺण। 

 ख  सुयऺा इॊजी. ववबाग द्वाया डीएसओ को सॊफद् कयके। 

 ग  सुयऺा इॊजीतनमरयॊग ववबाग द्वाया ससववर इॊजीतनमरयॊग ववबाग, इरेश्तिकर ववबाग, के्रन 
इॊजीतनमरयॊग ववबाग, सॊयचनागत तनयीऺण ववबाग आहद जैसे सबन्न-सबन्न ववबाग को 
जोड़कय। 

 घ  पामय सववथसेज ववबाग, डीएसओएस औय ववबाग के रोगों को सभराकय पामय सुयऺा 
तनयीऺण कयता है। 

 ङ  राइन प्रफॊधक औय डीएसओ द्वाया शीषथ तनयीऺण। 

 च  चर यही सुयऺा प्रफॊधन सराह के बाग के तौय ऩय व्मवहायावभक हथतऺऩे, ताकक सॊमॊत्रों 
भें असुयक्षऺत काभों औय श्थथततमों की ऩहचान की जा सके। 
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1.8 सुयऺा सभीऺा: 

शीषथ प्रफॊधन थतय ऩय सभम-सभम ऩय सुयऺा प्रदशथन की सभीऺा की जाती है, श्जसभें 
डीआईसीएस, कामथ प्रभुख, औय सॊफॊधधत सॊमॊत्रों/इकाइमों के ववबाग प्रभुख औय सुयऺा प्रभुख 
सश्म्भसरत हैं। धचॊता के ववषमों ऩय चचाथ की जाती है औय रगाताय सुधाय राने के सरए 
प्राथसभकताओॊ ऩय यणनीततक कामथ मोजनाएॊ तनसभथत की जाती हैं।  

 
 

12.2 एसएसओ- गठन, बूलभकाएॊ औय श्जम्भेदारयमाॊ 

कॉऩोयेट थतय ऩय, थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड सुयऺा सॊथथान (एसएसओ) 1988 
भें फनामा गमा था, ताकक सॊमॊत्रों औय इकाइमों की सुयऺा औय पामय सवेा गततववधधमाॊ को 
कोऑडड थनेट, गाइड औय आसान फनामा जा सके। एसएसओ के भुख्म कामथ हैं: 

क  सॊमॊत्रों औय इकाइमों भें सुयऺा कल्चय के ववकास भें सहामता कयना। 
ख  वकथ प्रेस सुयऺा भें सुधाय के सरए नीतत, ससथटभ औय प्रकक्रमा फनाना। 
ग  सॊमॊत्रों औय इकाइमों के सुयऺा प्रफॊधन प्रणारी की सभम-सभम ऩय रेखा ऩयीऺा 

कयें ताकक मह ऩता चर सके कक मह ककतनी प्रबावी है औय महद कोई कभी है, 
तो उसे दयू कयने के उऩाम सुझाएॊ। 

घ  कभथचारयमों के प्रसशऺण से मोनमता भें ववृद् कयना।  
ङ  सभम-सभम ऩय सभीऺा फैठक कयके प्रदशथन तनगयानी कयना। 
च  जानरेवा/गॊबीय घटनाओॊ की अवसय ऩय ही थटडी कयना। 
छ  घटना/दघुथटना डटेा प्रफॊधन एवॊ सूचना प्रणारी फनाए यखना। 
ज  जेसीएसएसआई (थटीर उद्मोग भें सुयऺा, थवाथ्म औय ऩमाथवयण ऩय सॊमतुत 

ससभतत) के सधचवीम कामथ कयना। 
झ  सीओ, थटीर भॊत्रारम, ऩासरथमाभेंट सेर, एनएससी, डब्ल्मूएसए आहद के साथ 

सॊऩकथ । 
ञ  प्रकाशन, कॉश्म्ऩहटशन आहद के भाध्मभ से जागरूकता पैराना। 

 क  सॊमॊत्रों औय इकाइमों भें सुयऺा प्रिशृ्त्तत के विकास भें सहामता कयना: 

मह फात तेजी से ऩहचानी जा यही है कक सुयऺा एक साॊथकृततक ववषम है, सुयऺा के प्रतत 
सोच भें ऩरयवतथन राने से रोगों की सोच औय व्मवहाय भें ऩरयवतथन आएगा, श्जससे कॊ ऩनी 
थतय ऩय सुयऺा प्रवशृ्वत को फेहतय फनाने भें सहामता सभरेगी। इसी रक्ष्म से, 5 
आईएसऩीएस अथाथत सबराई, फोकायो, याउयकेरा, आईआईएससीओ थटीर सॊमॊत्र, दगुाथऩयु 
थटीर सॊमॊत्रों औय एरॉम थटील्स सॊमॊत्र भें दतुनमा बय भें भशहूय सुयऺा सराहकाय की 
तनमुश्तत की गई है, ताकक सुयऺा प्रफॊधन ससथटभ को भजफूत कयने के साथ-साथ व्मवहाय से 
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सॊफॊधधत ववषमों को बी सुरझामा जा सके। एसएसओ ने एनआईटी तैमाय कयने भें ववशषे 
बूसभका तनबाई, श्जसभें भुख्म रूऩ स ेमोनमता औय ऺभता भानक तनधाथरयत कयने के साथ-
साथ सही तनववदाकताथओॊ का भूल्माॊकन बी सश्म्भसरत था। 

 ख  कामास्थान सुयऺा भें सुधाय के लरए नीतत, लसस्िभ औय प्रक्रक्रमा का विकास: 

 सुयऺा के ऺेत्र भें 'थटीर उद्मोग भें अॊतय सॊमॊत्र भानक (आईऩीएसएस)' हभाये सुयऺा 
भानक को फढाने भें फहुत सहामता कयते हैं। आईऩीएसएस 1:11- व्मश्ततगत सुयऺा 
उऩकयणों एवॊ प्रकक्रमाओॊ ऩय भानक ससभतत नए भानक फनाती है, श्जसके प्रभुख 
एसएसओ के प्रभुख हैं, औय श्जसका प्रतततनधधवव थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड, 
टाटा थटीर सरसभटेड, आयआईएनएर, एभईसीओएन, जेएसऩीएर, एचईसी आहद कयत े
हैं, औय साथ ही मह ससभतत ऺेत्र ववशषेऻों के साथ भूर सुयऺा ऩेशवेयों के ऻान औय 
अनुबवों का प्रमोग कयके वतथभान भानक की सभीऺा कयती है औय उसे अऩडटे कयती 
है। आईऩीएसएस भानक कई तयह के कामों के सरए उऩरब्ध हैं जैसे ऊॊ चाई ऩय कामथ 
कयना, रूप शीट फदरना, वैगन हटऩसरॊग, थटीर उद्मोग भें त्रफश्ल्डॊग औय थितचसथ को 
धगयाना, रोको ऩरयचारन, गैस राइन जॉब्स, हाइड्रोसरक सुयऺा, आहद। ससभतत द्वाया 
फनाए गए भानक एक उऩमोगी सॊदबथ दथतावेज के तौय ऩय कामथ कयते हैं औय 
आईऩीएसएस ऩोटथर ऩय अऩरोड ककए जाते हैं जो सेरनेट SAILNET के साथ-साथ 
ओऩन डोभेन अथाथत इॊटयनेट ऩय उऩरब्ध है औय आभ मूजय के राब के सरए ऩहुॉच 
मोनम है।  

 थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड ने ईडी, एसएसओ के नेतवृव भें कामथकाजी सभूह 
के एक सदथम के तौय ऩय भहववऩूणथ बूसभका तनबाई। इस सभूह को थटीर भॊत्रारम न े
आमयन औय थटीर सेतटय भें थटीर तनभाथताओॊ भें सुयऺा इको-ससथटभ को फेहतय फनान े
के सरए एक फड़ी तनमभावरी तैमाय कयने के सरए फनामा था। 25 सुयऺा हदशातनदेशों 
को अॊततभ रूऩ हदमा गमा औय सबी हहतधायकों के सॊदबथ औय प्रमोग के सरए थटीर 
भॊत्रारम की वेफसाइट ऩय अऩरोड ककमा गमा था। इसके अततरयतत, फड़ े थटीर 
तनभाथताओॊ के साथ सराह कयके प्रकक्रमा आधारयत सुयऺा हदशातनदेश फनाए जा यहे हैं। 

 ग  सॊमॊत्रों औय इकाइमों के सुयऺा प्रफॊधन प्रणारी की सभम-सभम ऩय रेखऩयीऺा कयना 
ताक्रक मह ऩता चर सके क्रक मह क्रकतना प्रबािी है औय महद कोई कभी है, तो उसे दयू 
कयने के उऩाम सुझाए जा सकें : 
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 वतथभान ओएस&एच ससथटभ ककतने प्रबावी हैं, तनमाभक आववमकताओॊ का ऩारन 
ककतना है औय सुधाय के सरए ककन जगहों की आववमकता है, इसका ऩता रगान े के 
सरए, एसएसओ तनमसभत तौय ऩय एऩीऩी के अनसुाय सुयऺा रेखा ऩयीऺा कयते हैं। मह 
बायतीम भानक आईएस 14489:2018 अथाथत ' ऩेशवेय सुयऺा औय सेहत रेखाऩयीऺा की 
प्रकक्रमा भानक‖ के अनुसाय होता है, श्जसभें सहामक सॊमॊत्र बी सश्म्भसरत होते हैं। 

 ऐसी रेखा ऩयीऺाओॊ भें खानों औय वेमयहाउस सहहत सबी सॊमॊत्रों/इकाइमों के फड़ ेववबागों 
को सश्म्भसरत ककमा जाता है। धचॊता के ववषमों को ऩहचानने ऩय फर हदमा जाता है 
औय गहयाई से व्मवथथा आधारयत रेख ऩयीऺा का आमोजन ककमा जाता है। सुझाए गए 
उऩामों को कक्रमाश्न्वत कयने की श्थथतत को सवमावऩत कयने के सरए अनुऩारन रेखा 
ऩयीऺा बी आमोश्जत की जाती हैं।   

 हार ही भें थीभ आधारयत रेखा ऩयीऺा को बी आयॊब ककमा गमा है, श्जसभें सॊमॊत्रों भें 
'ईंधन गैस सुयऺा' जैसी ववशषे थीभ सश्म्भसरत हैं। 

 हार ही भें, रेखा ऩयीऺा प्रक्रक्रमा को रयमलरिी चेक ऩितत आयॊब कयके फेहतय फनामा 
गमा है, अथाात कामा कयने िारे रोगों के भध्म सुयऺा की सोच के असरी स्तय, औय 
चाहे गए स्तय की तुरनात्तभक जाॊच कयनास् साथ ही, क्रकसी दसूये विबाग मा ऩरयमोजना 
स्थर ऩय औचक रेखा ऩयीऺा बी की जाती हैस्  

 घ  कभाचारयमों के प्रलर्ऺण के भाध्मभ से ऺभता भें िवृि कयना:  

 सुयऺा भें एचआयडी के हथतऺेऩ भें एभटीआई/ सॊमॊत्र रोकेशन ऩय सॊमॊत्र औय इकाई के 
सुयऺा अधधकायी औय डीएसओ के सरए प्रसशऺण कामथक्रभ आमोश्जत कयना सश्म्भसरत 
है। 

 एसएसओ ने गैस सुयऺा, आमयन तनभाथण/थटीर भेककॊ ग/योसरॊग भें सुयऺा, इरेश्तिकर 
सुयऺा, के्रन सुयऺा, येर/योड सुयऺा आहद जैसे भहववऩूणथ ध्मान के ऺेत्रों ऩय एरईओ 
कामथशारा आमोश्जत कयने ऩय फर हदमा है, श्जसभें थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा 
सरसभटेड सॊमॊत्रों के साथ-साथ बायत के दसूये तनजी थटीर तनभाथता बी बाग रेंगे। 

 खनन औय कोसरमयीज के सरए, फाहयी ववशेषऻ सॊथथाओॊ की सहामता से ववशषे 
प्रसशऺण कामथक्रभ आमोश्जत ककए जाते हैं। 

 इसके अततरयतत, सॊमॊत्र के रोगों के सरए आववमक ववषम ऩय डडश्जटर प्रेटफ़ॉभथ के 
भाध्मभ से कई वेत्रफनाय आमोश्जत ककए जात े हैं, श्जसभें डीजीएपएएसएरआई के 
ववशषेऻ/इन-हाउस डोभेन ववशषेऻ की सहामता री जाती है। 

 
 ङ  सभम-सभम ऩय सभीऺा फैठक कयके प्रदर्ान तनगयानी:  

 सबी थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड सॊमॊत्र/इकाई के सुयऺा प्रभुख औय पामय 
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सेवा प्रभुख की तनधाथरयत फैठक के भाध्मभ से एसएसओ द्वाया थितचडथ रयव्मू फैठक की 
जाती हैं। 

 एसएसओ के प्रभुख सभम-सभम ऩय सॊमॊत्रों के दौये कयते हैं, जहाॉ एचओएस, 
एचओडीएस औय सीजीएभएस, डीएसओएस आहद जैसे सबन्न-सबन्न थतय ऩय फातचीत 
होती है औय कामथ प्रभुख एवॊ डीआईसी को पीडफैक हदमा जाता है। 

 च  जानरेिा/गॊबीय घिनाओॊ की अिसय ऩय ही अध्ममन कयना: 

 जानरेवा/गॊबीय घटनाओॊ के सरए अवसय ऩय ही अध्ममन ककमा अजाता है औय सबन्न-
सबन्न आमाभों के साथ-साथ असरी कायण का वववरेषण औय हॉरयजॉन्टर डडप्रॉमभेंट 
के सरए घटनाओॊ को दोफाया होने से योकने के सुझावों वारी रयऩोटथ, सबी सॊमॊत्रों औय 
इकाइमों को बेजी जाती है। 

 एसएसओ प्रतत वषथ प्राणघातक दघुथटनाओॊ की एक ई-फुक प्रकासशत कयता है औय सॊमॊत्र 
एवॊ इकाई रतनिंग औय कक्रमान्वमन भें प्रसारयत कयता है।   

 अनुशॊसा की अनुऩारन श्थथतत की तनगयानी एसएसओ औय सॊमॊत्रों/इकाइमों भें सबन्न-
सबन्न थतय ऩय की जाती है।  

 छ  एभआईएस रयऩोिा फनाने के लरए घिना/दघुािना डिेा फेस फनाए यखना : 

 सबी घटनाओॊ, श्जसभें फार फार फचने वारे उदाहयण बी सश्म्भसरत हैं, को एसएसओ 
हय भहीने औय प्रतत वषथ एकत्र कयता है औय उनका वववरेषण कयता है, ताकक आववमक 
ऺेत्र तनधाथरयत ककए जा सकें । 

 सॊमॊत्रों औय इकाइमों से प्राप्त जानकायी के आधाय ऩय एसएसओ दैतनक रूऩ से, भहीन े
औय वावषथक रयऩोटथ प्रकासशत कयता है औय सबी सॊफॊधधत रोगों को बेजता है स् 

 थटीर भॊत्रारम के प्रतत वषथ 100% कभथचारयमों को प्रसशऺण कामथक्रभ भें सश्म्भसरत 
कयने के रक्ष्म के अनुसाय, प्रसशऺण के आॊकड़ े हय सप्ताह एकत्र ककए जाते हैं औय 
डशैफोडथ के सरए थटीर भॊत्रारम को फताए जाते हैं। 

 ज  जेसीएसएसआई (स्िीर उद्मोग  भें सुयऺा, स्िास््म औय ऩमााियण ऩय सॊमुक्त 
सलभतत) के सचचिीम कामों को ऩूणा कयना: 

थटीर उद्मोग भें सुयऺा, सेहत औय ऩमाथवयण ऩय सॊमुतत ससभतत (जेसीएसएसआई), याटिीम 
थतय ऩय दोनों ही ऩऺाओॊ का एक पोयभ है, श्जसभें देश के फड़ ेकेन्द्रीम भजदयू सॊघ औय 
फड़ ेथटीर तनभाथता के प्रफॊधन सश्म्भसरत हैं। मह ऩूये थटीर उद्मोग भें सुयक्षऺत औय थवथथ 
कामथ वातावयण सुतनश्वचत कयने के सरए सभरकय अनुशॊसा/कामथ मोजना फनाकय एक 
सभन्वम सेतु का कामथ कयता है। सदथम सॊथथान औय उनके कभथचारयमों के अच्छे सुयऺा 
प्रदशथन को ऩहचानने औय इनाभ देने के सरए, ससभतत द्वाया सबन्न-सबन्न प्रततथऩधाथएॊ औय 
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वावषथक अवॉडथ पॊ तशन औय फैठक आमोश्जत की जाती हैं। रोगों के ववशषे प्रदशथन को बी 
उधचत इनाभ हदमा जाता है। एक-दसूये से सीखने का तयीका अऩनामा जाता है ताकक सभम-
सभम ऩय होने वारी फैठक के साथ-साथ सबन्न-सबन्न कामथशारा/सेसभनाय, सॊमॊत्र दौये आहद 
के भाध्मभ से बाग रेने वारे थटीर तनभाथता की सवथशे्रटठ प्रकक्रमाओॊ को साझा ककमा जा 
सके। जेसीएसएसआई वेफसाइट – www.jsssi.com के भाध्मभ स ेसदथम के भध्म जानकायी 
साझा कयने की बी सुववधा दी जाती है । 
 

जेसीएसएसआई की कुछ गततविचधमाॊ इस प्रकाय हैं: 

 सुयऺा, ऩेशवेय सेहत औय ऩमाथवयण से सॊफॊधधत भुख्म ववषमों की जाॊच कयना। 
 फैठक, कामथशारा, सेसभनाय, सॊमॊत्र ववश्जट आहद के भाध्मभ से फेथट प्रैश्तटस साझा 

कयके ससभतत भेंफसथ के भध्म अवेमयनेस पैराना। 
 सुयऺा, सेहत औय ऩमाथवयण भें बाग रेने को सभथथन औय प्रोवसाहन देने के सरए सदथम 

सॊथथान के तनमोतता के भध्म प्रततमोधगता आमोश्जत कयना। 
 अनुभत थटीर सुयऺा ऩुयथकाय मोजना के अनुसाय, सदथमों को उनके शानदाय कामथ के 

सरए ऩहचान देने के सरए वावषथक अवॉडथ पॊ तशन का आमोजन कयना। 
 घटनाओॊ/दघुथटनाओॊ के कायणों का वववरेषण औय सुधाय के उऩामों ऩय ववचाय साझा 

कयना। 
 जागरूकता फढाने के सरए सदथम सॊगठनों के भध्म फाॊटने के सरए सुयऺा ऩोथटय औय 

कैरेंडय जैसी जानकायी वारी साभग्री वप्रॊट औय प्रकासशत कयना। 
 

 झ  सीओ, स्िीर भॊत्रारम, सॊसद सेर, एनएससी, डब्ल्मूएसए आहद के साथ सॊऩका : 

http://www.jsssi.com/
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 सेर, वल्डथ थटीर एसोससएशन (डब्ल्मूएसए) की ऩेशवेय सुयऺा एॊड सेहत ससभतत का 
सदथम है। डब्ल्मूएसए के वावषथक सुयऺा सवे भें एतसीडेंट डटेा साझा कयना एसएसओ 
द्वाया ककमा जाता है, श्जसे वावषथक सुयऺा एॊड सेहत सवे रयऩोटथ भें प्रकासशत ककमा जाता 
है। 

 थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड, एसएसओ की सुयऺा रेखा ऩयीऺा औय प्रसशऺण 
के ऺेत्र भें याटिीम सुयऺा ऩरयषद (एनएससी) ऑफ़ इॊडडमा के साथ एक सभझौता ऻाऩन 
है। 

 थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड, इॊडडमन थटीर एसोससएशन (आईएसए) का 
सदथम है औय सेहत औय सुयऺा ससभतत की सभम-सभम ऩय होने वारी फैठकों भें ईडी, 
एसएसओ सश्म्भसरत होते हैं। 

 सुयऺा से सॊफॊधधत ऩासरथमाभेंट / थटीर भॊत्रारम / सीओ के प्रवनों के ड्राफ़्ट उवतय तैमाय 
कयके सभम ऩय जभा कय हदए जाते हैं। 

 ञ  प्रकार्न, प्रततस्ऩधाा आहद के भाध्मभ से जागरूकता पैराना: 
 एसएसओ सूचना ऩोटथर भें सुयऺा से सॊफॊधधत कई जानकायी होती है, जैसे वावषथक औय 

भाससक रयऩोट्थस, सुयऺा भैनुअल्स, चकेसरथट्स, प्रोटोकॉल्स, प्रतत वषथ दघुथटना वववयण, 
प्रसशऺण ऩीऩीटीज, वीडडमोज, एतनभेशन्स आहद। ऩोटथर की तनमसभत सभीऺा की जाती 
है औय उसे अऩडटे ककमा जाता है। 

 ई-थकैन, एक सॊथथान की ऩत्रत्रका है श्जसभें सबन्न-सबन्न रेख, केस थटडी औय दसूयी 
जानकायी वारी वथतुएॊ होती हैं। इसे एसएसओ हय छह भहीने भें प्रकासशत कयता है औय 
ववतरयत कयता है। 

 एसएसओ औय सॊमॊत्रों/इकाइमों की सुयऺा औय पामय सववथसेज गततववधधमाॊ ऩय वावषथक 
प्रदशथन मोजना (एऩीऩी) प्रतत वषथ एसएसओ द्वाया फुकरेट/ई-फुक के रूऩ भें एकत्र औय 
प्रकासशत ककमा जाता है औय सबी सॊमॊत्रों भें बेजा जाता है। 

 सबी सॊमॊत्र औय खदान के कभथचारयमों द्वाया उठाए गए अच्छे सुयऺा इतनसशएहटव की 
ऩहचान की जाती है औय उन्हें एसएसओ द्वाया आमोश्जत एचएजेडएएन.सीओएभ –खतया 
वववरेषण प्रततथऩधाथ भें सही इनाभ हदमा जाता है। इससे कभथचारयमों को अऩना कामथ 
हदखाने औय सॊथथान थतय ऩय सीखी हुई फातें ववतरयत कयने का अवसय सभरता है। 

 घटनाओॊ/दघुथटनाओॊ से प्राप्त सीख को पैराने के रक्ष्म से, सबी सॊमॊत्रों औय इकाइमों के 
भध्म सुयऺा अरटथ भैसेज (एसएएभ) साझा कयने का ससथटभ आयॊब ककमा गमा है। 

 थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड सॊमॊत्रों औय इकाइमों के साथ-साथ थटीर उद्मोग 
भें उऩश्थथत अच्छी सुयऺा प्रकक्रमा (जी-एसएऩी) को एसएसओ सश्म्भसरत कयत ेहैं औय 
जागरूकता औय कक्रमान्वमन के सरए सॊमॊत्रों औय इकाइमों भें ववतरयत कयते हैं। 
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 याटिीम सुयऺा हदवस, वववव सुयऺा हदवस आहद याॊची भें थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा 
सरसभटेड इकाइमों के कभथचारयमों औय उनके फच्चों, थकूरी फच्चों आहद के सरए 
जागरूकता पैराने के सरए सबन्न-सबन्न प्रततथऩधाथ आमोश्जत कयके भनाए जाते हैं। 

 

एसएसओ द्िाया नई ऩहर 

 
1. स्िीर भॊत्रारम द्िाया प्रोसेस सुयऺा गाइडराइॊस: 

भाननीम कें द्रीम थटीर औय बायी उद्मोग भॊत्री ने 25 जुराई 2024 को थटीर भॊत्रारम, नई 
हदल्री भें 'प्रोसेस सुयऺा गाइडराइॊस' ऩय ऩुथतक रोकावऩथत की। इस ऩुथतक भें 16 सबन्न-
सबन्न प्रोसेस सुयऺा हदशातनदेश हैं, जो जुड़ ेखतयों औय जोखखभ तनमॊत्रण के तयीकों के ववषम 
भें फताती हैं। 

2. सुकृतत: 

एसएसओ ने थटीर उद्मोग की अच्छी सुयऺा प्रकक्रमाओॊ औय प्रणासरमों एवॊ सुयऺा 
सराहकायों के आववमक त्रफॊदओुॊ को सश्म्भसरत कयने वारी एक ई-फुक तैमाय की है। इसस े
सबी सॊमॊत्रों औय इकाइमों को अच्छी सुयऺा प्रकक्रमा एवॊ व्मवथथा कक्रमाश्न्वत कयने भें 
आसानी होगी। मह प्रकाशन एसएसओ सूचना ऩोटथर ऩय उऩरब्ध है। 

3. सभीऺा: 

एसएसओ ने ववबाग/ऺेत्र के अनुसाय वऩछरी घटनाओॊ से सीख वारी एक ई-फुक फनाई थी, 
ताकक ऐसी घटनाओॊ को दोफाया होने से योकन े के सरए सुझावों को अच्छे से कक्रमाश्न्वत 
ककमा जा सके। इसके उऩयाॊत, ससतॊफय, 2025 तक की घटनाओॊ को कवय कयने वारी 
सभीऺा को अऩडटे ककमा गमा औय एसएसओ सचूना ऩोटथर ऩय उऩरब्ध कयामा गमा। 

4. सुयऺा भॊथन: 

एसएसओ की सोच औय कामथ को सॊमॊत्रों औय इकाइमों के साथ सभराने के सरए 'सुयऺा 
भॊथन' नाभ की एक नई ऩहर आयॊब की गई। इसके अॊतगथत, ईडी, एसएसओ की रीडयसशऩ 
भें तनमसभत तौय ऩय एक फैठक होती है, श्जसभें सबी सॊमॊत्र औय इकाइमों के सुयऺा औय 
पामय सववथसेज के हेड्स सश्म्भसरत होते हैं। फड़ी दघुथटनाओॊ (महद कोई हों) सहहत आववमक 
ववषमों ऩय चचाथ की जाती है, अच्छे तयीके साझा ककए जाते हैं औय 'जीयो पैटेसरटी' का 
रक्ष्म प्राप्त कयने के सरए एतशन प्रान फनाए जाते हैं। 
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17 वाॊ सुयऺा भॊथन 23 से 24 हदसॊफय, 2025 के दौयान फीएसएर भें आमोश्जत ककमा गमा, 
श्जसभें फीएसएर के सबी डीएसओ ने बाग सरमा औय एसएभएस-न्मू औय एसएभएस-
आईआई के थथर का दौया बी ककमा गमा।  

5. सुयऺा सॊचारन सलभतत (एसओसी) 

थटीर उद्मोग से अच्छे सुयऺा ससथटभ औय प्रैश्तटस सीखने को प्रोवसाहन देने के सरए 
सुयऺा ऩरयचारन ससभतत (एसओसी) फनाई गई है। फनन ेके उऩयाॊत से एसओसी की तीन 
फैठक हो चकुी हैं औय 'योसरॊग सभर ऩरयचारन भें सुयऺा' थीभ ऩय आखखयी फैठक एसएसओ 
ने आयएसऩी के साथ सभरकय 16-17 जनवयी '26 को आयएसऩी भें की थी। फैठक भें 15 
सॊथथान के कुर 56 ऩाहटथससऩेंट सश्म्भसरत हुए, श्जनभें फड़ ेथटीर तनभाथता, फड़ ेप्रौद्मोधगकी 
प्रदाता, अनुसॊधान सॊथथान औय सराहकाय जैसे थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड 
आईएसऩी,भैससथ टाटा थटीर, जेएसडब्ल्मू, जेएसडब्ल्मू (ववजमनगय औय डोल्वी वतसथ), 
एएभ/एनएस, आयआईएनएर, जेएसडब्ल्मू-बूषण ऩावय एॊड थटीर सरसभटेड, एनएभडीसी 
नगयनाय, एभईसीओएन, आयडीसीआईएस औय सीईटी सश्म्भसरत थे। 

6. सुयऺा सॊिाद 

सुयऺा सॊवाद प्रेटपॉभथ फनामा गमा है, जहाॉ फड़ी घटनाओॊ के ववषमों भें असरी कायणों ऩय 
चचाथ कयने औय ववचाय-ववभशथ कयने के सरए एक ऑनराइन सत्र ककमा जाता है। सॊवाद सत्र 
भें सबी सॊमॊत्रों/इकाइमों के सॊफॊधधत ऺेत्र ववशषेऻ सश्म्भसरत होते हैं ताकक असरी कायण 
औय एक-दसूये के अच्छे ससथटभ औय तयीकों का ऩता रगामा जा सके, ताकक आभ एसओऩी, 
नुकसान कभ कयने औय तनमॊत्रण के उऩाम साभने आ सकें  औय ऐसी दघुथटनाएॊ दोफाया न 
हों। 

7. सुयऺा औय स्िास््म के लरए विवि स्िीर हदिस 

सेर सयुऺा सॊथथान (एसएसओ), याॊची ने 28 अप्ररै, 2025 को 'सुयऺा एवॊ थवाथ्म के सरए 
वववव थवाथ्म हदवस' शानदाय तयीके से भनामा। मह हदन प्रतत वषथ 28 अप्रैर को वल्डथ 
थटीर एसोससएशन के अॊतगथत दतुनमा बय भें भनामा जाता है। इस अवसय ऩय, सेर के 
सॊमॊत्र औय इकाई के कभथचारयमों के सरए सेर सुयऺा सकथ र प्रततथऩधाथ - 2025 का आमोजन 
ककमा गमा। इस प्रततथऩधाथ भें सेर के सबन्न-सबन्न सॊमॊत्र/इकाई से 37 रोगों की कुर 9 
टीभों ने बाग सरमा। चनुी गई टीभों भें से दगुाथऩुय थटीर सॊमॊत्र की टीभ ऩूयी तयह से ववजेता 
यही।  

8. नई सीख: 

सॊमॊत्र औय इकाई भें होन ेवारे जानरेवा हादसों को कवय कयने वारे सुयऺा एतनभेशन फनाए 
जा यहे हैं ताकक असरी वजह को फेहतय ढॊग से सभझा जा सके। एतनभेशन को सॊमॊत्र औय 
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इकाई के साथ साझा ककमा गमा औय सॊदबथ के सरए एसएसओ ऩोटथर ऩय बी अऩरोड ककमा 
गमा। 

9. एरईओ कामार्ारा: 

सबन्न-सबन्न जोन/ऺेत्र भें ववशषे तौय ऩय सुयऺा आमाभों ऩय फर देने के रक्ष्म से, सबी 
सॊमॊत्र औय इकाई के सरए नीच े प्रदान की गई एरईओ (एक-दसूये से सीखना) कामथशारा 
आमोश्जत की गईं: 

 10 नवॊफय, 2025 को थटीर फनाने की प्रकक्रमा भें सुयऺा। 
 26 से 27 नवॊफय, 2025 के दौयान आमयन जोन भें सुयऺा। 
 11 से 12 हदसॊफय, 2025 के दौयान योसरॊग सभरों भें सुयऺा फढाना। 

 

10. मातामात सॊचारन ऩय कामार्ारा: 

19-20 अगथत, 2025 को एसएसओ ने आयएसऩी के मातामात औय कच्ची साभग्री ववबाग 
(टीआयएभ) औय सुयऺा इॊजीतनमरयॊग ववबाग (एसईडी) के साथ सभरकय आयएसऩी भें 'येर 
मातामात ऩरयचारन भें सुयऺा' ऩय दो हदन की कामथशारा आमोश्जत की। कामथशारा भें सबी 
सॊमॊत्र के मातामात ववबाग के प्रभुख सश्म्भसरत हुए। इसका रक्ष्म वतथभान तयीकों का 
अनुभान रगाना, सॊबाववत खतयों की ऩहचान कयना औय योसरॊग थटॉक के प्रफॊधन के दौयान 
होने वारे हादसों को खवभ कयने के सरए सुधाय औय फचाव के तयीकों के ववषम भें फताना 
था। 

 
सेर आयएरिीआईएपआय रेंड 
 
 

0.09

0.12

0.08 0.08

0.06

0.12

0.00

0.02

0.04

0.06

0.08

0.10

0.12

0.14

2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25 2025-26



 174 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

घातक 14 19 11 8 6 12 
रयऩोिा कयने -

मोग्म 13 16 11 15 11 19 

 
--- 

RएरTआईएपR: दघुथटनाओॊ की सॊख्मा (घातक/रयऩोटथ मोनम) x 10
6  

/ भानव श्रभ ने कामथ ककमा 
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अध्माम – 13 

कुर गुणित्तता प्रक्रक्रमा 
13.1  ऩरयचम 
गुणववता को इस प्रकाय से सभझा जा सकता है कक आॊतरयक ववशषेताओॊ का एक सभूह 
ककस सीभा तक आववमकताओॊ को ऩूया कयता है। इन आॊतरयक ववशषेताओॊ भें मे सश्म्भसरत 
हो सकते हैं: 

 बौततक (जैसे माॊत्रत्रक, ववद्मुत, यासामतनक मा जैववक ववशषेताएॉ) 

 सॊवेदी (जैसे गॊध, थऩशथ, थवाद, दृश्टट, श्रवण से सॊफॊधधत) 

 व्मवहारयक (जैसे सशटटता, तनटठा, सवमता) 

 अथथामी (जैसे सभम की ऩाफॊदी, ववववसनीमता, उऩरब्धता) 

 एगोनॉसभक (जैसे शायीरयक ववशषेता मा भानव सुयऺा से सॊफॊधधत) 

 कामाथवभक (जैसे ककसी ववभान की अधधकतभ गतत) 

ऩूणथ गुणववता की अवधायणा मह फताती है कक कोई कॊ ऩनी अऩना व्माऩाय कैसे चराती है 
औय इसके सरए एक थितचय अप्रोच की आववमकता होती है श्जसभें सश्म्भसरत हैं – 

 गुणववता सुधाय 

 गुणववता तनमॊत्रण 

जथट-इन-टाइभ कॉन्सेप्ट औय दसूयी व्माऩाय सधुाय गततववधधमों को व्माऩाय भें पामदेभॊद 
ऩरयवतथन राने के सरए सुतनमोश्जत तयीके से तमैाय ककमा जाएगा, श्जसके ऩरयणाभ इस 
प्रकाय होंगे – 

 तनयॊतय रागत भें कभी 

 ऩरयवतथनशीरता का उन्भूरन 

 सॊमॊत्र डाउनटाइभ भें कभी 

 उऩज भें ववृद् 

 जथट-इन-टाइभ अवधायणा औय 

 फेहतय भानवीम सॊफॊध 

कुर गुणववता की अवधायणा गुणववता की ऩायॊऩरयक बावना से इस प्रकाय से सबन्न है कक 
कुर गुणववता का उदे्दवम दोषों की योकथाभ कयना है औय उवऩाद राइन के अॊत भें दोषों का 
ऩता रगाने की फजाम प्रकक्रमा की शुरुआत भें आयॊब होता है। कुर गुणववता गैय-अनुरूऩता 
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की रागत ऩय तनबथय कयते हुए एक उऩमोगकताथ के रूऩ भें, एक प्रोसेसय के रूऩ भें, 
गुणववता प्रदशथन के सरए एक आऩूतत थकताथ के रूऩ भें प्रकक्रमा के सबी थतयों औय सबी चयणों 
भें सबी को सश्म्भसरत कयती है औय इसका भुख्म उदे्दवम आॊतरयक औय फाहयी दोनों 
उऩबोतताओॊ की आववमकताओॊ को ऩूणथ कयना है। मह उऩबोतता धायणा कुर गुणववता सोच 
का साय है जो गुणववता सुधाय के सरए एक ऩरयमोजना टीभ को ववसबन्न व्मवहारयक 
अवधायणाओॊ के साथ सही वातावयण भें सबी साॊश्ख्मकीम औय सभथमा सुरझाने के कौशर 
के प्रमोग से कुर गुणववता तकनीकों को कक्रमाश्न्वत कयने के सरए तनदेसशत कयती है, भात्र 
कुर गुणववता का ऩरयचम देना ऩमाथप्त नहीॊ है। थऩटट उदे्दवम होने चाहहए जो सबी थतय के 
कभथचारयमों को ऩता हों। मह साभूहहक कामथ है, जो ऩूणथ गुणववता को वाथतववक शश्तत देता 
है।  

 

 

 

 

13.2  कुर गुणित्तता प्रफॊधन 
कुर गुणित्तता के चाय भुख्म तत्ति 

प्रणारी प्रकक्रमाएॊ  प्रफॊध रोग 

*गणुववता 
रेखाऩयीऺा 

* प्रकक्रमा 

ऺभता 

*प्रकक्रमा तनमॊत्रण 

*शरैी 

*टीभवकथ  

क्रॉस पॊ तशनर 

कुर/ऩणूथ गणुववता का 
ऩावय हाउस 

*  थवशै्च्छक 
सधुाय गततववधध 
भें बाग रेकय 
रोगों का प्रफॊधन 

*गणुववता 
आववासन 

*प्रकक्रमा ववकाशन   

कुर/ऩूणथ गुणववता भें प्रमोग होने वारे उऩकयण औय अवधायणाओॊ भें कई तकनीकें  
सश्म्भसरत हैं श्जन्हें सभराकय “सात गुणववता प्रफॊधन उऩकयण” कहा जाता है – 

क  ऩैयेटो वववरेषण/आयेख 
ख  कायण औय दोष आयेख 
ग  थतय-ववन्मास 
घ  शीट की जाॊच 
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ङ  हहथटोग्राभ 
च  तततयत्रफतय आकृतत 
छ  ग्राफ़ औय तनमॊत्रण चाटथ 

इनके भध्म का सॊवाद ही कुर/ऩूणथ गुणववता को असरी पामय आभथ फनाता है औय श्जस ऩय 
इन फातों ऩय फर देने की आववमकता है – 

a. ऩूणथ रूऩ से नीतत तनमॊत्रण के सरए प्रमास कयें 

b. प्राथसभकताओॊ ऩय ध्मान दें 

c. सभथमा सभाधान का रक्ष्म यखें 

d. सबन्न-सबन्न ववबाग के साथ कोऑडडथनेट कयें – गुणववता, कॉथट औय उवऩादन 

e. सुचारू ऩीडीसीए चक्र 

f. डटेा चक्र औय त्म खोज 

िीक्मूऩी भें सुऩयिाइज़य की बूलभका- 

1. वतथभान साॊथकृततक ऩैटनथ का अध्ममन कयें 

2. उन आमाभों को ऩहचानें, श्जनभें ऩरयवतथन की आववमकता है 

3. इसभें सश्म्भसरत अन्म रोगों की सकक्रम बागीदायी सुतनश्वचत कयें – श्जसभें उऩबोतता 
की बागीदायी के साथ-साथ उसकी सकक्रम सहामता बी सश्म्भसरत है 

4. छोटे थतय ऩय आयॊब कयें औय ऩरयणाभों का प्रमोग कयके इसे औय फड़ा कयें 

5. गुणववता भें सुधाय प्रोजेतट दय प्रोजेतट कयें, ककसी औय तयीके से नहीॊ 

6. उऩरब्ध उऩकयण का उऩमोग कयें 

7. एसतमूसी के आसान से रेकय भुश्वकर उऩकयण का प्रमोग कयके अध्ममन कयें 

8. भानससक ऩरयवतथन के सरए ऩमाथप्त व्मवथथा कयें 

9. प्रसशऺण औय आवभ-ववकास कामथक्रभ मोजना के अनुसाय चराए जाने चाहहए 

10. आवचमथ से फचें 

11. उवऩाद फनाते सभम उसभें गुणववता डारें 

 

13.3  आईएसओ भानकों के विषम भें जागरूकता 
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भानकीकयण के सरए अॊतयाथटिीम सॊथथान (आईएसओ) एक वववव इकाई है श्जसे 91 याटिीम 
भानक फनाने वारे सॊथथानों ने फनामा है, श्जसभें हभाया फीआईएस (बायतीम भानक ब्मूयो) 
बी सश्म्भसरत है। आईएसओ 9001 गुणववता प्रफॊधन ससथटभ का भॉडर है। मह उऩबोतता 
की आववमकताओॊ को ऩूणथ कयने के सरए भानक भें दतुनमा बय भें फयाफयी की आववमकता 
का ऩरयणाभ है। मूयोवऩमन फाजाय के कामथ कयन ेके तयीके औय हभाये तनमाथत को फढाने के 
सरए सयकाय के बयोसे के साथ बायतीम उद्मोग द्वाया आईएसओ 9001 को अऩनान ेकी 
आववमकता औय बी फढ जाती है। आईएसओ 9001 अॊतयाथटिीम थतय ऩय थवीकामथ होने वारे 
उवऩाद/सेवाओॊ के सरए कभ से कभ गुणववता भानक तनधाथरयत कयता है। 

 
आईएसओ 9001, गुणववता प्रफॊधन ससथटभ के सरए भानक तनधाथरयत कयता है औय मह इस 
ऩरयवाय का अकेरा ऐसा भानक है श्जसे प्रभाखणत ककमा जा सकता है (मद्मवऩ मह कोई 
आववमकता नहीॊ है)। इसका प्रमोग कोई बी सॊथथान, चाहे वह फड़ा हो मा छोटा, अऩने कामथ 
के फ़ील्ड की ऩयवाह ककए त्रफना कय सकता है। वाथतववकता भें, 170 से अधधक देशों भें दस 
राख से अधधक कॊ ऩतनमाॉ औय सॊथथान आईएसओ 9001 से प्रभाखणत हैं। 

मह भानक कई गुणववता प्रफॊधन ससद्ाॊत ऩय आधारयत है, श्जसभें भजफूत उऩबोतता पोकस, 
शीषथ प्रफॊधन का की प्रेयणा एवॊ कक्रमान्वमन, प्रकक्रमा दृश्टटकोण औय रगाताय सुधाय 
सश्म्भसरत हैं। इन ससद्ाॊत को आईएसओ के गुणववता प्रफॊधन ससद्ाॊत भें औय अधधक डडटेर 
भें सभझामा गमा है । आईएसओ 9001 का प्रमोग मह ऩतका कयन ेभें सहामता कयता है 
कक उऩबोतताओॊ को रगाताय, अच्छी गुणववता के उवऩाद औय सेवाएन सभरें, श्जससे फदरे 
भें कई व्माऩाय राब सभरते हैं। 

आईएसओ 9001 का रक्ष्म ऐसी आववमकताऐॊ देना है, श्जन्हें महद अच्छे से कक्रमाश्न्वत 
ककमा जाए, तो आऩको बयोसा होगा कक आऩका आऩूतत थकताथ रगाताय ऐसे उवऩाद औय सेवा 
दे सकता है जो: 

„ आऩकी आववमकताओॊ औय उम्भीदों को ऩूया कयें 

„ कक्रमाश्न्वत तनमभों का ऩारन कयें 

आईएसओ 9001 गुणित्तता के लरए जोखखभ-फेस्ड (“फचािात्तभक”) अप्रोच अऩनाता है श्जसभें 
कई तयह के विषम सश्म्भलरत हैं, जैसे आऩके आऩूतत ाकताा का गुणित्तता के लरए र्ीषा 
प्रफॊधन का तनवचम, उसका उऩबोक्ता पोकस, उसके सॊसाधन क्रकतने हैं, कभाचायी की 
मोग्मता, प्रोसेस प्रफॊधन (उत्तऩादन, सेिा डडरीियी औय सॊफॊचधत प्रर्ासतनक औय सभथान 
प्रोसेस के लरए), गुणित्तता मोजना, उसके हदए जाने िारे उत्तऩाद औय सेिा का डडज़ाइन, 
आने िारे ऑडाय का रयव्मू, खयीदना, उसके प्रोसेस की सही भॉतनिरयॊग औय भेज़यभेंि, 

https://www.iso.org/publication/PUB100080.html
https://www.iso.org/publication/PUB100080.html
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कन्पभेर्न ऩक्का कयने के लरए आिवमक उत्तऩाद औय सेिा, उऩबोक्ता की लर्कामतों को 
हर कयने के लरए उसके प्रोसेस, सुधाय के एक्र्न, औय सुधाय राने की आिवमकतास् 

गुणित्तता प्रफॊधन लसिाॊत 

गुणववता प्रफॊधन के 7 ससद्ाॊत हैं: 

a. उऩबोतता कें हद्रत सॊगठन 

b. नेतवृव 

c. रोगों की सहबाधगता 

d. प्रोसेस ऩहूॊच 

e. सुधाय 

f. साक्ष्म आधारयत तनणथम रेना 

g. सॊफॊध प्रफॊधन 

मे ससद्ाॊत प्राथसभकता ऑडथय भें सूचीफद् नहीॊ हैं। हय भुख्म ससद्ाॊत की प्रासॊधगक भहवता हय 
सॊथथान भें सबन्न-सबन्न होगी औय सभम के साथ इसके फदरने की अऩेऺा की जा सकती 
है। 

आईएसओ 9001 प्रभाखणत ऺेत्र 
 
सबी सॊमॊत्र औय इकाइमों को अऩने ऺेत्र भें आईएसओ Qएभएस प्रभाणऩत्र सभरा है। फीएसऩी 
को एक ही सहटथफ़ाइॊग एजेंसी (भैससथ डीएनवी) से एकीकृत प्रफॊधन ससथटभ (आईएभएस) 
प्रभाणऩत्र सभरा है, श्जसभें Qएभएस, ईएभएस, ओएचएसएएस औय एसएएभएस को एकीकृत 
ककमा गमा है - मह थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड की ऩहरी इकाई फन गई है औय 
बायत के कुछ कॉऩोयेट हाउस भें से एक है श्जसने मह ववशषे ऩहचान प्राप्त की है। 
 

सेर की गुणित्तता नीतत: 
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अध्माम 14 
सुझाि मोजना/गुणित्तता भॊडर 

 
14.1  सझुाि मोजना 
मह मोजना सकायावभक सोच के भाध्मभ से यचनावभक को प्रोवसाहन देने, अऩनी मोनमता 
को ऩहचान देने औय कॊ ऩनी के ववकास भें बाग रेने का अवसय देती है। 
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'सुझाि' की ऩरयबाषा 
 
(आई) सॊमॊत्र से सॊफॊधधत नीच ेहदए गए आमाभों से सॊफॊधधत सबी ववचाय सुझाव के तौय ऩय 
थवीकृत हैं: 
a) रागत, फफाथदी, रयसाव, यखयखाव, खतयों औय दघुथटनाओॊ की सॊबावनाओॊ भें कभी 
b) उवऩाद की मूहटसरटी, गुणववता, मील्ड मा आउटऩुट भें ववृद्।  
c) प्रोसेस भें साभान, ऊजाथ, त्रफजरी, सभम का सॊयऺण 
d) उवऩाद मा उसके डडजाइन भें सुधाय। 
e) कामथ, साभान मा तयीकों का यैशनराइजेशन। 
f) तयीकों, प्रोसेस औय प्रोसेस को आसान फनाना। 
g) उवऩाद के ववऻाऩन औय त्रफक्री भें सुधाय मा याजथव के नए स्रोत। 
h) शहय की सभथमाओॊ, मातामात, हाइजीन औय सपाई भें सुधाय। 
 
(आईआई) हाराॉकक, तनम्नसरखखत ऩहरू इस मोजना के दामये से फाहय हैं: 
a) सॊगठन से सॊफॊधधत ववषम। 
b) औद्मोधगक सॊफॊध औय साभूहहक भोरबव के दामये भें आने वारे ववषम। 
c) भशीन, उऩकयण औय दसूयी भशीनयी औय उऩकयण जैसी सुववधाओॊ को फदरना। 
d) सॊमॊत्र के वतथभान तयीकों औय उऩकयण का ववथताय। 
e) वे वथतुए, श्जन्हें प्रफॊधन ने ऩहरे से ही छूट दे यखी है औय श्जन ऩय कायथवाई रॊत्रफत है, 

टार दी गई है मा छोड़ दी गई है। 
f) कॊ ऩनी के नीततगत ववषम 
g) प्रफॊधन द्वाया तनधाथरयत ककमा गमा कोई औय भाभरा। 
 
सुझाि की प्रक्रक्रमा 
अवॉड्थस भें तनम्न भें से ककसी का बी सॊमोजन हो सकता है  

क  नकद ऩुयथकाय। 
ख  टोकन उऩहाय 
ग  ककसी सीतनमय अधधकायी/ववबाग प्रभखु से प्रशॊसा ऩत्र। 
घ  कामथ प्रभखु मा सीईओ/ इकाई प्रभखु से मोनमता प्रभाण-ऩत्र। 

 
सबन्न-सबन्न सॊथथाओॊ के भाध्मभ से अच्छे सुझावों का फड़ ेऩैभाने ऩय प्रचाय ककमा जाता है। 
अच्छे ववषमों को प्रधानभॊत्री श्रभ ऩुयथकाय औय ववववकभाथ याटिीम ऩुयथकाय जैसे भशहूय 
ऩुयथकायों के सरए बेजा जाता है। 
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सॊगठन के सरए फ़ामदे मे हैं: 
i. एक जैसी सभथमा सभाधान ऩद्तत का ववकास। 
ii. उवऩादन/उवऩादकता भें ववृद् 
iii. फढी हुई प्रेयणा 
iv. फेहतय गुणववता 
v. फेहतय तनमोतता-कभथचायी सॊफॊध 
vi. कभथचारयमों की बागीदायी भें सुधाय। 
 
14.2  व्मािसातमक उत्तकृष्िता (फीई) 
 
व्माऩाय उवकृटटता (फीई) भें सॊथथान के प्रफॊधन के सरए थथावऩत औय फेहतयीन अभ्मास तथा 
प्रकक्रमा, व्मवथथा औय सॊथथानगत प्रवशृ्वत भें रगाताय सुधाय सश्म्भसरत हैं। फीई के कदभ 
सबी तयह के व्माऩाय ऩय कक्रमाश्न्वत ककए जा सकते हैं, चाहे वे तनजी हों मा सावथजतनक, 
राब के सरए हों मा गैयराबकायी हों औय छोटे हों मा फड़।े 
 
वऩछरे कई वषों भें सॊगठनावभक सुधाय के सरए कई ससद् प्रथाएॉ यही हैं जैसे कुर गुणववता 
प्रफॊधन (टीतमूएभ), ससतस ससनभा, व्मवसाम सुधाय, प्रकक्रमा सुधाय, व्मवसाम रूऩाॊतयण औय 
रीन तनभाथण इवमाहद। मे सबी व्माऩक शब्द "व्मवसाम उवकृटटता" के दामये भें आते हैं। 
 

आज की उवसाही, प्रततथऩधाथवभक एवॊ सदाफहाय दतुनमा भें, उवकृटटता का रक्ष्म यखने वारे 
सॊथथान हहतधायकों की आववमकताओॊ को सफस ेअच्छे तयीके से ऩूया कय सकते हैं। इसभें 
आदशथ प्रकक्रमा के सरए यणनीततक दृश्टटकोण अऩनाना, उऩबोतता की आववमकताओॊ औय 
तनमाभक आववमकताओॊ को ऩूणथ कयना सश्म्भसरत है। 
 
तनभाथण कॊ ऩतनमों भें व्माऩाय उवकृटटता कक्रमाश्न्वत कयने से ऩरयचारनावभक तयीकों भें सुधाय 
हो सकता है, रागत कभ हो सकती है, फफाथदी कभ हो सकती है, गणुववता, उवऩाद औय 
सभम ऩय डडरीवयी फेहतय हो सकती है। इससे थवाबाववक रूऩ से त्रफक्री, याजथव औय राब 
भें ववृद् होती है। नॉन-टैंश्जफर साइड ऩय, फीई फेहतय कभथचायी सॊरननता औय सॊतुश्टट, सॊवाद 
के साथ-साथ नए तयीकों को अऩनाने भें सहामता कयता है। 

प्रफॊधन प्रणारी भानक 

प्रफॊधन व्मवथथा वह तयीका है श्जससे कोई सॊथथान अऩने रक्ष्म को प्राप्त कयने के सरए 
व्माऩाय के आऩस भें सॊफॊधधत प्रकक्रमा को प्रफॊधधत कयता है। मे रक्ष्म कई सबन्न-सबन्न 
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ववषम से सॊफॊधधत हो सकते हैं, जैसे उवऩाद मा सेवा की गुणववता, ऩरयचारनावभक कुशरता, 
ऩमाथवयणीम प्रदशथन, वकथ प्रेस ऩय सेहत औय सुयऺा औय बी फहुत कुछ। 

आईएसओ (इॊटयनेशनर सॊथथान पॉय थटैंडडाथइजेशन) एक थवतॊत्र, गैय सयकायी सॊथथान है, 
श्जसके सदथमता भें फीआईएस (बायतीम भानक ब्मूयो) सहहत 170 याटिीम भानक इकाइमाॊ 
सश्म्भसरत हैं। आईएसओ इॊटयनेशनर भानक फनाने के सरए उवतयदामी है। इसे 1947 भें 
फनामा गमा था औय इसका भुख्मारम श्जनेवा, श्थवट्जयरैंड भें है। 

आईएसओ भानक ऩय ववशषेऻ अॊतयाथटिीम थतय ऩय सहभत हैं। आईएसओ भानक उवऩाद मा 
सेवा भानक नहीॊ हैं, वे प्रोसेस भानक हैं औय इन्हें उवऩाद तनभाथता औय सेवा प्रदाता प्रमोग 
कय सकते हैं। मे भानक प्रौद्मोधगकी से रेकय बोजन सुयऺा, कृवष एवॊ थवाथ्म सेवा तक, 
उद्मोगों की फहुत सायी गततववधधमाॊ को कवय कयते हैं। आईएसओ ने 25000 से अधधक 
इॊटयनेशनर भानक ववकससत ककए हैं औय भानक ववकास का ध्मान यखने के सरए 825 
तकनीकी ससभततमाॉ औय सफ-ससभततमाॉ हैं। 

आईएसओ भानक होने के पामदे: 

1) ककसी बी आकाय औय सेतटय के व्माऩाय को रागत कभ कयने, उवऩादकता फढाने 
औय नए फाजाय तक ऩहुॊचने भें सहामता कयें 

2) याटिीम औय अॊतयाथटिीम ववतनमभन का ववकास 
3) अॊतयाथटिीम व्माऩाय भें फाधाओॊ को कभ कयना 
4) थवमॊ को जाॊचने औय सुधायने का रगाताय चक्र फनाना 

ऩीडीसीए चक्र 

ऩीडीसीए (प्रान-डू-चके-एतट) साइककर को सबी प्रोसेस औय प्रफॊधन ससथटभ भानक ऩय एक 
साथ कक्रमाश्न्वत ककमा जा सकता है।  

मह एक व्माऩाय ऩद्तत है जो रगाताय सुधाय ऩय ध्मान कें हद्रत कयती है। भूर रूऩ स ेडॉ. 
डब्ल्मू. एडवड्थस डसेभॊग द्वाया ववकससत ककमा गमा, ऩीडीसीए साइककर को डसेभॊग साइककर 
के नाभ से बी जाना जाता है। मह सॊथथान के सरए रगाताय ग्रोथ औय सपरता प्राप्त कयन े
के सरए एक गाइडड ॊग वप्रॊससऩर के रूऩ भें कामथ कयता है।  

ऩीडीसीए साइककर भें चाय चयण सश्म्भसरत हैं: 

1. मोजना : ऩरयणाभ देने के सरए आववमक रक्ष्म तनधाथरयत कयें औय प्रोसेस फनाएॊ 
2. कयना : जो मोजना फनाई है, उस ेकक्रमाश्न्वत कयें 
3. चके कयें : रक्ष्म के अनुसाय प्रोसेस औय ऩरयणाभों की तनगयानी कयें औय भाऩें 
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4. कामा कयें : ऩरयणाभों को फेहतय फनाने के सरए कदभ उठाएॉ 

ऩीडीसीए अप्रोच सॊथथान को प्रोसेस की ससथटभैहटक मोजना कयने, उन्हें ऩूणथ कयने, उनका 
भूल्माॊकन कयने औय उन्हें फेहतय फनाने भें सहामता कयता है, ताकक कुशरता फढे औय 
सॊथथान की प्रदशथन रगाताय फेहतय हो। 

आईएसओ भानकों की सॊयचना 

उच्च थतयीम सॊयचना (एचएरएस) एक आभ सॊयचना है जो सबी प्रफॊधन ससथटभ भानक के 
सरए फनामा गमा है, श्जन्हें इॊटयनेशनर सॊथथान पॉय थटैंडडाथइजेशन (आईएसओ) फनाता है। 

उच्च-थतय सॊयचना मा एचएरएस नीच ेहदए गए 10 तरॉज का एक सेट है: 

1) दामया 
2) भानक सॊदबथ 
3) शब्द औय ऩरयबाषाएॊ 
4) सॊगठन का सॊदबथ 
5) नेतवृव 
6) मोजना 
7) सहामता 
8) सॊचारन 
9) प्रदशथन भूल्माॊकन 
10) सुधाय 

एचएरएस का राब मह है कक सबी आईएसओ भानक भें तरॉज का एक जैसा सेट होता है, 
श्जससे एक सॊथथान भें कई भानक को फेहतय तयीके से एकीकृत कयने भें सहामता सभरती 
है औय उन्हें ऩढना औय सभझना आसान होता है। 

थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड के एकीकृत थटीर सॊमॊत्रों नीच े हदए गए आईएसओ 
भानक से सहटथपाइड हैं (मा तो सबी मा कुछ चनुे हुए): 
 

• आईएसओ 9001:2015 गुणववता प्रफॊधन प्रणारी (तमूएभएस) 
• आईएसओ 14001:2015 ऩमाथवयण प्रफॊधन प्रणारी (ईएभएस) 
• आईएसओ 45001:2018 व्मावसातमक थवाथ्म औय सुयऺा प्रफॊधन प्रणारी 

(ओएचएसएभएस) 
• आईएसओ 50001:2018 ऊजाथ प्रफॊधन प्रणारी (ईएनएभएस) 
• आईएसओ 27001:2013 सूचना सुयऺा प्रफॊधन प्रणारी (आईएसएभएस) 
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• आईएसओ 37001:2016 रयववत ववयोधी प्रफॊधन प्रणारी (एफीएभएस) 
 
 
थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड के एकीकृत सॊमॊत्रों द्वाया अऩनाए गए आववमक नॉन-
आईएसओ भानक भें सश्म्भसरत हैं: 

• एसए 8000:2014 - साभाश्जक अकाउॊ टेत्रफसरटी भानक, श्जसे सोशर अकाउॊ टेत्रफसरटी 
इॊटयनेशनर (एसएआई) ने फनामा है। मह सबी तयह के सॊथथान के सरए एक 
सॊयचनाकामथ है, ताकक वे इस प्रकाय से व्माऩाय कय सकें  जो कसभथमों के सरए सही हो 
औय जो मह हदखाए कक वे सफसे ऊॊ च ेसाभाश्जक भानक को भानते हैं। 

• सीई धचह्न प्रभाणन:  मूयोवऩमन फाजाय भें उवऩाद तनमाथत कयने के सरए आववमक। 

आईएसओ भानक को कक्रमाश्न्वत कयने भें फाहयी प्रभाणीकयण तनकाम द्वाया 
रेखाऩयीऺा सश्म्भसरत हैं। हय तीन सार भें ऩुन:प्रभाणीकयण रेखा ऩयीऺा होती है 
औय प्रतत वषथ जाॊच रेखाऩयीऺा होती है। 
 

14.3  गुणित्तता सका र (क्मूसी) 
 
गुणववता सकथ र, सॊथथान के अॊदय कभथचायी की बागीदायी से गुणववता औय उवऩादकता को 
फेहतय फनाने का एक प्रबावी तयीका है। गुणववता सकथ र कभथचारयमों (4-6) का एक छोटा 
सभूह होता है जो कभ सॊसाधन के साथ ववबाग की सभथमाओॊ को हर कयने भें सहामता 
कयने के सरए अऩनी भजी से आगे आते हैं। मह छोटा सभूह तमूसी अवधायणा औय तकनीक 
का प्रमोग कयता है, थवमॊ के औय आऩसी ववकास के सरए अऩनी यचनावभक हदखाता है। 
तमूसी से सभरने वारे सबन्न-सबन्न राबों भें व्मश्ततवव ववकास, सकायावभक कामथ का 
वातावयण, अधधक उवऩादकता, टीभ बावना औय एकजुटता सश्म्भसरत हैं। 
 
गुणववता सकथ र का कॉन्सेप्ट सफसे ऩूवथ 1960 के दशक की शुरुआत भें जाऩान भें आयॊब 
हुआ था। मह मुद् के उऩयाॊत के रयतनभाथण के सभम के उऩयाॊत हुआ था, जफ जाऩातनमों न े
अऩनी गुणववता तनमॊत्रत्रत तकनीक को फेहतय फनाने औय फेहतय फनाने ऩय फहुत फर हदमा 
था। उस सभम पोयभैन को प्रसशक्षऺत कयने के सरए ककए गए कामथ के सीधे ऩरयणाभ के तौय 
ऩय, ऩहरे गुणववता सकथ र का ववचाय आमा औय ऩहरे तीन सकथ र 1962 भें जाऩानी 
मूतनमन ऑफ़ साइॊहटथट्स एॊड इॊजीतनमसथ (जेमूएसई) के साथ यश्जथटय हुए। बायत भें, 
गुणववता सकथ र की अवधायणा को 1962 भें जाऩान भें आयॊब होने के उऩयाॊत बायत तक 
ऩहुॉचने भें रगबग फीस सार रग गए। बायत हेवी इरेश्तिकर सरसभटेड (फीएचईएर) ने 
1980 भें सफसे ऩूवथ गुणववता सकथ र आयॊब ककए थे। 
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तमूसी भें सभथमा सुरझाने के फायह चयण हैं:  
 
चयण 1- सभथमा की ऩहचान 
चयण 2- सभथमा का चुनाव 
चयण 3- सभथमा को ऩरयबावषत कयें 
चयण 4- सभथमा का वववरेषण 
चयण 5- कायणों की ऩहचान 
चयण 6- असरी कायणों का ऩता रगाना 
चयण 7- डटेा वववरेषण 
चयण 8- सभाधान ववकससत कयना 
चयण 9- सॊबाववत येश्जथटेंस का अनुभान रगाना 
चयण 10- िामर कक्रमान्वमन औय जाॊच प्रदशथन 
चयण 11- तनमसभत कामाथन्वमन 
चयण 12- फ़ॉरो-अऩ सभीऺा 
 
गुणववता सककथ र कामथ से सॊफॊधधत सभथमाओॊ को हर कयने के सरए ऊऩय फताए गए 12 
चयणों भें सबन्न-सबन्न सभथमा सुरझाने की तकनीक का प्रमोग कयते हैं, जैसे: फ्रो 
डामग्राभ, ब्रेनथटॉसभिंग, डटेा करेतशन, ग्राफ़, थिेहटकपकेशन, ऩैयेटो डामग्राभ, कॉज एॊड इफे़तट 
डामग्राभ, थकैटय डामग्राभ, हहथटोग्राभ औय तनमॊत्रत्रत चाटथ। 
 
सेर के सबी एकीकृत थटीर सॊमॊत्रों भें सकक्रम तमूसी हैं, श्जन्होंने याटिीम थतय (एनसीQसी – 
नेशनर कन्वेंशन ऑन तवासरटी कॉन्सेप्ट्स) औय अॊतयाथटिीम थतय (आईसीQसीसी – 
इॊटयनेशनर कन्वेंशन ऑन तवासरटी कॊ िोर सकथ ल्स) प्रततथऩधाथ भें कॊ ऩनी को नाभ हदरामा 
है। 

 

--- 
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अध्माम- 15 
सेर का वित्ततीम प्रदर्ान 

दस सार एक दृश्ष्ि भें  
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इकाई: रु. कयोड़ 

वऩछरे एक दशक भें, याजथव भें अधधक ववृद् हुई है (वववतीम वषथ16 भें ~₹43,000 सीआयस े
वववतीम वषथ25 भें ₹1,01,000 सीआयसे अधधक), जो ऩरयचारन भें काफ़ी ववृद् हदखाता है। 
सफसे ववशषे दौय वववतीम वषथ21–वववतीम वषथ22 है, जहाॉ ईफीआईटीडीए तेजी से फढा, जो 
थटीर साइककर के सफसे अच्छे राबों औय भजफूत ऩरयचारन रेवयेज को हदखाता है। 
हाराॉकक, हार के वषों भें त्रफक्री ₹1 राख कयोड़ से अधधक यहने के उऩयाॊत बी, ईफीआईटीडीए 
औय ऩीएटी भें कभी आई है, जो भात्रा भें कभी के थथान ऩय अनुऩात भें कभी का सॊकेत 
देता है – मह एक आभ चक्रीम साभान्मीकयण है।  
 
नेट वथथ रगाताय भजफूत हुई है (वववतीम वषथ 25 भें ₹55,000 कयोड़ को ऩाय कय गई), जो 
वववतीम वषथ16–वववतीम वषथ18 के भुश्वकर दौय के उऩयाॊत फची हुई आम औय फैरेंस शीट की 
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भयम्भत को प्रदसशथत कयती है। रेवयेज तनमॊत्रण भें है (डटे-इश्तवटी ~0.6–0.7), जो फड़ी ऩूॊजी 
(~₹68,000 सीआय+) के प्रमोग के उऩयाॊत बी सभझदायी बया ऩूॊजी सॊयचना प्रफॊधन हदखाता 
है। इसके उऩयाॊत बी, काभकाजी ऩूॊजी नकायावभक फनी हुई है औय कयॊट अनुऩात 1 से नीच े
है, जो फताता है कक फड़ ेएकीकृत थटीर खखराडड़मों भें तयरता प्रफॊधन आभतौय ऩय कभ 
होता है, ऩयॊतु कपय बी इस ऩय नजय यखनी चाहहए। 
 
ब्माज अनुऩात साफ़ तौय ऩय चकक्रमता प्रदसशथत कयते हैं: आयओसीई औय आओई 
सुऩयसाइककर के दौयान फहुत अधधक चयभ ऩय थे औय अफ कभ होकय एक अॊक ऩय आ गए 
हैं। नुकसान वारे वषों की तुरना भें ब्माज कवयेज सॊयचनागत रूऩ से फहेतय हुआ है, ऩयॊत ु
आम भें उताय-चढाव के प्रतत सॊवेदनशीर फना हुआ है। 
 
सॊमॊत्र-िाय वित्ततीम प्रदर्ान 

 
6. कुर प्रदर्ान: कुछ कभ  

कुर ईफीआईटीडीए ₹12,280 कयोड (वित्ततीम िषा24) से थोडी कभ होकय ₹11,764 कयोड 
(वित्ततीम िषा25) हो गमा (~4% की धगयावट)। इससे ऻात होता है कक ऩरयचारनावभक 
हारत भें तेज धगयावट के थथान ऩय थप्रेड नॉभथर हो गए हैं। कॊ सोसरडटेेड भाश्जथन भोटे तौय 
ऩय श्थथय (12%) हदख यहा है, जो कभ रयमराइजेशन के उऩयाॊत बी रागत तनमॊत्रण हदखाता 
है। 

7. राबप्रदता की एकाग्रता 

ईफीआईटीडीए का एक फड़ा बाग शीषथ 2-3 सॊमॊत्रों भें ही कें हद्रत यहता है। 

 फीएसऩी भें उल्रेखनीम सुधाय हुआ (₹4,882 कयोड़ → ₹5,486 कयोड़), श्जसस े
इसका मोगदान बाग भजफूत हुआ। 
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 दीघथ उवऩाद सॊमॊत्रों ईफीआईटीडीए भें 13% (आईएसऩी) औय 8% (डीएसऩी) सुधाय 
हुआ 

इससे ऻात होता है कक थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड का राब फाजाय भें उवऩाद की 
त्रफक्री प्राइस ऩय तनबथय है। 

8. फ्रैि उत्तऩाद सॊमॊत्रों भें दफाि 

फ्रैट उवऩाद सॊमॊत्रों (आयएसऩी औय फीएसएर) के ईफीआईटीडीए भें उल्रेखनीम धगयावट 
देखी गई: 

 ₹2,983 कयोड़ → ₹2,358 कयोड़ 
 ₹2,445 कयोड़ → ₹1,458 कयोड़ 

इससे ऻात होता है: 

 अधधक रागत का दफाव (कच्चा भार, एनजी, रॉश्जश्थटतस), मा 
 कभ ऺभता उऩमोग / उवऩाद सभश्रण चनुौततमाॉ 

मे सॊमॊत्र अनुऩात दफाव के प्रतत अधधक सॊवेदनशीर हो सकते हैं। 

9. सकायात्तभक ऩरयितान के सॊकेत 

आईएसऩी के प्रदशथन भें अधधक सुधाय हुआ: 

 ₹1,102 कयोड़ → ₹1,553 कयोड़ 

मह प्रदसशथत कयता है: 

 ऩरयचारन दऺता भें ववृद् 
 फेहतय उवऩाद सभश्रण 
 ऩूॊजीगत व्मम/आधतुनकीकयण के उऩयाॊत श्थथयीकयण 

सॊमॊत्रों के अॊदय ऐसा अॊतय सबन्न-सबन्न जगहों ऩय रागत प्रततथऩधाथ भें अॊतय हदखाता है। 

10. ऩरयधीम / छोिी इकाइमाॉ 

छोटी इकाइमाॊ (एसएसऩी, एएसऩी, वीआईएसएर) थोड़ा-फहुत मोगदान दे यही हैं (₹24 कयोड़ 
→ ₹6 कयोड़) 
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अध्माम- 16 
भानि सॊसाधन 

 
चाटथ वऩछरे एक दशक भें श्रभ उवऩादकता भें साफ़ सॊयचनागत सुधाय हदखाता है। भानवश्रभ 
वववतीम वषथ16 भें 88,655 से रगाताय घटकय वववतीम वषथ25 भें 53,159 हो गमा है 
(रगबग 40% की धगयावट), जो ताककथ कीकयण, सेवातनववृत, औय कुशरता ऩय आधारयत 
कामथफर ऑश्प्टभाइजेशन को हदखाता है। इसके ववऩयीत, इसी सभम भें श्रभ उवऩादकता 
(एरऩी) 315 से रगबग दोगुनी होकय 615 हो गई है। वववतीम वषथ21 भें थोड़ी धगयावट के 
उऩयाॊत बी, कुर सभराकय भजफूत औय रगाताय फ़ामदे हदख यहे हैं, ववशषेकय वववतीम 
वषथ22 के उऩयाॊत। मह फहेतय ऺभता मूहटराइजेशन, भॉडनाथइजेशन के फ़ामदे, प्रोसेस 
ऑटोभेशन औय फेहतय ऩरयचारनावभक कुशरता हदखाता है — वाथतववकता भें, कभ कामथफर 
फेस के साथ हय कभथचायी का अधधक आउटऩुट। 
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01.02.2026 तक 

भानवश्रभ प्रोफ़ाइर से ऻात होता है कक थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड भें भानवफर 
कभ है, ऩयॊत ु ऩरयचारन के अनुसाय अधधक कें हद्रत है। कुर ~50,246 कभथचारयमों भें से, 
रगबग 80% नॉन-एनजीतमूहटव हैं, जो एकीकृत थटीर ऩरयचारन के आभ तौय ऩय उवऩादन-
हैवी सॊयचना को हदखाता है। रगबग 84% कभथचायी वकथ  ऺेत्र भें तैनात हैं, जो थटीर 
अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड के भुख्म भैन्मुपैतचरयॊग ओरयएॊटेशन को भजफूत कयता है, 
जफकक केवर 16% नॉन-वतसथ बूसभकाओॊ भें हैं, जो सीसभत एडसभतनथिेहटव ओवयहेड का 
सुझाव देता है। 
 
48 सार की औसत उम्र एक अनुबवी ऩयॊत ुवदृ् भानवफर का सॊकेत है, जो सोच-सभझकय 
सतसेशन मोजना औय कौशर नवीकयण की आववमकता को हदखाता है। रैंधगक ववववधता 
6% ऩय कभ फनी हुई है। 637 टीसीएस/भैन/ईमय ऩय श्रभ उवऩादकता वऩछरे थतय की 
तुरना भें भजफतू एकफ़सशएॊसी गेन हदखाती है, जो वऩछरे दशक भें देखे गए भानवफर 
यैशनराइजेशन िेंड्स से भेर खाती है। 
 
भानवश्रभ की रागत ₹6,080 प्रतत टन थटीर है, जो व्मम का 11.62% है; मह रागत भें 
प्रततथऩधाथवभकता के सरए एक आववमक वथत ु है। ववशषे फात मह है कक अनुफॊध श्रभ 
(72,933) थथाई  भानवश्रभ से अधधक है, जो नॉन-कोय मा वेरयएफर गततववधधमों की 
आउटसोससिंग के भाध्मभ से ऩरयचारनावभक रचीरेऩन औय रागत आदशीकयण को हदखाता 
है। कुर सभराकय, मह सॊयचना कुशरता ऩय आधारयत भानवश्रभ यैशनराइजेशन, 
ऩरयचारनावभक एकाग्रता औय अनुफॊध ऩय कामथ कयने वारे कभथचारयमों ऩय फढती तनबथयता 
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को हदखाता है, श्जसभें बववटम के ध्मान हदए जाने वारे ऺेत्र नए कामथ, कौशर ववकास एवॊ 
ववववधता भें ववृद् होंगे। 

 
 
थटीर अथॉरयटी ऑफ़ इॊडडमा सरसभटेड (थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड), जो एक 
भहायवन औय बायत की सफसे फड़ी ऩश्ब्रक सेतटय थटीर फनाने वारी कॊ ऩनी है, ने पयवयी 
2026 से पयवयी 2027 के सरए भशहूय 'गे्रट प्रेस टू वकथ ' प्रभाणीकयण प्राप्त ककमा है। मह 
रगाताय तीसयी फाय है जफ गे्रट प्रेस टू वकथ  इॊश्थटट्मूट, इॊडडमा ने कॊ ऩनी अनुसाय आॉकरॊ 
ककमा है। मह ऩहचान थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड के उस दृढ तनवचम को प्रदसशथत 
कयती है कक वह एक ऐसा कामथथथर फनाना चाहता है जो आधतुनक कार का हो, उवसाही 
हो, औय अऩने रोगों की ऩेशवेय एवॊ तनजी प्रगतत से गहयाई से जुड़ा हो। थटीर अथॉरयटी 
ऑप इॊडडमा सरसभटेड ने अऩने ववववास सूचकाॊक जो आॉकरन के दौयान सकायावभक 
प्रततकक्रमा देने वारे कापी कभथचारयमों का सॊकेतक है, मह प्रभाणीकयण सॊथथान द्वाया ककए 
गए एक फड़ ेकॊ ऩनी अनसुाय सवे के आधाय ऩय प्राप्त ककमा है। गे्रट प्रेस टू वकथ  इॊथटीट्मूट, 
जो कामथथथान सॊथकृतत ऩय एक वैश्ववक सॊथथान है,उन सॊथथान को सम्भातनत कयता है जो 
एक कड़ी भूल्माॊकन प्रकक्रमा के भाध्मभ से शानदाय कभथचायी अनुबव यखते हैं। थटीर 
अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड रगाताय प्रोगे्रससव एचआय कदभ आयॊब कय यहा है, श्जसभें 
सफसे नमा है थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड दऩथण- मह एक तनटऩऺ, प्रदशथन ऩय 
आधारयत कामथथथान की ओय एक कदभ है, जहाॉ ववकास औय रक्ष्म तनधाथरयत कयना उदे्दवम 
औय सॊथथानगत रक्ष्मों के साथ अराइनभेंट हदखाता है, साथ ही कभथचायी को अऩनी प्रगतत 
को अऩनाने केसरए प्रेरयत कयता है। एक औय ववशषे कदभ है औय वह है भाकेहटॊग औय 
एचआय ऩय ध्मान कें हद्रत कयते हुए, फड़ ेआईआईएभ (कोखझकोड, फैंगरोय, जम्भू, यामऩुय, 
याॊची) औय एतसएरआयआई औय एएससीआई ववख्मात सॊथथान के साथ सभझौता ऻाऩन के 
अॊतगथत ववशषे प्रसशऺण कामथक्रभ के भाध्मभ से एनजीतमूहटव के सरए डोभेन - चेंज के 
अवसय देना। 

अध्माम 17 

प्रततमोगी विवरेषण 
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स्रोत: वावषथक रयऩोटथ (2024-25) 

प्रभुख बायतीम थटीर तनभाथताओॊ की तुरना ऩैभान,े भूल्म तनधाथयण औय राबप्रदता भें थऩटट 
अॊतय हदखाती है। टाटा थटीर सरसभटेड उच्चतभ ईफीआईटीडीए (₹30,112 कयोड़), ऩीफीटी 
(₹18,719 कयोड़) औय ऩीएटी (₹13,970 कयोड़) के साथ राबप्रदता भें अग्रणी है, श्जसे 
अऩेऺाकृत भजफूत प्राश्प्त थतयों का सभथथन प्राप्त है। जेएसडब्ल्मू थटीर सरसभटेड ने बी 
भजफूत प्रदशथन का प्रदशथन ककमा है, श्जसने ₹20,246 कयोड़ का ईफीआईटीडीए औय ₹5,837 
कयोड़ का ऩीएटी रयऩोटथ ककमा है, जो कुशर सॊचारन औय थवथथ अनुऩात को दशाथता है। 
थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड सरसभटेड तुरनावभक रूऩ से भध्मभ आम 
(ईफीआईटीडीए ₹11,764 कयोड़; ऩीएटी ₹2,148 कयोड़) हदखाती है, जो प्रततथऩधी प्राश्प्तमों 
के उऩयाॊत बी तनजी साधथमों की तुरना भें ऩतरे भाश्जथन का सॊकेत देती है। कुर सभराकय, 
टाटा थटीर औय जेएसडब्ल्मू थटीर भुनाफे़ औय ऩरयचारनावभक एकफ़सशएॊसी के ववषम भें 
फ़ाइनेंसशमरी अधधक भजफूत हदख यहे हैं, जफकक तुरना के दौयान थटीर अथॉरयटी ऑप 
इॊडडमा सरसभटेड औय जेएसऩीएर आम के ववषम भें ऩीछे हैं। 
 
टाटा थटीर को प्रतत टन त्रफकने वारे थटीर का सफसे अधधक रयमराइजेशन सभरता है, जो 
भजफूत उवऩाद सभतस, प्रीसभमभ ऩोश्जशतनॊग, मा फेहतय बौगोसरक/ऺेत्र अनुसाय एतसऩोजय 
हदखाता है। जेएसऩीएर औय जेएसडब्ल्मू थटीर बी प्रततथऩधी रयमराइजेशन फनाए यखते हैं। 
थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड का रयमराइजेशन तुरना भें कभ है, जो कभोडडटी-गे्रड 
थटीर के अधधक बाग मा भूल्म तनधाथयण की सभथमाओॊ को हदखा सकता है। टाटा थटीर न 
भात्र प्रतत टन (भुख्म सगेभेंट भें) सफसे अधधक याजथव कभाता है, फश्ल्क उस फ़ामदे को 
ऩरयचारन औय नेट प्रॉकफ़ट भें बी अच्छे से फदरता है। जेएसडब्ल्मू थटीर भजफूत 
ऩरयचारनावभक अनुशासन औय कॉश्म्ऩहटहटव थकेर हदखाता है। जेएसऩीएर, मद्मवऩ 
ईफीआईटीडीए भें छोटा है, ऩयॊतु थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा सरसभटेड की तुरना भें 
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तुरनावभक रूऩ से फेहतय प्रॉकफ़ट कन्वजथन फनाए यखता है। थटीर अथॉरयटी ऑप इॊडडमा 
सरसभटेड, एक फड़ा ऩश्ब्रक सेतटय थटीर तनभाथता होने के उऩयाॊत बी, प्रॉकफ़टेत्रफसरटी भेहितस 
भें तनजी कॊ ऩतनमों से ऩीछे है। 

ईफीआईिीडीए रीडयलर्ऩ: 
टाटा थटीर > जेएसडब्ल्मू थटीर > सेर > जेएसऩीएर 

नेि प्रॉक्रफ़ि रीडयलर्ऩ: 
टाटा थटीर > जेएसडब्ल्मू थटीर > जेएसऩीएर > सेर 

 
 


